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      Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta (SPV). Approvazione schema di 
"Accordo ex art. 15 legge n. 241/1990 tra Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e 
Regione del Veneto, per le funzioni di Responsabile Unico del Procedimento della 
concessione della progettazione definitiva ed esecutiva di Pedemontana Veneta, nonché 
della sua realizzazione e gestione C.U.P. H51B03000050009 C.I.G.0411155FD2". 173 
[Viabilità e trasporti] 
 
 n. 199 del 24 febbraio 2023 
      Superstrada Pedemontana Veneta - Approvazione dello schema di accordo attuativo 
per l'apertura e l'esercizio anticipati e provvisori della sesta tratta funzionale compresa tra 
il casello di Spresiano - Villorba (TV) e l'interconnessione con l'autostrada A27, ex 
comma 7 dell'art. 21 del Terzo Atto Convenzionale sottoscritto in data 29 maggio 2017. 177 
[Viabilità e trasporti] 
 
  



 
 n. 218 del 28 febbraio 2023 
      Programma integrato di edilizia residenziale sociale ai sensi della Delibera C.I.P.E. n. 
127 del 22.12.2017 e successiva n. 55 del 24.07.2019, D.M. M.I.T. del 04.07.2019, 
D.G.R. n. 1149 del 20.09.2022. Azienda Territoriale per l'Edilizia Residenziale - A.T.E.R. 
di Vicenza. Intervento finanziato per la realizzazione di n. 48 alloggi ed uno spazio 
collettivo in Comune di Vicenza, via Beato Bartolomeo da Breganze. Deroga ai 
massimali di costo. 187 
[Edilizia abitativa] 
 
 n. 271 del 21 marzo 2023 
      Programma Regionale per la Promozione dei Grandi Eventi 2023: individuazione 
iniziative da inserire nello stesso. Adempimenti procedurali conseguenti (Legge 
Regionale n. 7/2016 art. 18, c. 3). 190 
[Mostre, manifestazioni e convegni] 
 
 n. 272 del 21 marzo 2023 
      Protocollo di Intesa per l'amicizia e la collaborazione tra la Regione del Veneto e lo 
Stato dell'Iowa (USA) 198 
[Relazioni internazionali] 
 
 n. 273 del 21 marzo 2023 
      Autorizzazione al rinnovo per l'anno 2023 dell'adesione della Regione del Veneto 
all'Unione di Navigazione Interna Italiana. 205 
[Viabilità e trasporti] 
 
 n. 274 del 21 marzo 2023 
      Autorizzazioni a costituirsi nei ricorsi proposti avanti il TAR Lazio - Roma, avverso, 
tra l'altro, il Decreto del Direttore dell'Area Sanità e Sociale della Regione Veneto n. 172 
del 13.12.2022, recante "Definizione dell'elenco delle aziende fornitrici di dispositivi 
medici soggette a ripiano e dei relativi importi" derivanti dal superamento del tetto di 
spesa per dispositivi medici per gli anni 2015, 2016, 2017, 2018. 207 
[Affari legali e contenzioso] 
 
 n. 275 del 21 marzo 2023 
      N. 12 autorizzazioni alla proposizione di cause e/o costituzione in giudizio in ricorsi 
e/o citazioni proposti avanti gli organi di Giustizia Amministrativa, Ordinaria e 
Tributaria. 208 
[Affari legali e contenzioso] 
 
 n. 276 del 21 marzo 2023 
      Programmazione decentrata - Intese Programmatiche d'Area (IPA). Criteri per 
l'assegnazione di contributi regionali e riconoscimento IPA Cadore. L.R. n. 35/2001. 
DGR n. 2796/2006 e successive DGR n. 1528/2021 e n. 154/2022. 209 
[Enti locali] 
 
  



 
 n. 279 del 21 marzo 2023 
      Attribuzione del fondo economale ai sensi dell'art 50, L.R. 39/2001 per l'esercizio 
finanziario 2023 al Direttore dell'Unità Organizzativa Genio Civile di Treviso ed al 
Direttore della Direzione Protezione Civile, Sicurezza e Polizia Locale. 215 
[Organizzazione amministrativa e personale regionale] 
 
 n. 283 del 21 marzo 2023 
      Approvazione dell'aggiornamento del piano triennale 2021-2023 dei fabbisogni di 
personale della società FVS SGR S.p.A., ai sensi dell'art. 8 della L.R. 39/2013. 217 
[Enti regionali o a partecipazione regionale] 
 
 n. 285 del 21 marzo 2023 
      Voltura dell'autorizzazione alla costruzione e all'esercizio di un impianto di 
produzione di energia alimentato da biogas di origine agricola in Comune di Concamarise 
(VR) - DGR n. 1777 del 6 luglio 2010. "Azienda agricola Finato Martinati Venier Guido 
e C. - società semplice agricola". D Lgs n. 387 del 29 dicembre 2003. 236 
[Energia e industria] 
 
 n. 286 del 21 marzo 2023 
      Voltura e modifica dell'autorizzazione unica alla costruzione e all'esercizio di un 
impianto di produzione di energia alimentato da biogas di origine agricola - DGR n. 2 del 
19 gennaio 2010 e s. m. i. e subentro. "Società agricola BBO srl" in Comune di Ronco 
all'Adige (VR). D Lgs n. 387 del 29 dicembre 2003. 240 
[Energia e industria] 
 
 n. 287 del 21 marzo 2023 
      Contratto istituzionale di sviluppo per l'esecuzione e la realizzazione degli 
investimenti a regia realizzati dalle Regioni e Province autonome, sottoscritto in data 
30/05/2022 tra Ministero della Salute e Regione del Veneto. Aggiornamento del "Piano 
regionale in attuazione del PNRR - Missione 6 Componenti 1 e 2". 252 
[Programmi e progetti (comunitari, nazionali e regionali)] 
 
 n. 288 del 21 marzo 2023 
      Rimodulazione dei criteri di accesso al II livello del "Protocollo di screening della 
popolazione veneta esposta a sostanze perfluoroalchiliche" di cui alla D.G.R. n. 
2133/2016 e alla D.G.R. n. 851/2017 e attivazione del 2° round per i soggetti delle coorti 
di nascita 2003-2014 di cui alla D.G.R. n. 691 del 21 maggio 2018. 273 
[Sanità e igiene pubblica] 
 
 n. 290 del 21 marzo 2023 
      Riconoscimento di un contributo regionale a ristoro dei maggiori oneri derivanti 
dall'emergenza COVID-19 sostenuti dagli erogatori privati accreditati. DGR n. 477 del 29 
aprile 2022. 277 
[Sanità e igiene pubblica] 
 
 n. 291 del 21 marzo 2023 
      Nomina del componente dell'Organo di Controllo delle Ipab Residenza per Anziani 
Giuseppe Francescon di Portogruaro (VE) e Istituto Bon Bozzolla di Farra di Soligo 
(TV). Legge regionale n. 30 del 30 dicembre 2016, articolo 56. 287 
[Designazioni, elezioni e nomine] 



 
 n. 292 del 21 marzo 2023 
      Contributo a favore dell'Istituto d'Istruzione Superiore "Francesco Algarotti" di 
Venezia per l'evento del 21 marzo 2023 organizzato in occasione della "Giornata 
regionale della memoria e dell'impegno in ricordo delle vittime delle mafie". Legge 
regionale 13 aprile 2001, n. 11. Legge regionale 28 dicembre 2012, n. 48. 289 
[Istruzione scolastica] 
 
 n. 293 del 21 marzo 2023 
      Approvazione del piano annuale delle attività anno 2023 dell'ente strumentale Veneto 
Lavoro. Art. 13, comma 3, legge regionale 13 marzo 2009, n. 3. Deliberazione n. 3/Cr del 
18 gennaio 2023. 292 
[Enti regionali o a partecipazione regionale] 
 
 n. 297 del 21 marzo 2023 
      Interventi per favorire l'accesso al credito alle imprese del Settore primario. Modalità 
operative per la gestione di operazioni di garanzia diretta a valere sul Fondo regionale di 
garanzia di cui alla l.r. 13 agosto 2004, n. 19, art. 2, comma 1, sezione speciale per le 
micro, piccole e medie imprese del Settore primario istituita con l.r. 2 aprile 2014, n. 11, 
art. 54. DGR n. 20/CR del 24 febbraio 2023. 369 
[Agricoltura] 
 
 n. 300 del 21 marzo 2023 
      Aggiornamento dei componenti esperti in materia di Edilizia Residenziale Pubblica in 
seno al Comitato Tecnico presso l'A.T.E.R. di Treviso. Legge regionale 3 novembre 
2017, n. 39, art. 15. D.G.R. n. 1436 del 19 ottobre 2021. 381 
[Edilizia abitativa] 
 
 n. 301 del 21 marzo 2023 
      Autorizzazione al Comune di Silea (TV) all'elevazione dell'aliquota di alloggi da 
assegnare annualmente per situazioni di emergenza abitativa. L.R. 3 novembre 2017, n. 
39, art. 44, comma 1. 383 
[Edilizia abitativa] 
 
 n. 302 del 21 marzo 2023 
      Piano Vendita di alloggi di edilizia residenziale pubblica (ERP) del Comune di San 
Donà di Piave (VE) ai sensi dell'art. 48 della L.R. n. 39/2017. Deliberazione di Giunta 
Regionale del 6 febbraio 2023, n. 13/CR. 385 
[Edilizia abitativa] 
 
 n. 303 del 21 marzo 2023 
      Aggiornamento della disciplina regionale in materia di governo del territorio e 
paesaggio. Determinazioni. 391 
[Urbanistica] 
 
 n. 310 del 21 marzo 2023 
      Autorizzazione alla costituzione in giudizio avanti al T.A.R. del Veneto (R.G. 
304/2023). 394 
[Affari legali e contenzioso] 
 
  



 
 n. 351 del 29 marzo 2023 
      Approvazione dello schema di Protocollo di Intesa per lo sviluppo di azioni congiunte 
per la tutela e valorizzazione dei patrimoni dell'umanità riconosciuti dall'Unesco nei 
territori di Pantelleria e del comprensorio delle Colline di Conegliano e Valdobbiadene. 395 
[Cultura e beni culturali] 
 

PARTE TERZA 

 

CONCORSI 

REGIONE DEL VENETO 
      Direzione Organizzazione e Personale. Avviso per l'attivazione della procedura di 
comando per n. 1 posizione, rivolto a personale di pubbliche amministrazioni ex categoria 
c/d (attuale area degli istruttori/funzionari ed elevate qualificazioni ai sensi del ccnl 
funzioni locali del 16.11.2022), iscritto all'albo dei giornalisti - elenco dei professionisti o 
elenco dei pubblicisti, da assegnare all'Ufficio Stampa della Giunta regionale del Veneto. 402 
 
AGENZIA REGIONALE PER LA PREVENZIONE E PROTEZIONE AMBIENTALE DEL 
VENETO (ARPAV), PADOVA 
      Concorso pubblico per soli esami per la copertura, a tempo pieno e indeterminato, di 
n. 2 posti di Collaboratore Tecnico Professionale, indirizzo meteo-nivologico - Area dei 
professionisti della salute e dei funzionari, di cui n. 1 riservato ai militari volontari 
congedati senza demerito. 408 
 
AZIENDA ULSS N. 1 DOLOMITI 
      Avviso pubblico per la formulazione di graduatorie da utilizzare per l'assunzione a 
tempo determinato di dirigenti medici nella disciplina di urologia. 416 
 
      Avviso pubblico per la formulazione di graduatorie da utilizzare per l'assunzione a 
tempo determinato di dirigenti medici nella disciplina di medicina del lavoro e sicurezza 
degli ambienti di lavoro. 417 
 
AZIENDA ULSS N. 2 MARCA TREVIGIANA 
      Avviso pubblico, per titoli e colloquio, per la formazione di una graduatoria per il 
conferimento di incarichi a tempo determinato per dirigente medico disciplina 
gastroenterologia. 418 
 
AZIENDA ULSS N. 6 EUGANEA 
      Avviso pubblico per l'eventuale assunzione di personale con profilo professionale di 
Dirigente Medico nella disciplina di Cardiologia, con rapporto di lavoro subordinato a 
tempo determinato (Determinazione del Responsabile U.O.C. Risorse Umane n. 786 del 
30.03.2023). 419 
 
      Avviso pubblico per l'eventuale assunzione di personale con profilo professionale di 
Dirigente Medico nella disciplina di Geriatria, con rapporto di lavoro subordinato a tempo 
determinato (Determinazione del Responsabile U.O.C. Risorse Umane n. 746 del 
27.03.2023). 420 



 
AZIENDA ULSS N. 7 PEDEMONTANA 
      Avviso Pubblico, per titoli e colloquio, per l'assunzione a tempo determinato, di 
Dirigenti Sanitari, Profilo Professionale: Medici - Disciplina: Oncologia - Bando n. 
30/2023. 421 
 
AZIENDA ZERO 
      Concorso Pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 14 posti di Operatore 
Tecnico Specializzato MAGAZZINIERE Area degli Operatori - Ruolo tecnico a tempo 
pieno e indeterminato.  422 
 
      Concorso Pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 14 posti di Operatore 
Tecnico Specializzato AUTISTA DI AMBULANZA Area degli Operatori - Ruolo 
tecnico a tempo pieno e indeterminato.  432 
 
      Concorso Pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 3 posti di Dirigente 
INGEGNERE GESTIONALE Ruolo Professionale - Profilo Professionale: Dirigente 
Ingegnere.  442 
 
      Pubblicazione graduatorie concorso pubblico, per titoli ed esami, per n. 16 posti di 
dirigente medico - disciplina di Gastroenterologia. 451 
 
      Pubblicazione graduatorie concorso pubblico, per titoli ed esami, per n. 4 posti di 
Dirigente Ingegnere Biomedico o Elettronico per le strutture di Ingegneria Clinica. 454 
 
COMUNE DI MONTECCHIO MAGGIORE (VICENZA) 
      Concorso pubblico, per esami, per la copertura di n. 2 posti di Istruttore - area 
amministrativa - cat. C pos. economica 1, di cui n. 1 riservato alle categorie di cui all'art. 
1 della legge 12.3.1999, n. 68. 455 
 
COMUNE DI SAN MICHELE AL TAGLIAMENTO (VENEZIA) 
      Selezione pubblica per il conferimento di un incarico ex art. 110 comma 1 d.lgs. 
267/2000 di Dirigente del Settore Lavori Pubblici e Gestione del Territorio del Comune di 
San Michele al Tagliamento a tempo determinato - Rettifica del requisito di ammissione e 
modifica termine presentazione candidature. 456 
 
IPAB ALTA VITA - ISTITUZIONI RIUNITE DI ASSISTENZA, PADOVA 
      Riapertura termini di scadenza Concorso pubblico per titoli ed esami a tempo pieno e 
indeterminato di Funzionario amministrativo area dei Funzionari e dell'Elevata 
qualificazione ex categoria D CCNL Funzioni Locali 16.11.2022. 457 
 
IPAB CASA DI ASSISTENZA PER ANZIANI "A. TOBLINI", MALCESINE (VERONA) 
      Concorso pubblico per soli esami per la copertura di n. 5 posti di Operatore Socio 
Sanitario a tempo indeterminato ed orario di n. 36 ore settimanali di cui n. 1 riservato al 
personale delle forze armate. Area degli Operatori Esperti Categoria B posizione 
economica B1 del vigente C.C.N.L. del Comparto Funzioni Locali.  458 
 
IPAB CASA DI RIPOSO "SUOR DIODATA BERTOLO", SANDRIGO (VICENZA) 
      Bando di selezione pubblica per la formazione di una graduatoria di personale a 
tempo determinato per Operatore Socio-assistenziale (Area - OPERATORI ESPERTI 
CCNL FUNZIONI LOCALI 2019-2021). 459 



 
IPAB OPERA PIA "F. BOTTONI", PAPOZZE (ROVIGO) 
      Bando di concorso pubblico per esami finalizzato al reclutamento a tempo pieno e 
indeterminato di un Infermiere - Cat. D - CCNL Funzioni Locali a tempo indeterminato. 460 
 
IPAB RESIDENZA RIVIERA DEL BRENTA - CENTRO DI SOGGIORNO PER ANZIANI, 
DOLO (VENEZIA) 
      Concorso pubblico per esami per n.1 posto di Operatore Socio Sanitario in ruolo - a 
tempo pieno e/o parziale - Area degli Operatori Esperti - CCNL Funzioni Locali 
2019/2021. 461 
 
PROVINCIA DI TREVISO 
      Concorso pubblico, per esami, per la copertura di n. 2 posti di Istruttore 
Amministrativo - Area Istruttore (ex categoria giuridica C), a tempo pieno e 
indeterminato, riservato esclusivamente alle categorie protette di cui all'art. 1 della legge 
n. 68/1999. 462 
 
 

APPALTI 

Bandi e avvisi di gara 

REGIONE DEL VENETO 
      Direzione Gestione del Patrimonio. Avviso di gara mediante asta pubblica per 
alienazione immobiliare della casa cantoniera di proprietà regionale sita in Comune di 
Oderzo TV loc. Rustignè via Postumia, 25 463 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo. Avviso pubblico per il rilascio di 
concessione demaniale per taglio ripariale in destra fiume Adige, fra lo stante SG219 e lo 
stante SG366, nei Comuni di San Martino di Venezze (RO), Pettorazza Grimani (RO) e 
Cavarzere (VE). 469 
 
 

AVVISI 

REGIONE DEL VENETO 
      Area Sanità e Sociale. Bando pubblico per l'acquisizione di manifestazione d'interesse 
per l'individuazione dei componenti e degli esperti esterni dei Comitati Etici Territoriali 
(CET) per la sperimentazione clinica - giusta DGR n. 330 del 29 marzo 2023. 487 
 
      Direzione Agroalimentare. Istanza Consorzio Tutela Vini Soave e Recioto di Soave. 
Attivazione della misura della sospensione temporanea alla rivendica per le campagne 
2023/2024 e 2024/2025 di cui al comma 3 dell'articolo 39 della L. 238/2016 per le 
produzioni a DO "Soave", "Soave Superiore" e "Recioto di Soave" ed attivazione della 
riduzione di resa per le produzioni a DOC "Soave" per la vendemmia 2023 di cui al 
comma 2 dell'articolo 39 della L. 238/2016. 494 
 
  



 
      Direzione Programmazione Unitaria - Unità Organizzativa AdG Italia-Croazia. 
Pubblicazione avviso di manifestazione di interesse per successiva procedura di 
affidamento del servizio intellettuale per il supporto alla redazione dei contenuti tematici 
oggetto del secondo bando del Programma Interreg VI A Italia-Croazia 2021-2027 rivolto 
al finanziamento delle proposte progettuali di tipo "Operazioni di Importanza Strategica". 
CUP: H79B17000030007 - CUI: S80007580279202300124. 496 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo - Istanza in data 08.03.2023 di 
autorizzazione e concessione per derivazione di moduli medi 0.0035 di acqua pubblica 
dalla falda sotterranea al Fg. 2 Mapp.87 nel Comune di Bergantino per uso Industriale 
presentata dalla SUPERENERGIA SRL con sede in ROMA Via Angelo Secchi. 497 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo - Istanza presentata dal COMUNE DI 
OCCHIOBELLO con sede in OCCHIOBELLO (RO) - PIAZZA G. MATTEOTTI 15, per 
autorizzazione alla ricerca/concessione a derivare acqua pubblica da falda sotterranea ad 
uso irriguo (irrigazione attrezzature sportive) tramite un pozzo ubicato al Fg. 30 mapp. 
3232 nel Comune di Occhiobello (RO). Pos. 596.  498 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. 
Pubblicazione avviso relativo istruttoria domanda della ditta DA RODDA WALTER per 
concessione di derivazione d'acqua in Comune di Conegliano ad uso Irriguo. Pratica n. 
6374. 499 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. 
Pubblicazione avviso relativo istruttoria domanda della ditta AZIENDA AGRICOLA 
COMARELLA LUIGI per concessione di derivazione d'acqua in Comune di 
Valdobbiadene ad uso Irriguo. Pratica n. 6409. 500 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. 
Pubblicazione avviso relativo istruttoria domanda della ditta MASARIN PIETRO per 
concessione di derivazione d'acqua in Comune di Motta di Livenza ad uso Irriguo. Pratica 
n. 6412. 501 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. 
Pubblicazione avviso relativo istruttoria domanda della ditta AZIENDA AGRICOLA 
COMARELLA LUIGI per concessione di derivazione d'acqua in Comune di 
Valdobbiadene ad uso Irriguo. Pratica n. 6409. 502 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. 
Pubblicazione avviso relativo istruttoria domanda della ditta BUSETTI MARIA per 
concessione di derivazione d'acqua in Comune di Cimadolmo ad uso Irriguo. Pratica n. 
6411. 503 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. 
Pubblicazione avviso relativo istruttoria domanda della ditta Soc. Agr. TOME' 
GIACOMO S.S. per concessione di derivazione d' acqua in Comune di San Vendemiano 
ad uso irriguo. Pratica n. 6410. 504 
 
  



 
      Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. 
Pubblicazione avviso relativo istruttoria domanda della ditta SIMONETTI RENATO di 
autorizzazione alla ricerca d'acqua dalla falda sotterranea in Comune di Farra di Soligo ad 
uso irriguo. Pratica n. 6334. 505 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Verona. R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della 
domanda di concessione idrica previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: 
Stanghellini Loris Pietro. Rif. pratica D/14008. Uso: irriguo - Comune di San Giovanni 
Ilarione (VR).  506 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Verona. R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della 
domanda di concessione idrica previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Lorenzi 
Francesca. Rif. pratica D/3442. Uso: irriguo - Comune di San Bonifacio (VR).  507 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Verona. R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della 
domanda di concessione idrica previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Tebaldi 
Rosa. Rif. pratica D/13965. Uso: irriguo - Comune di Soave (VR).  508 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Verona. R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della 
domanda di concessione idrica previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Menini 
Mirco. Rif. pratica D/13966. Uso: irriguo - Comune di Monteforte d'Alpone (VR).  509 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Verona. R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della 
domanda di concessione idrica previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Ferrari 
Aleardo. Rif. pratica D/14009. Uso: irriguo - Comune di Sant'Ambrogio di Valpolicella 
(VR).  510 
 
      Unità Organizzativa Genio Civile Vicenza. Avviso di pubblicazione domanda di 
derivazione d'acqua ad uso igienico e assimilato della Ditta Santagiuliana Corrado 
Antonio. Pratica n. 2096/AG (art. 7, Regio Decreto 11.12.1933, n. 1775). 511 
 
COMUNE DI PIANIGA (VENEZIA) 
      Avviso di avvenuto deposito del progetto di accertamento e riordino delle terre di uso 
civico del Comune di Pianiga, ai sensi della L.R. 31/1994 - art. 4. 512 
 
PROVINCIA DI BELLUNO 
      Avviso di pubblicazione istanza di rinnovo di concessione della ditta Vivaio Varotto 
di Shala Veton, per derivazione acqua sotterranea in territorio del comune di Sedico (BL) 
ad uso irriguo. Pratica 890.  513 
 
VENETO SVILUPPO SPA, MARGHERA - VENEZIA 
      Avviso di ricerca di un direttore generale. Riapertura termini. 514 
 
  



PARTE QUARTA 

 

ATTI DI ENTI VARI 
 

Espropriazioni, occupazioni d'urgenza e servitù 
 

AUTOSTRADA BRESCIA - VERONA - VICENZA - PADOVA SPA, VERONA 
      Decreto di espropriazione prot. n. 27929 del 27 giugno 2022 
Nuova autostazione di Montecchio Maggiore. Espropriazione per pubblica utilità. Estratto 
autorizzazione allo svincolo di deposito amministrativo della somma depositata presso il 
Ministero dell'Economia e delle Finanze - Ragioneria Territoriale dello Stato di Venezia, 
a favore della Sig.ra Vantin Renata nell'ambito del procedimento di espropriazione svolto 
per la realizzazione della Nuova autostazione di Montecchio Maggiore. 515 
 
      Decreto di espropriazione prot. n. 27931 del 27 giugno 2022 
Nuova autostazione di Montecchio Maggiore. Espropriazione per pubblica utilità. Estratto 
autorizzazione allo svincolo di deposito amministrativo per espropriazione della somma 
depositata presso il Ministero dell'Economia e delle Finanze - Ragioneria Territoriale 
dello Stato di Venezia, a favore dei Sigg. Vantin Renata, Cunico Francesca, Cunico 
Viviana, Cunico Fabrizia, Cunico Emanuele e Cunico Enrica nell'ambito del 
procedimento di espropriazione svolto per la realizzazione della Nuova autostazione di 
Montecchio Maggiore. 516 
 
COMUNE DI PIANEZZE (VICENZA) 
      Decreto del Responsabile dell'Area Tecnica Rep. n. 349 del 30 marzo 2023 
Lavori di sistemazione aree Via A. De Gasperi. Esproprio ai sensi dell'art. 20 comma 11 e 
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327/2001 dei lavori per la realizzazione di una rotatoria in corrispondenza 
dell'intersezione tra la S.p. 100 via Palazzi e la S.p. 91 via Roma nel Comune di Ponso 
(PD). 519 
 
CONSORZIO DI BONIFICA "ACQUE RISORGIVE", VENEZIA 
      Estratto dell'Ordinanza di pagamento diretto del Capo Ufficio Catasto Espropri rep. n. 732 - 
prot. n. 4763 del 24 marzo 2023 
Lavori di "rinforzo arginale dello Scolo Pionca in Via Pionca a Dolo e sistemazione della 
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particellare ditta n. 1 - Ordinanza di pagamento diretto di indennità aggiuntiva di 
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      Estratto Ordinanza di pagamento n. 1451 del 23 marzo 2023 
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COMUNE DI SAN BONIFACIO (VERONA) 
      Decreto del Sindaco n. 8 del 13 marzo 2023 
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Sezione prima

DECRETI DEL PRESIDENTE DELLA GIUNTA REGIONALE

(Codice interno: 500475)

DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 24 del 05 aprile 2023
Costituzione in giudizio nel ricorso proposto avanti il Giudice di Pace di Verona (R.G. n. 5342/2022).

[Affari legali e contenzioso]

Per il Presidente il Vicepresidente Elisa De Berti
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(Codice interno: 500520)

DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 25 del 07 aprile 2023
Conferimento del titolo di "Città veneta della cultura" per l'anno 2023 al Comune di Pieve di Soligo (TV) quale ente

capofila dell'Intesa Programmatica d'Area (IPA) "Terre Alte della Marca Trevigiana". Legge regionale 30 giugno
2021, n. 20.
[Cultura e beni culturali]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto, secondo quanto previsto dalla Legge regionale 30 giugno 2021, n. 20, si provvede al conferimento del
titolo di "Città veneta della cultura" al Comune di Pieve di Soligo (TV) quale ente capofila dell'Intesa Programmatica d'Area
(IPA) "Terre Alte della Marca Trevigiana", risultato il candidato vincitore del concorso indetto per l'anno 2023. 

Il Presidente

VISTA la Legge regionale 30 giugno 2021, n. 20 di istituzione del titolo di "Città veneta della cultura", che viene conferito
annualmente a un comune, o più comuni in forma associata, o a unioni di comuni del territorio, in esito a un procedimento di
valutazione, su istanza degli enti candidati, e sulla base di un programma di iniziative nel settore della cultura;

VISTO in particolare l'art. 1, comma 2 della L.R. n. 20/2021, che affida al Presidente della Regione il conferimento del titolo di
"Città veneta della cultura";

RICHIAMATA la DGR n. 1110 del 9 agosto 2021 che, in attuazione della L.R. n. 20/2021, definisce la composizione della
Commissione regionale di valutazione;

RICHIAMATO il DPGR n. 141 del 7 ottobre 2021 di nomina della Commissione regionale preposta alla valutazione delle
candidature e all'assegnazione del titolo di "Città veneta della cultura", ai sensi dell'art. 3 della L.R. n. 20/2021;

CONSIDERATO che con il Decreto del Direttore della Direzione Beni Attività Culturali e Sport n. 433 del 21/12/2022, in
esecuzione della DGR n. 1110/2021, è stato approvato il bando di concorso al titolo di "Città veneta della cultura" per l'anno
2023;

DATO ATTO che per l'anno 2023 sono state presentate al concorso dal titolo "Città veneta della cultura" le seguenti
candidature:

Comune di Feltre - BL• 
Comune di Barbarano Mossano - VI• 
Comune di Noale - VE• 
Comune di Montagnana - PD• 
Comune di Fratta Polesine - RO• 
Comune di Mira, capofila della "Conferenza dei Sindaci della Riviera del Brenta" - VE• 
Comune di Thiene - VI• 
Comune di Soave - VR• 
Comune di Este - PD• 
Comune di Pieve di Soligo, capofila dell'Intesa Programmatica d'Area "Terre Alte della Marca Trevigiana" - TV• 
Comune di San Giovanni Lupatoto - VR• 
Comune di Marostica - VI• 
Comune di Castelfranco Veneto - TV• 
Comune di Marano Vicentino - VI• 
Comune di Bassano del Grappa - VI• 
Comune di Selvazzano Dentro - PD• 
Comune di Chioggia - VE• 
Comune di Monselice - PD• 

PRESO ATTO che in esito alla valutazione delle istanze pervenute la Commissione giudicatrice ha indicato quale candidato
vincitore del concorso per l'anno 2023 il Comune di Pieve di Soligo (TV) quale ente capofila dell'Intesa Programmatica d'Area
(IPA) "Terre Alte della Marca Trevigiana", come risulta dal verbale agli atti della competente struttura regionale;

RITENUTO quindi di procedere, ai sensi e per i fini di cui all'art. 1, comma 2 della L.R. n. 20/2021, al conferimento del titolo
di "Città veneta della cultura" per l'anno 2023 al Comune di Pieve di Soligo (TV) quale ente capofila dell'Intesa Programmatica
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d'Area (IPA) "Terre Alte della Marca Trevigiana";

Dato atto che la struttura competente ha attestato l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità
con la vigente legislazione statale e regionale;

decreta

di stabilire che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto;1. 

di procedere, ai sensi e per i fini di cui all'art. 1, comma 2 della Legge regionale 30 giugno 2021, n. 20, al
conferimento del titolo di "Città veneta della cultura" per l'anno 2023 al Comune di Pieve di Soligo (TV) quale ente
capofila dell'Intesa Programmatica d'Area (IPA) "Terre Alte della Marca Trevigiana";

2. 

di incaricare la Direzione Beni Attività Culturali e Sport dell'esecuzione del presente atto, ivi compresa la notifica
all'Ente interessato;

3. 

di pubblicare il presente decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione.4. 

Luca Zaia
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DECRETI DEL DIRETTORE DELL' AREA INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI PUBBLICI, DEMANIO

(Codice interno: 500509)

DECRETO DEL DIRETTORE DELL' AREA INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI PUBBLICI, DEMANIO n. 3 del
28 marzo 2023

DGR n. 198 del 24/02/2023 recante: Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta (SPV). Approvazione schema di
"Accordo ex art. 15 legge n. 241/1990 tra Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e Regione del Veneto, per le
funzioni di Responsabile Unico del Procedimento della concessione della progettazione definitiva ed esecutiva di
Pedemontana Veneta, nonché della sua realizzazione e gestione C.U.P. H51B03000050009 C.I.G.0411155FD2". .
Recepimento modifiche non sostanziali, richieste dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e approvazione
nuovo schema di accordo nell'interesse dell'Amministrazione.
[Viabilità e trasporti]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto, in esecuzione alla deliberazione di Giunta regionale n. 198 del 24/02/2023 che ha approvato lo schema di
accordo tra il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti e la Regione del Veneto affinché il Responsabile Unico del
Procedimento possa continuare nella funzione sino alla conclusione dell'opera, in ragione dell'interesse congiunto che il
Ministero e la Regione hanno sull'opera stessa, si provvede ad apportare al testo dello schema di accordo modifiche non
sostanziali richieste dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

Il Direttore

PREMESSO CHE:

La Superstrada Pedemontana Veneta è inserita tra le "Infrastrutture di preminente interesse nazionale per le quali
concorre l'interesse regionale" nell'Intesa Generale Quadro sottoscritta in data 24 ottobre 2003 tra il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti e la Regione del Veneto e nei successivi atti aggiuntivi sottoscritti in data 17 dicembre
2007 e 6 novembre 2009; 

• 

l'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio, a seguito della nuova articolazione delle strutture regionali
conseguenti alla XI legislatura, è subentrata a tutti gli effetti alle attività concernenti la costruzione, realizzazione e
messa in esercizio di Pedemontana Veneta, come disposto da ultimo dalla Giunta regionale con DGR n. 571 del 4
maggio 2021, attività queste in precedenza attribuite alla Struttura di Progetto Superstrada Pedemontana Veneta;

• 

per quanto riguarda la nomina del Responsabile Unico del Procedimento della concessione, nell'esercizio della
funzione istituzionale di alta vigilanza dell'opera, la Giunta regionale con Deliberazione n. 636 dell'8 maggio 2018 ha
attribuito il predetto incarico all'ing. Elisabetta Pellegrini, Direttore dell'allora Struttura di progetto Superstrada
pedemontana Veneta, e già Direttore dell'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio, per le attività in
capo alla Regione del Veneto nel procedimento della concessione della progettazione definitiva ed esecutiva della
Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta (SPV), nonché sua realizzazione e gestione;

• 

dalla data dell'8 maggio 2018 pertanto l'ing. Elisabetta Pellegrini ha ricoperto l'incarico di Responsabile Unico del
Procedimento. Nel frattempo il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, con D.M. n. 397 del 16 dicembre 2022
ha nominato l'ing. Elisabetta Pellegrini - che attualmente ha un rapporto di dipendenza organica con la Provincia di
Verona - quale "Coordinatore della Struttura Tecnica di Missione per l'indirizzo strategico, lo sviluppo delle
Infrastrutture e l'alta sorveglianza del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti".

• 

CONSIDERATO CHE:

la Giunta regionale ha ritenuto necessario garantire senza soluzione di continuità l'attività del R.U.P., in una fase
peraltro delicata come quella conclusiva della realizzazione dell'opera oggetto di concessione, nonché ragionevole e
conveniente da un punto di vista di conoscenza dell'iter procedurale che le attività di R.U.P. possano essere portate a
termine dalla stessa figura che sinora se ne è occupata con significativo raggiungimento dei risultati attesi in termini di
efficacia, efficienza e monitoraggio della concessione;

• 

la Giunta regionale ha pertanto provveduto con deliberazione n. 198 del 24 febbraio 2023 ad approvare lo schema di
"Accordo ex art. 15 legge n. 241/1990 tra Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e Regione del Veneto, per le
funzioni di Responsabile Unico del Procedimento della concessione della progettazione definitiva ed esecutiva di
Pedemontana Veneta, nonché della sua realizzazione e gestione C.U.P. H51B03000050009 C.I.G. 0411155FD2",
proponendo di attribuire all'ing. Elisabetta Pellegrini, l'incarico di Responsabile Unico del Procedimento (RUP) per le
attività in capo alla Regione del Veneto nel procedimento della concessione della progettazione definitiva ed esecutiva

• 
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della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta, fissando al 31 dicembre 2023 la durata dell'accordo, fatta salva la
possibilità di proroga ove necessario, stante che la costruzione della Pedemontana Veneta va verso il suo definitivo
completamento;
la stessa Giunta regionale con il provvedimento sopra citato ha demandato altresì al Direttore dell'Area Infrastrutture,
Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio la sottoscrizione dell'Accordo medesimo, con facoltà di apportare a tale atto
modifiche non sostanziali nell'interesse dell'Amministrazione;

• 

ATTESO CHE:

con nota trasmessa via mail in data 28 marzo 2023 ed acquisita agli atti prot. n. 170844 in pari data, il Direttore
Generale del personale, del bilancio, degli affari generali e della gestione sostenibile del Ministero delle Infrastrutture
e dei Trasporti, ha comunicato la non sussistenza di ragioni ostative alla prosecuzione dell'incarico di Responsabile
Unico del procedimento affidato all'ing. Pellegrini, attuale responsabile della Struttura tecnica di missione del
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti;

• 

con la medesima nota, è stato trasmesso il testo dell'accordo con evidenziate alcune modifiche testuali non sostanziali,
chiedendone la sottoscrizione;

• 

RITENUTO pertanto di provvedere al recepimento di tali modifiche testuali non sostanziali e di approvare il nuovo testo di
schema di "Accordo ex art. 15 legge n. 241/1990 tra Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e Regione del Veneto, per le
funzioni di Responsabile Unico del Procedimento della concessione della progettazione definitiva ed esecutiva di
Pedemontana Veneta, nonché della sua realizzazione e gestione C.U.P. H51B03000050009 C.I.G. 0411155FD2", Allegato A
al presente provvedimento;

VISTA la deliberazione di Giunta Regionale n. 198 del 24 febbraio 2023 recante: <<"Superstrada a pedaggio Pedemontana
Veneta (SPV). Approvazione schema di "Accordo ex art. 15 legge n. 241/1990 tra Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
e Regione del Veneto, per le funzioni di Responsabile Unico del Procedimento della concessione della progettazione definitiva
ed esecutiva di Pedemontana Veneta, nonché della sua realizzazione e gestione C.U.P. H51B03000050009
C.I.G.0411155FD2".>>;

VISTA la propria competenza, giusta deliberazione di Giunta Regionale n. 1654 del 19 dicembre 2022 con la quale è stato
attribuito l'incarico di Direttore dell'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio;

decreta

Di approvare le premesse quali parte integrante e sostanziale del presente atto;1. 
di prendere atto che il Direttore Generale del personale, del bilancio, degli affari generali e della gestione sostenibile
del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti con nota trasmessa via mail in data 28 marzo 2023 ed acquisita agli
atti prot. n. 170844 in pari data, ha comunicato la non sussistenza di ragioni ostative alla prosecuzione dell'incarico di
Responsabile Unico del procedimento affidato all'ing. Pellegrini, attuale responsabile della Struttura tecnica di
missione del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti;

2. 

di recepire le modificazioni testuali non sostanziali proposte dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti con la
nota di cui al punto precedente e di approvare quindi il nuovo testo di schema di "Accordo ex art. 15 legge n.
241/1990 tra Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e Regione del Veneto, per le funzioni di Responsabile
Unico del Procedimento della concessione della progettazione definitiva ed esecutiva di Pedemontana Veneta, nonché
della sua realizzazione e gestione C.U.P. H51B03000050009 C.I.G. 0411155FD2", Allegato A al presente
provvedimento;

3. 

di provvedere alla sottoscrizione del testo di accordo e conseguente trasmissione al competente Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti;

4. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'articolo 23 del Decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33 e s.m.i.;

5. 

di pubblicare il presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.6. 

Giuseppe Fasiol

(La Deliberazione della Giunta regionale n. 198 del 24 febbraio 2023, è pubblicata in parte seconda-sezione seconda del
presente Bollettino, ndr)
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SCHEMA DI ACCORDO ex art. 15 legge n. 241/1990  

tra Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e Regione del Veneto, per le 

funzioni di Responsabile Unico del Procedimento della concessione della 

progettazione definitiva ed esecutiva di Pedemontana Veneta, nonché della sua 

realizzazione e gestione C.U.P. H51B03000050009 C.I.G. 0411155FD2. 

REPUBBLICA ITALIANA 

L'anno ………, il giorno ……… del mese di …………, presso le rispettive sedi di seguito 

specificate,  

sono presenti 

da una parte 

- l’ing. ………………….., il quale interviene nel presente atto non in proprio, ma nella 

sua qualità di Direttore dell’Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e 

Demanio e quindi, in nome e per conto della Regione del Veneto - Giunta Regionale, 

con sede in Venezia, Dorsoduro n.3901, codice fiscale 80007580279, nel seguito 

definita "Regione", a quanto infra autorizzato con deliberazione n. 198 in data 

24 febbraio 2023 della Giunta Regionale del Veneto; 

e dall'altra parte 

- il …………………., il quale interviene nel presente atto non in proprio, ma nella sua 

qualità di Direttore Generale del Personale e degli Affari Generali e della 

gestione sostenibile del Ministero e quindi, in nome e per conto del Ministero 

delle Infrastrutture e dei Trasporti, nel seguito definito "M.I.T.  

PREMESSO CHE: 

6 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023_______________________________________________________________________________________________________



Allegato  A  al Decreto n.   3  del 28/03/2023                                             pag. 2/12 

 

  

• l’asse viario della Pedemontana Veneta è stato inserito nel Piano Regionale 

dei Trasporti approvato con Provvedimento del Consiglio regionale del Veneto del 

23.2.1990, n. 1047;  

• l’opera è stata successivamente inclusa nell’Accordo Quadro sottoscritto 

tra Governo e Regione Veneto in data 1.8.1997;  

• con la legge n. 448/1998 – legge finanziaria 1999 - (art. 50, comma 1, lett. 

g)) all’autostrada “Pedemontana Veneta” è stato riservato uno specifico contributo 

(40 miliardi di vecchie lire/anno quale limite di impegno quindicennale);  

• con legge 17.5.1999, n. 144 (art. 10, co. 3) è stata definita la procedura 

da attuare per l’affidamento in concessione di costruzione e gestione della 

Pedemontana Veneta;  

• con legge 23.12.2000, n. 340 – legge finanziaria 2001 - (art. 145, comma 

75) è stato stabilito che la Pedemontana Veneta poteva essere realizzata anche 

come superstrada applicando il sistema del pedaggiamento e lo strumento della 

concessione di costruzione e gestione;  

• in data 30.3.2001 è stata conclusa la conferenza dei servizi indetta dal 

Ministero dei lavori pubblici con la decisione di realizzare l’opera in forma di 

superstrada a pedaggio;  

• in data 9.8.2001 è stato siglato un nuovo Accordo Quadro Stato-Regione con 

il quale veniva assegnata la competenza della Superstrada Pedemontana Veneta alla 

Regione Veneto; l’intervento, alla luce delle nuove procedure normative introdotte 

dalla legge n. 443/2001, c.d. legge obiettivo, è stato incluso nella delibera CIPE 

n. 121 del 21 dicembre 2001, cd. Programma Infrastrutture Strategiche (PIS), 

nell’ambito del “Corridoio Longitudinale Plurimodale Padano”;  
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• con la legge n. 448/2001 – legge finanziaria 2002 - (art. 73, comma 2) è 

stato assegnato alla Regione del Veneto un contributo di 22,855 Mln € per la 

realizzazione della “Pedemontana Veneta”; il Ministero delle Infrastrutture e dei 

Trasporti, in attuazione della citata legge n. 448, ha disposto a favore della 

Regione del Veneto l’impegno di 20,6 Mln € per la Pedemontana Veneta e, per il 

periodo 2003-2016, l’impegno della complessiva somma di 289,2 Mln € per la medesima 

finalità;  

• con la Legge Regionale n. 2/2002 – legge regionale finanziaria per 

l’esercizio 2002 – è stato autorizzato un finanziamento regionale di 61,975 Mln € 

ed assegnato un contributo di circa 18 Mln €;  

• con l’”Intesa Generale Quadro” del 24 ottobre 2003 tra Governo e Regione 

del Veneto la Pedemontana Veneta (tratte Est ed Ovest) è stata inserita tra le 

“infrastrutture di preminente interesse nazionale per le quali concorre 

l’interesse regionale”; 

• l’opera è stata, quindi, compresa nell’Intesa Generale Quadro tra il Governo 

e la Regione del Veneto del 24.10.2004;  

• l’infrastruttura ha trovato conferma nella delibera CIPE n. 130 del 

31.7.2006 di rivisitazione del Programma Infrastrutture Strategiche nell’ambito 

del “Corridoio Plurimodale Padano”;  

• con O.P.C.M. del 15 agosto 2009, n. 3802 è stato nominato un Commissario 

Delegato ai sensi dell'art. 5 della Legge 24 febbraio 1992, n. 225 al fine di 

superare lo stato d'emergenza creatosi in seguito allo stato di congestione del 

traffico stradale nell'area interessata dalla infrastruttura; 

• in data 21 ottobre 2009 con atto rep. n. 24389 raccolta n. 12922 del Notaio 

8 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023_______________________________________________________________________________________________________



Allegato  A  al Decreto n.   3  del 28/03/2023                                             pag. 4/12 

 

  

Dott. Alberto Gasparotti in Mestre (VE) è stata sottoscritta la Convenzione tra 

il Commissario Delegato e il Concessionario "ATI Consorzio Stabile SIS Società 

consortile per azioni - Itinere Infraestructuras S.A.", per l'affidamento della 

concessione per la progettazione definitiva ed esecutiva, nonché la costruzione e 

la gestione della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta; 

• con decreto n. 10 del 20 settembre 2010 il Commissario delegato ha approvato, 

ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 2, comma 2, dell'O.P.C.M. n. 3802/2009, 

il Progetto definitivo e la dichiarazione di pubblica utilità, indifferibilità ed 

urgenza; 

• in data 18 dicembre 2013 il Commissario Delegato e il Concessionario hanno 

sottoscritto l’Atto aggiuntivo alla Convenzione per l’affidamento della 

progettazione definitiva ed esecutiva nonché della costruzione e della gestione 

della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta, per rogito rep. N. 28626 raccolta 

n. 15987 Notaio Dott. Alberto Gasparotti, con cui la convenzione originaria 21 

ottobre 2009 è stata modificata; 

• in data 18.12.2013, previa deliberazione n. 2260 del 10.12.2013 della Giunta 

Regionale del Veneto, è stato sottoscritto tra il Commissario delegato ed il 

Concessionario l’Atto aggiuntivo alla Convenzione;  

• da ultimo, con D.P.C.M. 1° dicembre 2014 l'incarico del Commissario Delegato 

è stato prorogato fino al 31 dicembre 2016; 

RILEVATO CHE: 

- in data 31.12.2016 è cessato il regime emergenziale della gestione del 

procedimento di realizzazione di Pedemontana Veneta, che aveva fatto ricorso 

anche ad un regime derogatorio di norme di rango primario, con il subentro 

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 9_______________________________________________________________________________________________________



Allegato  A  al Decreto n.   3  del 28/03/2023                                             pag. 5/12 

 

  

della Regione del Veneto al Commissario straordinario governativo per una 

gestione di tipo ordinario del procedimento stesso a far data dal 1.1.2017; 

- la Regione del Veneto, con Deliberazione della Giunta Regionale n. 2027 del 

6 dicembre 2016 avente ad oggetto “Istituzione di Struttura di Progetto 

nell’ambito della Segreteria Generale della Programmazione, ai sensi 

dell'art. 19 della L.R. n. 54 del 31 dicembre 2012 e s.m.i., ha istituito 

un apposito Ufficio denominato “Struttura di Progetto Superstrada 

Pedemontana Veneta”, formato da un nucleo di dipendenti regionali con a capo 

un direttore tecnico individuato mediante avviso pubblico, per la gestione 

e l’alta sorveglianza della fase di costruzione e gestione della Superstrada 

a Pedaggio Pedemontana Veneta; ha previsto la nomina del nuovo commissario 

ex art. 20 del d.l. n. 185/2008, con funzioni di impulso e supervisione, ma 

senza competenze gestionali e poteri derogatori; ha insediato un board per 

seguire la realizzazione dell’infrastruttura composto dal Segretario 

Generale della programmazione, dal nuovo Commissario, dal Direttore della 

neo istituita “Struttura di Progetto Superstrada Pedemontana Veneta” e da 

un comitato scientifico ristretto composto da n. 5 soggetti di elevata 

competenza professionale in partenariato pubblico privato nelle materie 

giuridiche, economiche e tecniche;  

- la Regione del Veneto ha quindi provveduto, vista anche la particolarità 

dell’opera di interesse nazionale e regionale, a nominare il Commissario 

Autorità Vigilante SPV, con Decreto del Presidente della Regione n. 6 del 

19 gennaio 2017, nella persona dell’avv. Marco Corsini, Vice Avvocato 

Generale dello Stato; 
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- dal 1° febbraio 2017, previa selezione pubblica, ha assunto l’incarico di 

Direttore della Struttura di Progetto Superstrada Pedemontana Veneta l’ing. 

Elisabetta Pellegrini, già Dirigente della Provincia di Verona; il predetto 

incarico è stato mantenuto ad interim anche a seguito del successivo 

conferimento al medesimo dirigente dell’incarico di Direttore Area 

Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio della Regione del 

Veneto a far data dal 1.1.2020; 

- la Regione del Veneto, con deliberazione della Giunta regionale del 16 

maggio 2017, a valle di una densa attività istruttoria curata dalla Struttura 

di Progetto e dalla neo organizzazione regionale con il coinvolgimento di 

altri Organismi dello Stato nonché della Corte dei Conti e dell’Autorità 

Nazionale Anticorruzione, ha approvato il Terzo Atto Convenzionale, 

sottoscritto in data 29.5.2017, teso a introdurre nel rapporto contrattuale 

tutte le modifiche possibili dirette a superare le criticità riscontrate, 

il mancato closing finanziario ed ad assicurare il massimo grado di tutela 

dell’interesse pubblico per una pronta realizzazione dell’infrastruttura; 

dal nuovo PEF allegato al terzo atto convenzionale i costi complessivi di 

costruzione rimasti invariati ad € 2.258,00 Mln (IVA esclusa) venivano 

sostenuti attraverso il finanziamento statale già assentito di € 614,910 

Mln, un finanziamento regionale aggiuntivo di € 300,00 Mln ed il restante 

investimento residuo da finanziare con capitale privato. Sul Terzo Atto 

Convenzionale si sono espressi, tra gli altri, la Corte dei Conti-Sezione 

centrale di controllo sulla gestione delle amministrazioni dello Stato –con 

Deliberazione n.  5/2018/G del 6.3.2018- e l’Autorità Nazionale 
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Anticorruzione –con Deliberazione n. 1202 del 22.11.2017 (Fascicolo 

1017/2015); 

- dall’8 maggio 2018 l’ing. Elisabetta Pellegrini, già Direttore della 

Struttura di Progetto Superstrada Pedemontana Veneta, ha assunto l’incarico 

di Responsabile unico del procedimento della Superstrada Pedemontana Veneta 

per l’espletamento di tutti i compiti assegnati ai RUP dal Codice dei 

Contratti per opere realizzate in partenariato pubblico/privato. Il 

Responsabile unico del procedimento ha costituito un gruppo di lavoro come 

ufficio del RUP, a supporto delle proprie attività; 

- il nuovo assetto organizzativo assicurato dalla Regione del Veneto per il 

completamento di Pedemontana Veneta ha permesso il superamento delle 

criticità venute in rilevo nella fase di gestione della procedura ad opera 

della struttura commissariale, il closing finanziario, l’esecuzione delle 

attività e dei lavori secondo il nuovo cronoprogramma di progetto allegato 

al terzo atto convenzionale, assicurando la massima tutela dell’interesse 

pubblico per la realizzazione e messa in esercizio dell’infrastruttura. 

ATTESO CHE 

Sono state effettuate 5 aperture anticipate che hanno permesso di aprire al 

traffico, prima della conclusione dei lavori, circa 70 km sui 94,5 km complessivi 

dell’infrastruttura: 

• in data 3 giugno 2019 è stata aperta al traffico la tratta compresa tra 

l'interconnessione A31 ed il casello di Breganze;  

• in data 18 giugno 2020 è stata aperta al traffico la tratta compresa tra il 

casello di Malo e l'interconnessione A31; 
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• in data 19 novembre 2020 è stata aperta al traffico la tratta tra i caselli 

di Breganze e di Bassano del Grappa Ovest;  

• in data 28 maggio 2021 è stata aperta al traffico la tratta tra i caselli 

di Bassano del Grappa Ovest e di Montebelluna; 

• in data 8 luglio 2022 è stata aperta al traffico la tratta tra i caselli di 

Montebelluna e di Spresiano-Villorba; 

i lavori sono ormai in fase di completamento tanto che a breve è prevista 

l'apertura al traffico della tratta compresa tra il casello di Spresiano-Villorba 

e l'interconnessione con l'A27 e nella primavera di quest’anno è prevista 

l'apertura al traffico dell'intera infrastruttura;  

PRESO ATTO CHE: 

l’opera oggetto dell’”Intesa Generale Quadro” del 24 ottobre 2003 tra Governo e 

Regione del Veneto, in relazione al dichiarato preminente interesse nazionale con 

il concorrente interesse regionale è stata finanziata con un contributo pubblico, 

già erogato, pari a 914 Mln €, stanziato per 614 Mln € dallo Stato e per 300 Mln 

€ dalla Regione del Veneto; 

CONSIDERATO che: 

- dall’8 maggio 2018 l'ing. Elisabetta Pellegrini ricopre l'incarico di 

Responsabile Unico del Procedimento (RUP) per le attività relative alla 

concessione per la costruzione di Pedemontana Veneta; 

- con d.m. n. 397 del 16.12.2022 l'Ing. Elisabetta Pellegrini è stata nominata 

Coordinatore della Struttura Tecnica di Missione per l'indirizzo strategico, 

lo sviluppo delle infrastrutture e l'alta sorveglianza del Ministero delle 

Infrastrutture e dei Trasporti; 
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- si rende necessario garantire senza soluzione di continuità l’attività del 

R.U.P., in una fase peraltro delicata come quella conclusiva della 

realizzazione dell’opera oggetto di concessione; 

- appare ragionevole e conveniente da un punto di vista di conoscenza dell’iter 

procedurale che le attività di R.U.P. possano essere portate a termine dalla 

stessa figura che sinora se ne è occupata con significativo raggiungimento 

dei risultati attesi in termini di efficacia, efficienza e monitoraggio 

della concessione; 

- risulta pertanto necessario accordarsi tra il Ministero delle Infrastrutture 

e Trasporti e la Regione del Veneto affinché l’ing. Elisabetta Pellegrini 

possa continuare nella funzione di RUP di Pedemontana veneta sino alla 

conclusione dell’opera, anche in ragione dell’interesse congiunto che sia 

il Ministero sia la Regione hanno sull’opera stessa. 

Tutto quanto premesso e considerato 

VISTO: 

- l’art. 15, comma 1 della legge n.241/1990 e s.m. che disciplina gli Accordi 

fra pubbliche amministrazioni conclusi per lo svolgimento in collaborazione 

di attività di interesse comune; 

si conviene e si stipula quanto segue 

Art. 1 - Premesse 

Le premesse esposte in narrativa fanno parte integrante del presente atto. 

Art. 2 - Oggetto dell'accordo 

Oggetto del presente accordo è l’individuazione dell’incarico di Responsabile 

unico del procedimento della Superstrada Pedemontana Veneta. 
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Art. 3 – Conferma del R.U.P. 

Il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, con la sottoscrizione del 

presente accordo stipulato ai sensi dell’art. 15 della legge n. 241/1990, nel 

comune interesse pubblico alla pronta messa in esercizio di Pedemontana Veneta, 

anche al fine di salvaguardare l’investimento statale e regionale già assentito, 

valutata la compatibilità dell’attuale incarico ministeriale, consente che l’Ing. 

Elisabetta Pellegrini continui nell’esercizio dei compiti di Responsabile unico 

del procedimento di Pedemontana Veneta, conferito dalla Regione del Veneto in data 

8 maggio 2018 all’ing. Elisabetta Pellegrini, già Direttore dell’Area 

Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio della Regione del Veneto ed 

ad interim Direttore della Struttura di Progetto Superstrada Pedemontana Veneta 

presso la stessa Regione del Veneto ed oggi Coordinatore della Struttura Tecnica 

di Missione per l'indirizzo strategico, lo sviluppo delle infrastrutture e l'alta 

sorveglianza presso il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, dotata 

delle adeguate competenze professionali in relazione ai compiti che ancora devono 

essere espletati in continuità per le finalità istituzionali della Regione del 

Veneto e del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. 

L’incarico di RUP non dovrà pregiudicare, in alcun modo, lo svolgimento 

dell’incarico ministeriale di responsabile della Struttura tecnica di missione e 

il conseguimento degli obiettivi alla stessa conferiti. L’ing. Pellegrini dovrà 

in ogni caso astenersi dall’assunzione di determinazioni in conflitto di 

interessi, anche solo potenziale, con il ruolo ministeriale.   

Art. 4 – Attività del R.U.P. di comune interesse tra MIT e Regione  

Il RUP, nel rispetto dell’inquadramento contrattuale attuale e delle relative 
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mansioni, assicurerà, inoltre, per conto del Ministero delle Infrastrutture e dei 

Trasporti, alla luce delle sue finalità istituzionali, il monitoraggio del 

completamento dell’infrastruttura nell’obiettivo del conseguimento della messa in 

esercizio di Pedemontana Veneta a favore della collettività, coordinando 

l’esercizio delle funzioni in modo complementare e sinergico con la Regione del 

Veneto. 

Art. 5 – Ufficio del RUP e spese per le funzioni del RUP 

Il RUP si avvarrà dell’ufficio che sino al 15 dicembre 2022 ha supportato le 

azioni dello stesso, incardinato negli organici della Regione del Veneto, 

nell’Area Infrastrutture, Lavori pubblici e Demanio.  

Le eventuali spese per l’esercizio delle funzioni di Responsabile unico del 

procedimento di Pedemontana Veneta che devono configurarsi solo come rimborso, 

sono poste a carico della Regione del Veneto senza oneri per il Ministero delle 

Infrastrutture e dei Trasporti. A tal fine l’ing. Elisabetta Pellegrini 

rendiconterà mensilmente alla Regione del Veneto le spese effettive sostenute per 

lo svolgimento dell’attività sopra descritta e la Regione assicurerà la fornitura 

dei mezzi e servizi necessari all’espletamento delle funzioni.  

Art. 6 - Durata dell'accordo 

Il presente accordo ha validità dalla data di sottoscrizione e si conclude il 31 

dicembre 2023, fatta salva la possibilità di proroga ove necessario, stante che 

la costruzione della Pedemontana Veneta va verso il suo definitivo completamento. 

Art. 7 – Controversie e Foro competente 

Le parti si impegnano reciprocamente a prestare la massima collaborazione nello 

svolgimento delle attività oggetto del presente accordo in conformità ai doveri 
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di correttezza e diligenza nell’esecuzione dell’accordo e ad improntare agli 

stessi principi la risoluzione di eventuali controversie che dovessero insorgere 

nelle attività del RUP oggetto del presente accordo. In caso di controversie 

giudiziarie relative all’applicazione del presente accordo le parti riconoscono 

che il foro competente è quello di Venezia. 

SOTTOSCRIZIONE 
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DECRETI DEL DIRETTORE GENERALE DELL' AREA SANITA' E SOCIALE

(Codice interno: 499603)

DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE DELL' AREA SANITA' E SOCIALE n. 24 del 24 marzo 2023
D.G.R. del 18.11.2022 n. 1450 - Aggiornamento e ricognizione anno 2022 dei Centri prescrittori di farmaci con Nota

AIFA e/o Piano Terapeutico e aggiornamento e rinnovo delle autorizzazioni dei Centri privati non accreditati alla
prescrizione a carico del SSN di farmaci indicati per il trattamento dell'infertilità femminile e maschile, soggetta alla
nota AIFA 74 - Aggiornamento a seguito di nuova indicazione per i farmaci dapagliflozin (Forxiga - Registered),
indicato negli adulti per il trattamento della malattia renale cronica, e lurasidone (Latuda - Registered), indicato per il
trattamento della schizofrenia negli adulti e negli adolescenti a partire dai 13 anni di età.
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Si individuano i Centri Regionali autorizzati alla prescrizione dei farmaci dapagliflozin (Forxiga - Registered) di cui alla
determina AIFA n. 6 del 13.1.2023 (G.U. n. 17 del 21.01.2023), e lurasidone (Latuda - Registered), di cui alla determina
AIFA n. 9 del 13.1.2023 (G.U. n. 21 del 26.01.2023).

Il Direttore generale

VISTA la D.G.R. 18.11.2022 n. 1450 "Aggiornamento e ricognizione anno 2022 dei Centri prescrittori di farmaci con Nota
AIFA e/o Piano Terapeutico e aggiornamento e rinnovo delle autorizzazioni dei Centri privati non accreditati alla prescrizione
a carico del SSN di farmaci indicati per il trattamento dell'infertilità femminile e maschile, soggetta alla nota AIFA 74" nella
parte in cui, si conferma che "all'individuazione dei Centri prescrittori pubblici e/o privati accreditati a seguito di
autorizzazione in commercio di nuovi farmaci, estensioni delle indicazioni terapeutiche, riclassificazione di farmaci già in
commercio, così come l'individuazione di nuovi Centri pubblici e/o privati accreditati proposti dalle Aziende Sanitarie per
farmaci o indicazioni già valutate, provvede il Direttore Generale Area Sanità e Sociale con proprio atto";

VISTA la D.G.R. 21.1.2019, n. 36 "Rete regionale delle Commissioni preposte alla valutazione dei farmaci. Rinnovo della
Commissione Tecnica Regionale Farmaci per il triennio 2019-2021. Aggiornamento delle funzioni delle Commissioni
Terapeutiche Aziendali" laddove attribuisce alla CTRF, tra gli altri, il compito di "supportare l'Area Sanità e Sociale nel
rilascio delle autorizzazioni alla prescrizione di farmaci soggetti a Registro AIFA o Piano Terapeutico o nota AIFA e per i
quali la normativa preveda una individuazione dei Centri da parte delle Regioni" stabilendo, altresì, che per l'adozione dei
provvedimenti i pareri della CTRF siano inoltrati al Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale per il controllo sulla coerenza
con le attività di programmazione regionale, nonché per le ricadute economiche ed organizzative degli stessi;

VISTA la D.G.R. 14.5.2019, n. 614 "Approvazione delle schede di dotazione delle strutture ospedaliere e delle strutture
sanitarie di cure intermedie delle Aziende Ulss, dell'Azienda Ospedale-Università di Padova, dell'Azienda Ospedale
Universitaria Integrata di Verona, dell'Istituto Oncologico Veneto - IRCCS, della Società partecipata a capitale interamente
pubblico "Ospedale Riabilitativo di Alta specializzazione" e degli erogatori ospedalieri privati accreditati. L.r. 48/2018 "Piano
Socio Sanitario Regionale 2019-2023". Deliberazione n. 22/CR del 13 marzo 2019" e succ. mod. e int.;

VISTA la determina AIFA n. 6 del 13.1.2023 - Regime di rimborsabilità e prezzo a seguito di nuove indicazioni terapeutiche e
riclassificazione, ai sensi dell'articolo 8, comma 10, della legge 24 dicembre 1993, n. 537, del medicinale per uso umano
«Forxiga»- indicato negli adulti per il trattamento della malattia renale cronica, è classificato:

ai fini della rimborsabilità a carico del Servizio Sanitario Nazionale in classe A e deve essere prescritto da centri
utilizzatori specificatamente individuati dalle regioni, mediante compilazione della scheda raccolta dati informatizzata
disponibile a fronte dell'accesso attraverso il sito istituzionale dell'AIFA, all'indirizzo web
https://servizionline.aifa.gov.it/. I medici ed i farmacisti abilitati all'accesso al registro di monitoraggio AIFA
dovranno effettuare la prescrizione e dispensazione del medicinale in accordo ai criteri di eleggibilità e appropriatezza
prescrittiva riportati nella documentazione consultabile sul portale istituzionale dell'AIFA:
https://www.aifa.gov.it/registri-e-piani-terapeutici1;

• 

ai fini della fornitura come medicinale soggetto a prescrizione medica limitativa, vendibile al pubblico su prescrizione
di centri ospedalieri o di specialisti - endocrinologo, cardiologo, internista, geriatra e nefrologo (RRL).

• 

VISTA la determina AIFA n. 9 del 13.1.2023 - Regime di rimborsabilità e prezzo, a seguito di nuove indicazioni terapeutiche,
del medicinale per uso umano «Latuda» - indicato per il trattamento della schizofrenia negli adulti e negli adolescenti a
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partire dai 13 anni di età, è classificato:

ai fini della rimborsabilità a carico del Servizio Sanitario Nazionale in classe A e prescrizione soggetta a diagnosi e
Piano Terapeutico AIFA cartaceo, di cui alla determina AIFA sopracitata;

• 

ai fini della fornitura come medicinale soggetto a prescrizione medica (RR).• 

VISTA la legge regionale n. 19 del 25 ottobre 2016 - Istituzione dell'ente di governance della sanità regionale veneta
denominato "Azienda per il governo della sanità della Regione del Veneto - Azienda Zero". Disposizioni per la individuazione
dei nuovi ambiti territoriali delle Aziende ULSS;

VISTO il proprio decreto n. 9 del 8.2.2023 "Approvazione atto aziendale Azienda Zero", nella parte in cui tra le funzioni che
Azienda Zero - U.O.C. Governo Clinico deve assicurare sono indicate "analisi e gestione Registro AIFA e Registri regionali e
supporto all'informatizzazione dei percorsi prescrittivi, formazione e informazione degli utilizzatori";

PRESO ATTO dell'attività svolta dalla CTRF (di cui alla D.G.R. n. 36/2019) a supporto delle scelte finalizzate all'adozione del
presente provvedimento come da verbale del 23.02.2023.

decreta

di autorizzare, ai fini della prescrizione del farmaco dapagliflozin (Forxiga - Registered), indicato negli adulti per il
trattamento della malattia renale cronica, tutte le Unità Operative di Nefrologia di tutte le strutture pubbliche e
private accreditate, di cui alla D.G.R. n. 614/2019;

1. 

di autorizzare, ai fini della prescrizione del farmaco lurasidone (Latuda - Registered), indicato per il trattamento della
schizofrenia negli adulti e negli adolescenti a partire dai 13 anni di età, tutte le Unità Operative di Psichiatria e tutte
le Unità Operative di Neuropsichiatria Infantile di tutte le strutture pubbliche e private accreditate, di cui alla D.G.R.
n. 614/2019;

2. 

di dare atto che la prescrizione da parte dei Centri di cui al punto 1., avverrà attraverso la compilazione del Registro di
monitoraggio dell'Agenzia Italiana del Farmaco, secondo le modalità definite dalla stessa nel proprio sito
https://www.aifa.gov.it/registri-e-piani-terapeutici1;

3. 

di demandare ad Azienda Zero - U.O.C. Governo Clinico della Regione del Veneto l'abilitazione dei suddetti Centri
prescrittori attraverso l'apposito applicativo informatico;

4. 

di dare atto che la prescrizione da parte dei Centri di cui al punto 2., avverrà attraverso la compilazione del Piano
Terapeutico AIFA cartaceo, allegato alla determina AIFA n. 9 del 13.1.2023 (G.U. n. 21 del 26.01.2023);

5. 

di dare atto che il presente provvedimento non comporta spesa a carico del bilancio regionale;6. 

di comunicare il presente provvedimento per il seguito di competenza ad Azienda Zero, Aziende ULSS, Aziende
Ospedaliere, IRCCS e alle Strutture private-accreditate della Regione del Veneto;

7. 

di pubblicare il presente provvedimento in forma integrale nel Bollettino Ufficiale della Regione.8. 

Massimo Annicchiarico
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(Codice interno: 499604)

DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE DELL' AREA SANITA' E SOCIALE n. 25 del 24 marzo 2023
Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 48 del 17.05.2016 "Attivazione e individuazione della rete

dei Centri Regionali autorizzati alla prescrizione di farmaci soggetti a Registro di monitoraggio AIFA dell'area
oncoematologica" e successive modifiche e aggiornamenti. Individuazione dei centri autorizzati alla prescrizione del
medicinale daratumumab (Darzalex Registred) a seguito di nuove indicazioni terapeutiche di cui alla determina AIFA
n. 24 del 13.01.2023 (G.U. n. 22 del 27.01.2023).
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Si aggiorna l'elenco dei medicinali oncoematologici di cui all'Allegato A del decreto n. 15 del 21.2.2023 e dei relativi Centri
autorizzati alla prescrizione. 

Il Direttore generale

VISTO il decreto Area Sanità e Sociale n. 48 del 17.5.2016 - Attivazione e individuazione della rete dei Centri Regionali
autorizzati alla prescrizione di farmaci soggetti a Registro di monitoraggio AIFA dell'area oncoematologica - laddove si
dispone che l'elenco dei farmaci e dei relativi Centri regionali autorizzati alla prescrizione, di cui all'Allegato B, venga
aggiornato in caso di future determine AIFA di classificazione di farmaci oncoematologici, sulla base dei pareri espressi dalla
Commissione Tecnica Regionale Farmaci, oggi disciplinata dalla D.G.R. 21.1.2019, n. 36;

VISTO il decreto Area Sanità e Sociale n. 20 del 17.02.2022 - Rete dei Centri Regionali autorizzati alla prescrizione di farmaci
soggetti a Registro di monitoraggio AIFA dell'area oncoematologica: aggiornamento 2022-;

VISTO il proprio decreto n. 15 del 21.2.2023 «Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 48 del 17.05.2016
"Attivazione e individuazione della rete dei Centri Regionali autorizzati alla prescrizione di farmaci soggetti a Registro di
monitoraggio AIFA dell'area oncoematologica" e successive modifiche e aggiornamenti. Individuazione dei centri autorizzati
alla prescrizione del medicinale tafasitamab (Minjuvi - Registred) a seguito della Determina AIFA n. 788 del 4.11.2022.»,
relativo all'ultimo aggiornamento del suddetto decreto n. 48 del 17.5.2016;

VISTA la D.G.R. 14.5.2019, n. 614 «Approvazione delle schede di dotazione delle strutture ospedaliere e delle strutture
sanitarie di cure intermedie delle Aziende Ulss, dell'Azienda Ospedale-Università di Padova, dell'Azienda Ospedale
Universitaria Integrata di Verona, dell'Istituto Oncologico Veneto - IRCCS, della Società partecipata a capitale interamente
pubblico "Ospedale Riabilitativo di Alta specializzazione" e degli erogatori ospedalieri privati accreditati. L.R. 48/2018 "Piano
Socio Sanitario Regionale 2019-2023". Deliberazione n. 22/CR del 13 marzo 2019»;

VISTA la determina AIFA n. 24 del 13.01.2023 - Regime di rimborsabilità e prezzo, a seguito di nuove indicazioni
terapeutiche, del medicinale per uso umano «Darzalex». - in base alla quale tale farmaco, indicato in associazione con
pomalidomide e desametasone per il trattamento di pazienti adulti con mieloma multiplo che abbiano ricevuto almeno una
precedente linea di terapia contenente un inibitore del proteasoma e lenalidomide, e che erano refrattari alla lenalidomide, o
che abbiano ricevuto almeno due precedenti linee di terapia contenenti lenalidomide e un inibitore del proteasoma, e che
abbiano mostrato progressione della malattia durante o dopo l'ultima terapia, è classificato:

ai fini della rimborsabilità a carico del S.S.N. in classe H e deve essere prescritto da centri utilizzatori
specificatamente individuati dalle regioni, mediante compilazione della scheda di raccolta dati informatizzata
disponibile a fronte dell'accesso attraverso il sito istituzionale dell'AIFA, all'indirizzo web
https://servizionline.aifa.gov.it. I medici ed i farmacisti abilitati all'accesso al registro di monitoraggio AIFA dovranno
effettuare la prescrizione e dispensazione del medicinale in accordo ai criteri di eleggibilità e appropriatezza
prescrittiva riportati nella documentazione consultabile sul portale istituzionale dell'AIFA:
https://www.aifa.gov.it/registri-e-piani-terapeutici1;

• 

ai fini della fornitura come medicinale soggetto a prescrizione medica limitativa, utilizzabili esclusivamente in
ambiente ospedaliero o in struttura ad esso assimilabile (OSP);

• 

VISTA la legge regionale n. 19 del 25 ottobre 2016 - Istituzione dell'ente di governance della sanità regionale veneta
denominato "Azienda per il governo della sanità della Regione del Veneto - Azienda Zero". Disposizioni per la individuazione
dei nuovi ambiti territoriali delle Aziende ULSS;

VISTO il proprio decreto n. 9 del 8.2.2023 "Approvazione atto aziendale Azienda Zero", nella parte in cui tra le funzioni che
Azienda Zero - U.O.C. Governo Clinico deve assicurare sono indicate "analisi e gestione del Registro AIFA, dei Registri
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regionali e supporto all'informatizzazione dei percorsi prescrittivi, formazione e informazione degli utilizzatori";

PRESO ATTO dell'attività svolta dalla CTRF (di cui alla D.G.R. n. 36/2019) a supporto delle scelte finalizzate all'adozione del
presente provvedimento come da verbale della seduta del 23.2.2023.

decreta

di individuare, ai fini della prescrizione del farmaco daratumumab (Darzalex - Registred) indicato in associazione con
pomalidomide e desametasone per il trattamento di pazienti adulti con mieloma multiplo che abbiano ricevuto almeno
una precedente linea di terapia contenente un inibitore del proteasoma e lenalidomide, e che erano refrattari alla
lenalidomide, o che abbiano ricevuto almeno due precedenti linee di terapia contenenti lenalidomide e un inibitore
del proteasoma, e che abbiano mostrato progressione della malattia durante o dopo l'ultima terapia - ai sensi della
determina AIFA descritta in premessa - i Centri di I, II e III livello della rete dei centri prescrittori di area di cui
all'Allegato A del Decreto Area Sanità e Sociale n. 20 del 17.2.2022;

1. 

di aggiornare, pertanto, l'elenco dei Centri Regionali autorizzati alla prescrizione dei farmaci oncoematologici,
oggetto di specifica determina AIFA, di cui all'Allegato A del proprio decreto n. 15 del 21.2.2023 con l'integrazione di
cui al punto 1., 2., 3.;

2. 

di ribadire che, per facilitare la consultazione, tutti i Centri ad oggi autorizzati alla prescrizione di farmaci
oncoematologici sono elencati nella tabella ricognitiva di cui all'Allegato A, parte integrante del presente atto, che
sostituisce integralmente l'Allegato A del proprio decreto n. 15 del 21.2.2023;

3. 

di dare atto che la prescrizione da parte dei Centri di cui al punto 1. deve avvenire attraverso la compilazione del
Registro di monitoraggio AIFA, secondo le modalità dalla stessa definite nel proprio sito 
https://servizionline.aifa.gov.it;

4. 

di demandare ad Azienda Zero - U.O.C. Governo Clinico della Regione del Veneto l'abilitazione dei suddetti Centri
prescrittori attraverso l'apposito applicativo informatico;

5. 

di dare atto che il presente provvedimento non comporta spesa a carico del bilancio regionale;6. 

di comunicare il presente provvedimento per il seguito di competenza ad Azienda Zero, Aziende ULSS, Aziende
Ospedaliere, IRCCS e alle Strutture private-accreditate della Regione del Veneto;

7. 

di pubblicare il presente provvedimento in forma integrale nel Bollettino Ufficiale della Regione.8. 

Massimo Annicchiarico
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Elenco dei Centri regionali autorizzati alla prescrizione dei farmaci ONCOEMATOLOGICI, oggetto di specifiche determine AIFA*. 

 

 

PRINCIPIO 

ATTIVO 
Indicazione Centri Autorizzati 

Decreto di autorizzazione 

del Direttore Generale Area 

Sanità e Sociale 

Adcetris® 

brentuximab vedotin 

Trattamento di pazienti adulti affetti da linfoma di Hodgkin 

(HL) CD30+ recidivante o refrattario in seguito a trapianto 

autologo di cellule staminali (ASCT) oppure in seguito ad 

almeno due precedenti regimi terapeutici quando l'ASCT o la 

poli-chemioterapia non è un'opzione terapeutica.  
Centri di I, II e III livello 

Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 135 del 1.8.2014 

Trattamento di pazienti adulti affetti da linfoma anaplastico a 

grandi cellule sistemico recidivante o refrattario. 

Trattamento di pazienti adulti affetti da linfoma cutaneo a 

Cellule T (CTCL) CD30 positivo, sottoposti ad almeno una 

precedente terapia sistemica 

Centri di I e II livello Decreto n. 135 del 4.12.2019 

Trattamento in combinazione con ciclofosfamide, 

doxorubicina e prednisone (CHP) in pazienti adulti non 

precedentemente trattati affetti da linfoma anaplastico a 

grandi cellule sistemico (sALCL) 
Centri di I, II e III livello 

 
Decreto n. 143 del 22.12.2021 

Trattamento in combinazione con doxorubicina, vinblastina e 

dacarbazina (AVD) in pazienti adulti non precedentemente 

trattati affetti da linfoma di Hodgkin (HL) CD30+ in Stadio 

IV non candidabili a trattamento con bleomicina 

Atriance® 
nelarabina 

Trattamento di pazienti affetti da leucemia linfoblastica acuta 

a cellule T (T–ALL) e da linfoma linfoblastico a cellule T (T–

LBL) che non hanno risposto o hanno avuto recidive dopo 

trattamento con almeno due regimi di chemioterapia. 

Centri di I e II livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 48 del 17.5.2016 
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Arzerra® 

ofatumumab 

Trattamento della leucemia linfatica cronica (LLC) nei 

pazienti refrattari a fludarabina e alemtuzumab. 

Centri di I e II livello 

Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 48 del 17.5.2016 

Leucemia Linfatica Cronica (LLC) non trattata in precedenza: 

in combinazione con clorambucile o bendamustina è indicato 

nel trattamento di pazienti con LLC che non sono stati trattati 

in precedenza e che non sono eleggibili per una terapia a base 

di fludarabina. 

Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 13 del 13.2.2017 

Blenrep® 

belantamab mafodotin 

Indicato in monoterapia per il trattamento del mieloma 

multiplo nei pazienti adulti, che hanno ricevuto almeno 

quattro terapie precedenti e la cui malattia risulta refrattaria 

ad almeno un inibitore del proteasoma, un agente 

immunomodulatore e un anticorpo monoclonale anti-CD38 e 

che hanno mostrato progressione di malattia all'ultima terapia 

Centri di I, II e III livello Decreto n. 16 del 9.2.2022 

Besponsa® 

inotuzumab ozogamicin 

Indicato in monoterapia per il trattamento di pazienti adulti 

con leucemia linfoblastica acuta (LLA) da precursori delle 

cellule B CD22-positivi, recidivante o refrattaria. I pazienti 

adulti con LLA da precursori delle cellule B, recidivante o 

refrattaria, positiva per il cromosoma Philadelphia (Ph+), 

devono aver fallito il trattamento con almeno un inibitore 

della tirosinchinasi (TKI) 

Centri di I livello Decreto n. 82 del 9.7.2018 

Blincyto® 
Blinatumomab 

 

Trattamento di adulti con leucemia linfoblastica acuta (LLA) 

da precursori delle cellule B recidivante o refrattaria negativa 

per il cromosoma Philadelphia. 

Centri di I livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 34 del 28.3.2017 

Trattamento in monoterapia di adulti con LLA da precursori 

delle cellule B negativa per il cromosoma Philadelphia, 

positiva per il CD19, in prima o seconda remissione completa 

con malattia minima residua (MRD), superiore o uguale allo 

0,1% 

Centri di I livello Decreto 131 del 18.11.2020 
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Trattamento in monoterapia di pazienti pediatrici di età pari o 

superiore ad un anno con LLA da precursori delle cellule B, 

recidivante o refrattaria, positiva per CD19, negativa per il 

cromosoma Philadelphia, in recidiva dopo aver ricevuto 

almeno due precedenti terapie o in recidiva dopo allotrapianto 

di cellule staminali ematopoietiche 

Centri di II livello della rete regionale onco-

ematologica pediatrica (ex DGR n. 2316 del 

9.12.2014): 

UOC Oncoematologia Pediatrica – AOU PD 

UOC Oncoematologia Pediatrica - AOUI VR 

Decreto 131 del 18.11.2020 

Trattamento in monoterapia di pazienti pediatrici di età pari o 

superiore a un anno con LLA da precursori delle cellule B in 

prima recidiva ad alto rischio, positiva per CD19, negativa per 

il cromosoma Philadelphia, come parte della terapia di 

consolidamento 

UOC Oncoematologia Pediatrica – AOU PD 

UOC Oncoematologia Pediatrica - AOUI VR 
Decreto n. 151 del 10.11.2022 

Bosulif® 

bosutinib 

 

Trattamento di pazienti adulti affetti da leucemia mieloide 

cronica con cromosoma Philadelphia positivo (LMC Ph+), in 

fase cronica (FC), in fase accelerata (FA) e in fase blastica 

(FB), trattati in precedenza con uno o più inibitori della 

tirosin-chinasi e per i quali l’imatinib, il nilotinib e il dasatinib 

non sono considerati opzioni terapeutiche appropriate. 

Centri di I e II livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 203 del 17.11.2014 

Brukinsa® 

zanubrutinib 

Trattamento di pazienti adulti affetti da macroglobulinemia di 

Waldenstom (WM) che hanno ricevuto almeno una 

precedente terapia, o come trattamento di prima linea per 

pazienti non idonei alla chemio-immunoterapia 

Centri di I, II e III livello Decreto n.166 del 2.12.2022 

Calquence® 

acalabrutinib  

Trattamento in monoterapia di pazienti adulti con leucemia 

linfocitica cronica (LLC) che hanno ricevuto almeno una 

precedente terapia; 

Trattamento in monoterapia di pazienti adulti con leucemia 

linfocitica cronica (LLC) non trattata in precedenza. 

 

Centri di I e II livello Decreto n. 12 del 1.2.2022 

Dacogen® 

decitabina 

Trattamento di pazienti adulti di età uguale o superiore ai 65 

anni con nuova diagnosi di Leucemia Mieloide Acuta (LAM) 

“de novo” o secondaria in base alla classificazione dell’OMS 

Centri di I, II e III livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 225 del 30.12.2014 

Decreto n. 95 del 6.7.2022 
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e che non siano candidabili alla chemioterapia di induzione 

standard. 

Trattamento di pazienti adulti con nuova diagnosi di leucemia 

mieloide acuta (LAM) «de novo» o secondaria in base alla 

classificazione dell'Organizzazione Mondiale della Sanità 

(OMS), e che non siano candidabili alla chemioterapia di 

induzione standard. 

Decreto n. 122 del 16.10.2018 

Decreto n. 95 del 6.7.2022 

Darzalex® 

Daratumumab 

In monoterapia per il trattamento di pazienti adulti con 

mieloma multiplo recidivato e refrattario, le cui terapie 

precedenti abbiano incluso un inibitore del proteasoma e un 

immunomodulatore, e che abbiano mostrato progressione 

della malattia durante l'ultima terapia. 

Centri di I, II e III livello 

Decreto n. 107 del 8.8.2017 

In combinazione con lenalidomide e desametasone, o 

bortezomib e  desametasone,  per  il  trattamento  di pazienti 

adulti con mieloma multiplo che abbiano ricevuto almeno  

una precedente terapia. 

Decreto n. 72 del 30.5.2018 

In associazione con lenalidomide e desametasone per il 

trattamento di pazienti adulti con mieloma multiplo di nuova 

diagnosi non eleggibili al trapianto autologo di cellule 

staminali. 

Decreto n. 21 del   2.3.2021 

In associazione con bortezomib, melfalan e prednisone per il 

trattamento di pazienti adulti con mieloma multiplo di nuova 

diagnosi non eleggibili al trapianto autologo di cellule 

staminali. 

In associazione con bortezomib, talidomide e desametasone 

per il trattamento di pazienti adulti con mieloma multiplo di 

nuova diagnosi eleggibili al trapianto autologo di cellule 

staminali. 

Decreto n. 14 del 4.2.2022 
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In associazione con pomalidomide e desametasone per il 

trattamento di pazienti adulti con mieloma multiplo che 

abbiano ricevuto almeno una precedente linea di terapia 

contenente un inibitore del proteasoma e lenalidomide, e che 

erano refrattari alla lenalidomide, o che abbiano ricevuto 

almeno due precedenti linee di terapia contenenti 

lenalidomide e un inibitore del proteasoma, e che abbiano 

mostrato progressione della malattia durante o dopo l'ultima 

terapia 

Centri di I, II e III livello - 

Daurismo® 

Glasdegib maleato 

In associazione a citarabina a basse dosi, per il trattamento 

della leucemia mieloide acuta (LMA) di nuova diagnosi de 

novo oppure secondaria, in pazienti adulti non candidabili alla 

chemioterapia di induzione standard 

Centri di I livello Decreto n. 129 del 3.10.2022 

Empliciti® 

Elotuzumab 

In combinazione con lenalidomide e desametasone per il 

trattamento del mieloma multiplo in pazienti adulti che hanno 

ricevuto almeno una linea di terapia precedente. 

Centri di I, II e III livello Decreto n. 65 del 7.6.2017 

In combinazione con pomalidomide e desametasone per il 

trattamento di pazienti adulti con mieloma multiplo recidivato 

e refrattario che hanno ricevuto almeno due linee di terapia 

precedenti comprendenti lenalidomide e un inibitore del 

proteasoma e con progressione della malattia durante l'ultima 

terapia. 

Centri di I, II e III livello  Decreto n. 135 del 7.12.2020 

Farydak® 

Panobinostat 

In combinazione con bortezomib e desametasone, per il 

trattamento di pazienti adulti con mieloma multiplo recidivato 

e/o refrattario che hanno ricevuto almeno due precedenti 

regimi terapeutici comprendenti bortezomib e un agente 

immunomodulante. 

Centri di I, II e III livello Decreto n. 126 del 10.10.2017 

Gazyvaro® 
Obinutuzumab 

Leucemia linfatica cronica (LLC): in associazione a 

clorambucile è indicato nel trattamento di pazienti adulti 

affetti da Leucemia linfatica cronica (LLC) non pretrattata e 

Centri di I e II livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 35 del 28.3.2017 
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con comorbilità che li rendono non idonei a una terapia a base 

di fludarabina a dose piena. 

In associazione a bendamustina, seguito da Gazyvaro in 

mantenimento, nel trattamento di pazienti con linfoma 

follicolare (LF) che non rispondono o che hanno avuto 

progressione di malattia durante o fino a 6 mesi dopo il 

trattamento con rituximab o un regime contenente rituximab. 

Centri di I, II e III livello Decreto n. 126 del 10.10.2017 

Gazyvaro in associazione a chemioterapia, seguito da 

Gazyvaro come terapia di mantenimento nei soggetti che 

ottengono una risposta, è indicato per il trattamento di 

pazienti con linfoma follicolare avanzato non pretrattato 

Centri di I, II e III livello Decreto n. 48 del 13.5.2019 

Imbruvica® 

Ibrutinib 

Trattamento di pazienti adulti con Linfoma Mantellare 

(MCL) recidivato o refrattario. 

Centri di I, II e III livello 

Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 3 del 12.1.2016 

Trattamento di pazienti adulti con macroglobulinemia di 

Waldestrom (WM) che hanno ricevuto almeno una 

precedente terapia, o in prima linea per i pazienti per i quali 

una chemio-immunoterapia non è appropriata. 

Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n.140 del 7.12.2016 

Imbruvica® 

Ibrutinib 

Trattamento di pazienti adulti con Leucemia Linfocitica 

Cronica (LLC) che hanno ricevuto almeno una precedente 

terapia, o in prima linea in presenza della delezione del17p o 

la mutazione TP53 per i quali una chemio-immunoterapia non 

è appropriata. Centri di I e II livello 

Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 3 del 12.1.2016 

In monoterapia per il trattamento di pazienti adulti con 

leucemia linfatica cronica (LLC) precedentemente non 

trattata. 
Decreto n. 122 del 16.10.2018 

Imnovid® 

Pomalidomide 

In associazione con desametasone, nel trattamento di pazienti 

adulti con mieloma multiplo recidivato e refrattario, 

sottoposti ad almeno due precedenti terapie, comprendenti sia 

Centri di I, II e III livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 283 del 30.9.2015 
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lenalidomide che bortezomib, e con dimostrata progressione 

della malattia durante l’ultima terapia. 

In associazione con bortezomib e desametasone nel 

trattamento di pazienti adulti con mieloma multiplo sottoposti 

ad almeno una precedente terapia comprendente 

lenalidomide. 

Centri di I livello, II e III livello Decreto n. 135 del 7.12.2020 

Imnovid® 

Pomalidomide 

 

Elenco L. n. 648/96 

Trattamento, in associazione a desametasone, di pazienti 

adulti con amiloidosi AL sottoposti a precedenti terapie, 

comprendenti sia lenalidomide che bortezomib che non 

abbiano determinato una risposta ematologica completa o 

parziale molto buona (definita come dFLC <40 mg/L nei 

soggetti con dFLC basale >50 mg/L o come dFLC <10 mg/L 

nei soggetti con dFLC basale tra 20 e 50 mg/L). 

Centri di I livello Decreto n. 102 del 10.8.2018 

Iclusig® 

Ponatinib 

Indicato nei pazienti adulti affetti da: a) Leucemia Mieloide 

Cronica in fase cronica, accelerata o blastica resistenti o 

intolleranti a dasatinib o nilotinib e per i quali il successivo 

trattamento con imatinib non è clinicamente appropriato, 

oppure in pazienti nei quali è stata identificata la mutazione 

T315I; b) Leucemia Linfoblastica Acuta con cromosoma 

philadelphia positivo (LLA Ph+) resistenti o intolleranti a 

dasatinib e per i quali il successivo trattamento con imatinib 

non è clinicamente appropriato, oppure in pazienti nei quali è 

stata identificata la mutazione T315I. 

Centri di I e II livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 228 del 30.12.2014 

Jakavi® 

ruxolitinib 

Trattamento della splenomegalia o dei sintomi correlati alla 

malattia in pazienti adulti con mielofibrosi primaria (nota 

anche come mielofibrosi idiopatica cronica), mielofibrosi 

post policitemia vera o mielofibrosi post trombocitemia 

essenziale. 

Centri di I e II livello + UOC Medicina 

Generale a indirizzo Osservazione Rapida e 

Intensiva AOU PD 

 

Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 201 del 17.11.2014 

Trattamento di pazienti adulti con policitemia vera che sono 

resistenti o intolleranti a idrossiurea. 
Decreto 14 del 2.2.2018 
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Keytruda ® 

pembrolizumab 

Trattamento in monoterapia, di pazienti adulti affetti da 

linfoma di Hodgkin classico (cHL) recidivato o refrattario che 

abbiano fallito il trattamento con trapianto autologo di cellule 

staminali (ASCT) e brentuximab vedotin, o che non siano 

eleggibili al trapianto e abbiano fallito brentuximab vedotin 

Centri di I e II livello (con Piano di cura)   Decreto n. 3 del 20.1.2020 

Trattamento in monoterapia per il trattamento di pazienti 

adulti e pediatrici di età pari o superiore a tre anni affetti da 

linfoma di Hodgkin classico recidivato o refrattario che 

abbiano fallito il trattamento con trapianto autologo di cellule 

staminali (ASCT) o a seguito di almeno due precedenti terapie 

quando ASCT non è un'opzione di trattamento 

Pazienti adulti: Centri di I e II livello (con 

Piano di cura)   
Decreto n. 151 del 10.11.2022 

Pazienti pediatrici:  

- UOC Oncoematologia pediatrica - AOUI VR; 

- UOC Oncoematologia Pediatrica AOU PD 
Decreto n. 2 del 10.1.2023 

 Kymriah® 

tisagenlecleucel 

Trattamento di pazienti pediatrici e giovani adulti fino a 

venticinque anni di età con leucemia linfoblastica acuta 

(LLA) a cellule B che è refrattaria, in recidiva post-trapianto 

o in seconda o ulteriore recidiva e in pazienti adulti con 

linfoma diffuso a grandi cellule B (DLBCL) in recidiva o 

refrattario dopo due o più linee di terapia sistemica 

UOC Ematologia dell’Ospedale San Bortolo di 

Vicenza – Azienda ULSS n. 8 Berica 

   

UOC Ematologia - AOUI VR 

Decreto 97 del 4.9.2019 

 

Decreto n. 72 del 13.7.2021 

Trattamento di pazienti pediatrici e giovani adulti fino a 

venticinque anni di età con leucemia linfoblastica acuta 

(LLA) a cellule B che è refrattaria, in recidiva post-trapianto 

o in seconda o ulteriore recidiva 

UOC Oncoematologia pediatrica - AOUI VR 

UOC Oncoematologia Pediatrica AOU PD 
Decreto n. 72 del 13.7.2021 

Decreto n. 131 del 24.11.2021 

Kyprolis® 

carlfizomib  

In associazione con lenalidomide e desametasone per il 

trattamento di pazienti adulti con mieloma multiplo già 

sottoposti ad almeno una precedente terapia. 

Centri di I, II e III livello 

 

Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n.139 del 7.12.2016 

In associazione o con lenalidomide e desametasone o con solo 

desametasone è indicato per il trattamento di pazienti adulti 

con mieloma multiplo già sottoposti ad almeno una 

precedente terapia. 

Decreto 14 del 2.2.2018 

Mabthera®  
rituximab 

Linfomi non-Hodgkin a cellule B(CD20+), di qualunque 

istologia, in associazione con regimi vari di polichemioterapia 
Centri di I, II e III livello 

Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 48 del 17.5.2016 
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L. n. 648/96 

Farmaci con uso 

consolidato 

(includenti farmaci quali antracicline, fludarabina, cisplatino, 

citarabina, etoposide, metotrexate) impiegati per il 

trattamento di prima linea o di salvataggio, inclusi i regimi di 

condizionamento pre-trapianto di cellule staminali 

emopoietiche. 

Mabthera®  
rituximab 

 

Linfoma non-Hodgkin (LNH) in associazione a 

chemioterapia è indicato per il trattamento di pazienti 

pediatrici (di età compresa tra ≥ 6 mesi e < 18 anni) con 

linfoma diffuso a grandi cellule B (DLBCL) CD20 positivo, 

linfoma di Burkitt (BL)/leucemia di Burkitt (leucemia acuta a 

cellule B mature; BAL) o linfoma simil-Burkitt (BLL) in 

stadio avanzato precedentemente non trattato 

Centri di II livello della rete regionale onco-

ematologica pediatrica (ex DGR n. 2316 del 

9.12.2014): 

UOC Oncoematologia Pediatrica – AOU PD 

UOC Oncoematologia Pediatrica - AOUI VR 

Decreto n. 55 del 30.4.2021 

Minjuvi®  

tafasitamab 

Indicato in associazione a lenaidomide, seguito da «Minjuvi» 

in monoterapia, per il trattamento di pazienti adulti con 

linfoma diffuso a grandi cellule B (Diffuse Large B Cell 

Lymphoma, DLBCL) recidivato o refrattario e non idonei a 

trapianto autologo di cellule staminali (Autologous Stem Cell 

Transplant, ASCT). 

Centro di I e II livello - 

Mozobil® 

plerixafor 

In pazienti pediatrici (età compresa tra uno e meno di diciotto 

anni) in combinazione con il G-CSF per incrementare la 

mobilizzazione delle cellule staminali ematopoietiche nel 

sangue periferico per la raccolta e il conseguente trapianto 

autologo in bambini con linfoma o tumori maligni solidi: 

 - preventivamente, quando ci si attende che nel giorno 

previsto per la raccolta, dopo un'adeguata mobilizzazione 

mediante il G-CSF (con o senza chemioterapia), il conteggio 

delle cellule staminali circolanti sia insufficiente in 

riferimento alla resa desiderata di cellule staminali 

ematopoietiche, o  

- nel caso in cui in precedenza non si sia riusciti a raccogliere 

sufficienti cellule staminali ematopoietiche 

Centri di II livello della rete regionale onco-

ematologica pediatrica (ex DGR n. 2316 del 

9.12.2014): 

UOC Oncoematologia Pediatrica – AOU PD 

UOC Oncoematologia Pediatrica - AOUI VR 

Decreto n. 111 del 14.10.2021 
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Mylotarg® 

Gemtuzumab 

Ozogamicina  

Trattamento in combinazione con daunorubicina (DNR) e 

citarabina (AraC) di pazienti di età ≥15 anni con leucemia 

mieloide acuta (LMA) CD33- positiva de novo, 

precedentemente non trattata, ad eccezione della leucemia 

promielocitica acuta (LPA) 

Per i pazienti adulti:  

Centri di I livello 

 

Per i pazienti pediatrici (età ≥15anni, <18 anni): 

Centri di II livello della rete regionale onco-

ematologica pediatrica (ex DGR n. 2316 del 

9.12.2014): 

UOC Oncoematologia Pediatrica - AOUI VR 

UOC Oncoematologia Pediatrica - AOU PD 

Decreto n. 73 del 10.7.2019 

Ninlaro® 

Ixazomib 

In combinazione con lenalidomide e desametasone, per il 

trattamento di pazienti adulti affetti da mieloma multiplo 

sottoposti ad almeno una precedente terapia. 

Centri di I, II e III livello Decreto n. 48 del 13.5.2019 

Opdivo® 

Nivolumab 

Trattamento di pazienti adulti affetti da linfoma di Hodgkin 

classico (cHL) recidivante o refrattario dopo trapianto 

autologo di cellule staminali (ASCT) e trattamento con 

brentuximab vedotin. 

Centri di I livello 

Centri di II livello (solo con Piano di Cura 

Regionale) 
Decreto n. 130 del 31.10.2018 

Pixuvri® 

Pixantrone 

Trattamento pazienti adulti affetti da linfomi non Hodgkin 

(LNH) a cellule B aggressivi, recidivati più volte o refrattari, 

non candidabili a trapianto e a quelli con debulking 

insufficiente in seguito al trattamento in II linea. Il beneficio 

del trattamento con pixantrone non é stato dimostrato quando 

è usato come chemioterapia in quinta linea o successiva, in 

pazienti refrattari all'ultima terapia. 

Centri di I, II e III livello Decreto n. 102 del 10.8.2018 

Polivy® 

Polatuzumab vedotin 

Indicato in associazione a bendamustina e rituximab è 

indicato per il trattamento dei pazienti adulti con linfoma 

diffuso a grandi cellule B (DLCL) recidivante/refrattario non 

candidabili al trapianto di cellule staminali ematopoietiche 

Centri di I, II livello Decreto n. 44 del 21.3.2022 

Poteligeo® 
mogamulizumab 

Trattamento di pazienti adulti affetti da micosi fungoide (MF) 

o sindrome di Sézary (SS) che hanno ricevuto almeno una 

precedente terapia sistemica. 

Centri di I livello Decreto n. 11 del 16.2.2021 
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Revlimid® 

lenalidomide 

In associazione con desametasone, per il trattamento di 

pazienti adulti con mieloma multiplo sottoposti ad almeno 

una precedente terapia. 

Centri di I, II e III livello 

Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 48 del 17.5.2016 

Trattamento di pazienti adulti con mieloma multiplo non 

precedentemente trattato che non sono eleggibili al trapianto. 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 14 del 13.2.17 

In monoterapia per il trattamento di pazienti adulti con 

linfoma mantellare recidivato o refrattario. 

Decreto n. 82 del 9.7.2018 
In monoterapia per la terapia di mantenimento di pazienti 

adulti con mieloma multiplo di nuova diagnosi sottoposti a 

trapianto autologo di cellule staminali. 

In regime terapeutico di associazione con desametasone, o 

bortezomib e desametasone, o melfalan e prednisone è 

indicato per il trattamento di pazienti adulti con mieloma 

multiplo non precedentemente trattato che non sono eleggibili 

al trapianto. Decreto n. 38 del 21.3.2021 

In associazione con rituximab (anticorpo anti-CD20) è 

indicato per il trattamento dei pazienti adulti con linfoma 

follicolare (grado 1-3a) precedentemente trattato  

Revlimid® 

lenalidomide 

 

Elenco L. n. 648/96 

 

Trattamento di pazienti con anemia trasfusione-dipendente 

dovuta a sindromi mielodisplastiche (MDS) a rischio basso o 

intermedio-1, associate ad anomalia citogenetica da delezione 

isolata del 5q, quando altre opzioni terapeutiche sono 

insufficienti o inadeguate. 

Centri di I e II livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n.179 del 14.10.14 

Utilizzo nell’amiloidosi in pazienti già trattati con melphalan 

e bortezomib (o in quelli che hanno controindicazioni a essere   

esposti a melphalan e/o bortezomib). 

Centri di I livello Decreto n. 102 del 10.8.2018 

Revlimid® 

lenalidomide  

Utilizzo nei Linfomi diffusi a grandi cellule B e linfomi 

mantellari MCL recidivati-refrattari a precedenti trattamenti 
Centri di I, II e III livello 

Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 48 del 17.5.2016 
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L. n. 648/96 

Farmaci con uso 

consolidato  

chemioterapici per i quali non si ravvisano alternative 

terapeutiche e non candidabili a trapianto di cellule staminali 

autologhe o allogeniche. 

Rydapt® 

midostaurina 

In combinazione con chemioterapia standard di induzione con 

daunorubicina e citarabina e di consolidamento con citarabina 

ad alte dosi seguita, per pazienti in risposta completa, da 

terapia di mantenimento con Rydapt come agente singolo per 

pazienti adulti con leucemia mieloide acuta (LMA) di nuova 

diagnosi con mutazione FLT3 positiva. 

Centri di I livello Decreto n. 122 del 16.10.2018 

Sarclisa® 

isatuximab 

Indicato in associazione a pomalidomide e desametasone, per 

il trattamento di pazienti adulti con mieloma multiplo (MM) 

recidivato e refrattario (RR) che hanno ricevuto almeno due 

terapie precedenti, tra cui lenalidomide e un inibitore del 

proteasoma (PI) e con progressione della malattia durante 

l'ultima terapia. 

Centri di I, II e III livello Decreto n. 126 del 12.11.2021 

Spectrila® 

asparaginasi 

Indicato come componente di una terapia di associazione 

antineoplastica, per il trattamento della leucemia linfoblastica 

acuta (acute lymphoblastic leukaemia, ALL) nei pazienti 

pediatrici dalla nascita a diciotto anni di età e negli adulti 

Pazienti adulti: Centri di I livello 

 

Per i pazienti pediatrici i Centri di II livello 

della rete regionale onco-ematologica 

pediatrica (ex DGR n. 2316 del 9.12.2014): 

UOC Oncoematologia Pediatrica - AOUI VR 

UOC Oncoematologia Pediatrica – AOU PD 

Decreto n. 105 del 5.10.2021 

Sprycel® 

dasatanib 

Trattamento di adulti con leucemia mieloide cronica (LMC), 

con cromosoma Philadelphia positivo (Ph+) di nuova 

diagnosi in fase cronica. 

 

Trattamento di adulti con leucemia mieloide cronica (LMC), 

in fase cronica, accelerata o in fase blastica con resistenza o 

intolleranza ad una precedente terapia comprendente imatinib 

mesilato. 

 

Centri di I e II livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 48 del 17.5.2016 
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Trattamento di adulti affetti da leucemia linfoblastica acuta 

(LLA) con cromosoma Philadelphia positivo (Ph+) ed LMC 

in fase blastica linfoide con resistenza o intolleranza ad una 

precedente terapia. 

Tasigna®  
nilotinib 

Trattamento di pazienti adulti con leucemia mieloide cronica 

(LMC) con cromosoma Philadelphia positivo di nuova 

diagnosi in fase cronica. 

 

Trattamento di pazienti adulti con leucemia mieloide cronica 

(LMC) con cromosoma Philadelphia positivo in fase cronica 

ed in fase accelerata con resistenza o intolleranza a precedente 

terapia comprendente imatinib mesilato. 

Centri di I e II livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 48 del 17.5.2016 

Tecartus®  

cellule CD3+ autologhe 

tradotte anti-CD19 

Trattamento di pazienti adulti con linfoma a cellule mantellari 

(mantle cell lymphoma, MCL) recidivante o refrattario dopo 

due o più linee di terapia sistemica che includano un inibitore 

della tirosin chinasi di Bruton (Bruton's tyrosine kinase, BTK) 

UOC Ematologia dell’Ospedale San Bortolo di 

Vicenza – Azienda ULSS n. 8 Berica 

  

 UOC Ematologia - AOUI VR 

Decreto n. 56 del 26.04.2022 

Thalidomide 

Celgene® 
talidomide 

In associazione a melfalan e prednisone, per il trattamento di 

prima linea di pazienti con mieloma multiplo non trattato di 

età ≥ 65 anni o non idonei a chemioterapia a dosi elevate.  

Centri di I, II e III livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 48 del 17.5.2016 

Torisel®  
temsirolimus 

Trattamento di pazienti adulti con linfoma a cellule mantellari 

(MCL) refrattario e/o recidivante. 
Centri di I, II e III livello 

Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 48 del 17.5.2016 

Trisenox® 

triossido di arsenico 

 

Elenco L. n. 648/96 

Trattamento della Leucemia Acuta Promielocitica (LAP) 

come terapia di prima linea, in combinazione con ATRA 

(Acido All- Trans Retinoico) in pazienti con diagnosi 

confermata geneticamente e non ad alto rischio (globuli 

bianchi ≤ 10x109/L). 

Centri di I e II livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 145 del 12.8.2014 

Velcade® 

bortezomib 

 

Elenco 648/96 

Utilizzo in prima linea nell’amiloidosi. Centri di I livello Decreto n. 102 del 10.8.2018 
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Venclyxto® 

venetoclax 

Trattamento della leucemia linfatica cronica (CLL) in 

presenza della delezione 17p o della mutazione TP53 in 

pazienti adulti non idonei o che hanno fallito la terapia con un 

inibitore della via del recettore delle cellule B. 

 

Trattamento di pazienti adulti con CLL in assenza della 

delezione 17p o mutazione TP53 che hanno fallito la 

chemioimmunoterapia e la terapia con un inibitore della via 

del recettore delle cellule B. 

Centri di I livello 

Centri di II livello (solo con Piano di Cura 

Regionale) 

Decreto n. 126 del 10.10.2017 

In combinazione con rituximab per il trattamento di pazienti 

adulti con leucemia linfatica cronica (CLL - chronic 

lymphocytic leukaemia) che hanno ricevuto almeno una 

terapia precedente. 

Decreto n. 10 del 27.1.2020 

Venclyxto® 

venetoclax 

 

Elenco L. n. 648/96 

In combinazione con azacitidina o decitabina, per il 

trattamento di pazienti adulti con leucemia mieloide acuta di 

nuova diagnosi non candidabili a chemioterapia intensiva di 

induzione o con eta' ≥75 anni. 
 

 

Centri di I livello 

 

 

Decreto n. 116 del 19.10.2020 

Trattamento di pazienti con leucemia mieloide acuta 

recidivante/refrattaria 
Decreto n. 166 del 2.12.2022 

Vidaza®  
azacitidina 

Trattamento di pazienti adulti non eleggibili al trapianto di 

cellule staminali emopoietiche con: 

 

Sindromi mielodisplastiche (SMD) a rischio intermedio 2 e 

alto secondo l’International Prognostic Scoring System 

(IPSS); 

 

Leucemia mielomonocitica cronica (LMMC) con il 10–29% 

di blasti midollari senza disordine mieloproliferativo; 

 

leucemia mieloide acuta (LMA) con 20–30% di blasti e 

displasia multilineare, secondo la classificazione 

dell’Organizzazione Mondiale della Sanità (OMS). 

Centri di I, II e III livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 48 del 17.5.2016 

Decreto n. 95 del 6.7.2022 
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Trattamento  di  pazienti  adulti  non eleggibili al trapianto di 

cellule staminali emopoietiche (HSCT)  con Leucemia Acuta 

Mieloide (LAM) con blasti midollari > 30%  secondo  la 

classificazione dell'OMS 

Decreto n. 45 del 3.4.2018 

Decreto n. 95 del 6.7.2022 

Vyxeos® 

daunorubicina/citarabina 

Trattamento di adulti con nuova diagnosi di leucemia 

mieloide acuta (AML) correlata a terapia (t-AML) o AML 

con alterazioni correlate a mielodisplasia (AML-MRC). 

Centri di I livello Decreto n. 79 del 22.7.2019 

Xospata® 

gilteritinib 

Indicato come monoterapia per il trattamento di pazienti 

adulti con leucemia mieloide acuta (LMA) recidivante o 

refrattaria che presentano una mutazione del gene FLT. 

Centri di I livello Decreto n. 52 del 27.4.2021 

Xgeva®  

denosumab 

Indicato per la prevenzione di eventi correlati all’apparato 

scheletrico (fratture patologiche, radioterapia all’osso, 

compressione del midollo spinale o interventi chirurgici 

all’osso) negli adulti con neoplasie maligne in fase avanzata 

che coinvolgono l’osso. 

Centri di I livello Decreto n. 55 del 18.6.2020 

Yescarta® 

axicabtagene ciloleucel 

Trattamento di pazienti adulti con linfoma diffuso a grandi 

cellule B (diffuse large B- cell lymphoma, DLBCL) e linfoma 

primitivo del mediastino a grandi cellule B (primary 

mediastinal large B- cell lymphoma , PMBCL) refrattari o 

recidivanti, dopo due o più linee di terapia sistemica. 

UOC Ematologia dell’Ospedale San Bortolo di 

Vicenza – Azienda ULSS n. 8 Berica 

  

 UOC Ematologia - AOUI VR 

Decreto n. 129 del 19.11.2019 

 

Decreto n. 72 del 13.7.2021 

Zevalin®  
ibritumomab-tiuxetan 

Trattamento di pazienti adulti affetti da linfoma non–Hodgkin 

(NHL) follicolare a cellule B CD20+ recidivanti o refrattari a 

rituximab. 

Centri di I, II e III livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 48 del 17.5.2016 

Zydelig®  

idelalisib 

In associazione con rituximab per il trattamento di pazienti 

adulti affetti da leucemia linfatica cronica (LLC) che hanno 

ricevuto almeno una terapia precedente, o come trattamento 

di prima linea in presenza di delezione 17p o una mutazione 

TP53 in pazienti non idonei alla chemio-immunoterapia. 

Centri di I e II livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 286 del 30.9.2015 
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Zydelig®  

idelalisib 

In monoterapia per il trattamento di pazienti adulti affetti da 

linfoma follicolare (LF) refrattario a due precedenti linee di 

trattamento. 

Centri di I, II e III livello 
Decreto n. 65 del 7.6.2017 

Decreto n. 286 del 30.9.2015 

 

*Aggiornamento dell’elenco allegato al precedente Decreto: 

 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 2 del 10.1.2023 

______________________________________________________________  
- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 166 del 2.12.2022 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 151 del 10.11.2022 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 129 del 3.10.2022 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 95 del 6.7.2022 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 44 del 21.3.2022 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 16 del 9.2.2022 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 14 del 4.2.2022 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 12 del 1.2.2022 

______________________________________________________________  
- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 143 del 22.12.2021 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 131 del 24.11.2021 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 126 del 12.11.2021 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 111 del 14.10.2021 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 105 del   5.10.2021  

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 72 del 13.7.2021 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 63 del 16.6.2021 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 55 del 30.4.2021 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 52 del 27.4.2021  

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 38 del 21.3.2021 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 21 del   2.3.2021 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 11 del 16.2.2021 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n.   6 del 25.1.2021 

_______________________________________________________________ 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 135 del 7.12.2020 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 131 del 18.11.2020 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 116 del 19.10.2020 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 55 del 18.6.2020 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 10 del 27.1.2020 
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- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 3 del 20.1.2020 

_______________________________________________________________ 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 135 del 4.12.2019 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 129 del 19.11.2019 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 97 del 4.9.2019 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 79 del 22.7.2019 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 73 del 10.7.2019 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 48 del 13.5.2019 

_______________________________________________________________ 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 130 del 31.10.2018 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 122 del 16.10.2018 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 102 del 10.8.2018 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 82 del 9.7.2018 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 72 del 30.5.2018 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 45 del 3.4.2018 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 14 del 2.2.2018 

_______________________________________________________________ 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 126 del 10.10.2017 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 107 del 8.8.2017 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 65 del 7.6.2017 

_______________________________________________________________ 

- Decreto del Direttore Generale Area Sanità e Sociale n. 48 del 17.5.2016 
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(Codice interno: 499605)

DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE DELL' AREA SANITA' E SOCIALE n. 26 del 24 marzo 2023
Individuazione dei Centri Regionali autorizzati alla prescrizione del farmaco daratumumab (Darzalex Registered),

in associazione con ciclofosfamide, bortezomib e desametasone per il trattamento di pazienti adulti affetti da amiloidosi
sistemica da catene leggere (AL) di nuova diagnosi.
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Si individuano i Centri Regionali autorizzati alla prescrizione del farmaco daratumumab (Darzalex - Registered), di cui alla
determina AIFA n. 24 del 13.01.2023 (G.U. n. 22 del 27.01.2023).

Il Direttore generale

VISTA la D.G.R. 21.1.2019, n. 36 "Rete regionale delle Commissioni preposte alla valutazione dei farmaci. Rinnovo della
Commissione Tecnica Regionale Farmaci per il triennio 2019-2021. Aggiornamento delle funzioni delle Commissioni
Terapeutiche Aziendali" laddove attribuisce alla CTRF, tra gli altri, il compito di "supportare l'Area Sanità e Sociale nel
rilascio delle autorizzazioni alla prescrizione di farmaci soggetti a Registro AIFA o Piano Terapeutico o nota AIFA e per i
quali la normativa preveda una individuazione dei Centri da parte delle Regioni" stabilendo, altresì, che per l'adozione dei
provvedimenti i pareri della CTRF siano inoltrati al Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale per il controllo sulla coerenza
con le attività di programmazione regionale, nonché per le ricadute economiche ed organizzative degli stessi;

VISTA la D.G.R. 14.5.2019, n. 614 "Approvazione delle schede di dotazione delle strutture ospedaliere e delle strutture
sanitarie di cure intermedie delle Aziende Ulss, dell'Azienda Ospedale-Università di Padova, dell'Azienda Ospedale
Universitaria Integrata di Verona, dell'Istituto Oncologico Veneto - IRCCS, della Società partecipata a capitale interamente
pubblico "Ospedale Riabilitativo di Alta specializzazione" e degli erogatori ospedalieri privati accreditati. L.r. 48/2018 "Piano
Socio Sanitario Regionale 2019-2023". Deliberazione n. 22/CR del 13 marzo 2019" e succ. mod. e int.;

VISTA la D.G.R. del 14.5.2015, n. 763 di recepimento dell'Accordo tra il Governo, le Regioni e le Province Autonome di
Trento e Bolzano sul documento "Piano nazionale per le malattie rare (PNMR)" e di aggiornamento della rete dei Centri
Interregionali di Riferimento dell'area vasta, accreditati per le Malattie Rare;

VISTA la D.G.R. del 25.9.2017, n. 1522 «Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 12 gennaio 2017 "Definizione e
aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza, di cui all'art. 1, comma 7, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502"
Attuazione dell'allegato 7 - "Elenco malattie rare esentate dalla partecipazione al costo"»;

VISTA la determina AIFA n. 24 del 13.01.2023 (G.U. n. 22 del 27.01.2023) - Regime di rimborsabilità e prezzo, a seguito di
nuove indicazioni terapeutiche, del medicinale per uso umano «Darzalex». - in base alla quale tale farmaco, indicato in
associazione con ciclofosfamide, bortezomib e desametasone per il trattamento di pazienti adulti affetti da amiloidosi sistemica
da catene leggere (AL) di nuova diagnosi, è classificato:

ai fini della rimborsabilità a carico del S.S.N. in classe H e deve essere prescritto da centri utilizzatori
specificatamente individuati dalle regioni, mediante compilazione della scheda di raccolta dati informatizzata
disponibile a fronte dell'accesso attraverso il sito istituzionale dell'AIFA, all'indirizzo web
https://servizionline.aifa.gov.it. I medici ed i farmacisti abilitati all'accesso al registro di monitoraggio AIFA dovranno
effettuare la prescrizione e dispensazione del medicinale in accordo ai criteri di eleggibilità e appropriatezza
prescrittiva riportati nella documentazione consultabile sul portale istituzionale dell'AIFA:
https://www.aifa.gov.it/registri-e-piani-terapeutici1;

• 

ai fini della fornitura come medicinale soggetto a prescrizione medica limitativa, utilizzabili esclusivamente in
ambiente ospedaliero o in struttura ad esso assimilabile (OSP);

• 

PRESO ATTO che la sopra citata determina attribuisce al farmaco daratumumab (Darzalex - Registered) per l'indicazione
sopra riportata, il requisito dell'innovazione terapeutica, da cui consegue l'inserimento nel fondo per i farmaci innovativi ai
sensi dell'art. 1, comma 400-406, legge 11 dicembre 2016, n. 232 (legge di bilancio 2017);

VISTO il proprio decreto n. 115 del 23.08.2022 "Limiti di costo degli Enti SSR in materia di beni sanitari per l'anno 2022.
Modifica delle disposizioni", in riferimento ai "farmaci innovativi";

VISTA la legge regionale n. 19 del 25 ottobre 2016 - Istituzione dell'ente di governance della sanità regionale veneta
denominato "Azienda per il governo della sanità della Regione del Veneto - Azienda Zero". Disposizioni per la individuazione
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dei nuovi ambiti territoriali delle Aziende ULSS;

VISTO il proprio decreto n. 9 del 8.2.2023 "Approvazione atto aziendale Azienda Zero", nella parte in cui tra le funzioni che
Azienda Zero - U.O.C. Governo Clinico deve assicurare sono indicate "analisi e gestione Registro AIFA e Registri regionali e
supporto all'informatizzazione dei percorsi prescrittivi, formazione e informazione degli utilizzatori";

PRESO ATTO della comunicazione del Coordinamento Regionale per le Malattie Rare (di cui alla D.G.R. n. 2169 del
8.8.2022), in merito alla segnalazione del Codice di esenzione malattia rara, cui afferisce l'indicazione in associazione con
ciclofosfamide, bortezomib e desametasone per il trattamento di pazienti adulti affetti da amiloidosi sistemica da catene
leggere (AL) di nuova diagnosi (RCG130 - amiloidosi sistemiche rare);

PRESO ATTO altresì, del parere espresso dalla CTRF in ordine alle unità operative da individuare quali centri prescrittori
(verbale seduta del 23.02.2023), sulla base delle istruttorie svolte da Azienda Zero - UOC Governo Clinico, comprensiva del
parere espresso dal Coordinamento Regionale per le Malattie Rare.

decreta

di individuare, ai fini della prescrizione del farmaco daratumumab (Darzalex - Registred), per l'indicazione in
associazione con ciclofosfamide, bortezomib e desametasone per il trattamento di pazienti adulti affetti da amiloidosi
sistemica da catene leggere (AL) di nuova diagnosi - ai sensi della determina AIFA descritta in premessa - le seguenti
Unità Operative già Centri di riferimento per le Malattie Rare:

1. 

AULSS 2 Marca Trevigiana Medicina Generale I
Ematologia

AULSS 8 Berica UOC Ematologia - Ospedale di Vicenza

Azienda Ospedale Università Padova
UOC Cardiologia
UOC Ematologia
UOC Nefrologia

Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona
UOC Cardiologia
UOC Ematologia
UOC Nefrologia

di autorizzare, altresì, ai fini della prescrizione del farmaco di cui al punto 1., l'UOC Ematologia di Mestre, AULSS 3
Serenissima, rientrando tra i Centri di I livello della rete dei centri prescrittori di area ematologica, di cui all'Allegato
A del Decreto Area Sanità e Sociale n. 20 del 17.2.2022;

2. 

di dare atto che la prescrizione da parte dei Centri autorizzati di cui sopra, avverrà attraverso la compilazione del
Registro di monitoraggio dell'Agenzia Italiana del Farmaco secondo le modalità definite dalla stessa nel proprio sito 
https://www.aifa.gov.it/registri-e-piani-terapeutici1;

3. 

di demandare ad Azienda Zero - U.O.C. Governo Clinico della Regione del Veneto l'abilitazione dei suddetti Centri
prescrittori attraverso l'apposito applicativo informatico;

4. 

di precisare che la prescrizione del farmaco daratumumab (Darzalex - Registred) per l'indicazione sopra citata
associata al codice di esenzione malattia rara RCG130 - amiloidosi sistemiche rare, è soggetta anche alla
compilazione del Registro per le Malattie Rare istituito con D.G.R. n. 741/2000;

5. 

di dare atto che il presente provvedimento non comporta spesa a carico del bilancio regionale;6. 

di comunicare il presente provvedimento per il seguito di competenza ad Azienda Zero, Aziende ULSS, Aziende
Ospedaliere, IRCCS e alle Strutture private-accreditate della Regione del Veneto;

7. 

di pubblicare il presente provvedimento in forma integrale nel Bollettino Ufficiale della Regione.8. 

Massimo Annicchiarico
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(Codice interno: 499782)

DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE DELL' AREA SANITA' E SOCIALE n. 28 del 28 marzo 2023
Aggiornamento del Comitato Percorso Nascita Regionale (CPNr). DGR n. 1085 del 26 luglio 2011.

[Designazioni, elezioni e nomine]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto si aggiorna il Comitato Percorso Nascita Regionale (CPNr), di cui alla deliberazione n. 1085/2011,
confermando la scadenza al 31 dicembre 2023.

Il Direttore generale

VISTO l'accordo, ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. 28 agosto 1997, n. 281, tra Governo, le Regioni e le Province autonome di Trento
e Bolzano, le Province, i Comuni e le Comunità montane sul documento concernente "Linee di indirizzo per la promozione ed
il miglioramento della qualità, della sicurezza e dell'appropriatezza degli interventi assistenziali nel percorso nascita e per la
riduzione del taglio cesareo" (rep atti n. 137/CU del 18 dicembre 2010);

VISTA la deliberazione n. 1085 del 26 luglio 2011, con la quale la Giunta regionale ha preso atto dell'accordo sopra
menzionato;

CONSIDERATO che la composizione del Comitato Percorso Nascita Regionale (CPNr) è stata definita nel tempo, dai Decreti
del Direttore Generale Area Sanità e Sociale (già Segretario Regionale per la Sanità) n. 47 del 20 marzo 2012, n. 10 del 2
febbraio 2016, n. 73 del 22 giugno 2017, n. 16 del 12 febbraio 2020 e n. 26 del 11 marzo 2021;

RILEVATO che nel tempo sono intervenute modifiche, per quanto riguarda gli incarichi ed i ruoli svolti da alcuni componenti
(ad es. quiescenza, variazione dell'incarico, etc...), che comportano la conseguente necessità di procedere ad un aggiornamento
della composizione del Comitato;

RITENUTO pertanto di aggiornare e modificare il Comitato Percorso Nascita Regionale (CPNr) confermando la scadenza al
31 dicembre 2023;

decreta

di aggiornare il Comitato Percorso Nascita Regionale con i seguenti nominativi e relativi ruoli:1. 

Prof.ssa Paola Facchin, Responsabile del Registro Nascita presso il Coordinamento Malattie Rare
della Regione del Veneto, con funzioni di coordinatore;

♦ 

Dott. Claudio Pilerci, Direttore della Direzione Programmazione Sanitaria - Area Sanità e Sociale -
Regione del Veneto o suo delegato;

♦ 

Dott. Mauro Bonin, Direttore della Direzione Programmazione e Controllo SSR - Area Sanità e
Sociale - Regione del Veneto o suo delegato;

♦ 

Dott. Enrico Busato, Direttore UOC Ostetricia e Ginecologia - Ospedale Ca' Foncello di Treviso -
Azienda Ulss 2 Marca Trevigiana;

♦ 

Dott.ssa Paola Lago, Direttore UOC Terapia Intensiva Neonatale - Ospedale Cà Foncello di Treviso
- Azienda Ulss 2 Marca Trevigiana;

♦ 

Prof. Massimo Franchi, Direttore UOC Ostetricia e Ginecologia - Azienda Ospedaliera Universitaria
Integrata di Verona;

♦ 

Dott.ssa Rosaria Zanon, Direzione delle Professioni Sanitarie - Azienda Ospedaliera Universitaria
Integrata di Verona;

♦ 

Dott. Massimo Bellettato, Direttore del Dipartimento Funzionale transmurale Materno Infantile e
UOC Pediatria di Vicenza - Azienda Ulss 8 Berica;

♦ 

Prof. Daniele Trevisanuto, Responsabile del Trasporto del Neonato Critico, UOC Terapia intensiva
e patologia neonatale, Assistenza neonatale - Dipartimento Salute della Donna e del Bambino -
Azienda Ospedale-Università di Padova;

♦ 

Dott .ssa Maria Teresa Gervasi ,  Diret tore UOC Ostetr icia  e  Ginecologia -  Azienda
Ospedale-Università di Padova;

♦ 

Prof.ssa Liviana Da Dalt, Direttore Didas Salute della Donna e del Bambino - Azienda
Ospedale-Università di Padova;

♦ 

Dott.ssa Barbara Guarinoni, Coordinatrice ostetrica U.O. Ostetricia e ginecologia - Ospedale
dell'Angelo di Mestre;

♦ 

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 41_______________________________________________________________________________________________________



Dott.ssa Laura Visonà Dalla Pozza, Coordinamento Regionale per le Malattie Rare - Azienda
Ospedale-Università Padova;

♦ 

Dott.ssa Monica Mazzucato, Coordinamento Regionale per le Malattie Rare - Azienda
Ospedale-Università Padova;

♦ 

di confermare al Comitato Percorso Nascita Regionale (CPNr) di cui al punto 1. l'incarico delle funzioni di
coordinamento e verifica delle attività previste dall'Accordo di cui alla presa d'atto avvenuta con deliberazione n.
1085/2011;

2. 

di confermare la scadenza del Comitato Percorso Nascita Regionale (CPNr) al 31 dicembre 2023;3. 
di dare atto che il presente decreto non comporta spese a carico del bilancio regionale e che eventuali spese di
partecipazione al Comitato sono a carico delle amministrazioni di appartenenza;

4. 

di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino Ufficiale della Regione.5. 

Massimo Annicchiarico
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DECRETI DEL COORDINATORE DELLA AVVOCATURA

(Codice interno: 500338)

DECRETO DEL COORDINATORE DELLA AVVOCATURA n. 50 del 05 aprile 2023
Selezione pubblica, per titoli e colloquio, di n. 3 praticanti avvocati per lo svolgimento della pratica forense da

svolgersi presso l'Avvocatura della Regione Veneto - necessaria per la partecipazione all'esame per l'abilitazione alla
professione di avvocato. Nomina della Commissione esaminatrice. Bando approvato con DDR n. 36 del 7 marzo 2023
dell'Avvocato Coordinatore dell'Avvocatura regionale.
[Designazioni, elezioni e nomine]

Note per la trasparenza:
Nomina della Commissione esaminatrice.

Il Coordinatore

Vista la l.r. 24/2001 di istituzione dell'Avvocatura regionale.• 

Vista la deliberazione della Giunta Regionale n. 268 del 15 marzo 2016, con la quale è stata approvato il Regolamento
per lo svolgimento della pratica forense presso gli avvocati dell'Avvocatura regionale e successive modifiche.

• 

Richiamato il decreto dell'Avvocato Coordinatore n. 36 del 7 marzo 2023, con il quale è stata indetta la selezione
pubblica, per titoli e colloquio, di n. 3 praticanti presso gli avvocati dell'Avvocatura regionale, per lo svolgimento
della pratica forense necessaria per la partecipazione all'esame per l'abilitazione alla professione di avvocato.

• 

Considerato che, come evidenziato nel citato decreto, l'attività prevista non comporta l'accesso al pubblico impiego,
ma solamente lo svolgimento di un periodo di formazione professionale.

• 

Ritenuto necessario nominare i componenti della commissione avvocati appartenenti all'Avvocatura regionale, iscritti
all'albo speciale dei patrocinatori avanti le giurisdizioni superiori.

• 

Considerato anche il percorso professionale maturato dai commissari, risultante dai loro rispettivi curricula.• 

Ritenuto pertanto di provvedere alla nomina della commissione esaminatrice, così come indicato nella sottoindicata
tabella:

• 

Commissione esaminatrice della selezione pubblica, per titoli e colloquio, di n.3 praticanti presso l'Avvocatura
regionale, per lo svolgimento della pratica forense necessaria per la partecipazione all'esame per l'abilitazione alla
professione di avvocato
Presidente Avv. Giacomo Quarneti Avvocato dell'Avvocatura regionale
Componente Avv. Antonella Cusin Avvocato dell'Avvocatura regionale
Componente Avv. Luisa Londei Avvocato dell'Avvocatura regionale
Segretario Avv. Antonio Vacca Dirigente amministrativo

decreta

di nominare la Commissione Esaminatrice della selezione pubblica, per titoli e colloquio, di n. 3 praticanti presso gli
avvocati dell'Avvocatura regionale, per lo svolgimento della pratica forense necessaria per la partecipazione all'esame
per l'abilitazione alla professione di avvocato, indetto con decreto dell'Avvocato Coordinatore n. 36 del 7 marzo 2023,
individuandone i relativi componenti ed il rispettivo segretario nelle persone dei Signori:

1. 

Commissione esaminatrice della selezione pubblica, per titoli e colloquio, di n. 3 praticanti presso l'Avvocatura
regionale, per lo svolgimento della pratica forense necessaria per la partecipazione all'esame per l'abilitazione alla
professione di avvocato
Presidente Avv. Giacomo Quarneti Avvocato dell'Avvocatura regionale
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Componente Avv. Antonella Cusin Avvocato dell'Avvocatura regionale
Componente Avv. Luisa Londei Avvocato dell'Avvocatura regionale
Segretario Avv. Antonio Vacca Dirigente amministrativo

di incaricare l'Avvocatura regionale a dare esecuzione al presente provvedimento, dandone formale comunicazione
agli interessati;

2. 

di pubblicare integralmente il presente decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione e sul sito web regionale.3. 

Giacomo Quarneti
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ACQUISTI E AA.GG.

(Codice interno: 499591)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ACQUISTI E AA.GG. n. 50 del 24 marzo 2023
Affidamento, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. n. 76/2020, convertito con Legge n. 120/2020, come

modificato dall'art. 51 del D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n. 108/2021, della fornitura di strumentazione
topografica e software destinata all'Unità Organizzativa Genio Civile di Padova per le attività di servizio a seguito di
Trattativa Diretta n. 3461919 nel Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (M.E.P.A.) con la ditta Spektra
S.r.l. via Pellizzari, 23/A 20871 Vimercate (MB) Codice Fiscale e Partita IVA 04707190965 e contestuale assunzione di
impegno di spesa per l'importo di Euro 23.107,41 (IVA 22% inclusa) sul bilancio per l'esercizio 2023. L.R. n. 39/2001.
C.I.G. Y6E3A03E90, C.U.P. H94J23000050002.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si affida la fornitura di strumentazione topografica per rilievi e monitoraggi - con i relativi
software per l'elaborazione dei dati - necessaria per l'attività di servizio dell'Unità Organizzativa Genio Civile di Padova, e si
impegna la relativa spesa sul bilancio dell'esercizio in corso.

Il Direttore

PREMESSO che:

con note prot. 41776 del 24.01.2023 e prot. 90575 del 18.02.2023 l'Unità Organizzativa Genio Civile di Padova ha
segnalato l'esigenza di un ammodernamento della strumentazione topografica per rilievi e monitoraggi in dotazione
agli uffici tecnici, con richiesta di sostituzione delle apparecchiature e dei software ormai obsoleti e non più affidabili,
precisando che la nuova attrezzatura dovrà necessariamente interfacciarsi con la stazione di elaborazione dei dati
Trimble 5600 già in uso;

• 

con nota prot. 112366 del 28.02.2023 la Direzione Uffici Territoriali per il Dissesto Idrogeologico ha comunicato il
benestare alla fornitura, stanti le necessità operative del Genio Civile;

• 

il distributore esclusivo per l'Italia per i prodotti Trimble è la ditta Spektra S.r.l. S.U. di Vimercate (MB), come da
dichiarazione del 02.02.2023 (prot. in entrata 64903 del 03.02.2023);

• 

RITENUTO pertanto di chiedere con nota prot. 93623 del 17.02.2023 alla ditta Spektra S.r.l. un preventivo per la fornitura
della strumentazione topografica, dei necessari software e dei relativi servizi di configurazione e assistenza tecnica come
indicati dalla Struttura richiedente;

PRESO ATTO dell'offerta 230109_GC del 01.03.2023 (prot. in entrata 119383 del 02.03.2023) inviata dalla ditta Spektra
S.r.l., che propone le apparecchiature e i servizi richiesti al prezzo complessivo di Euro 27.450,00 (IVA 22% esclusa);

VERIFICATA l'inesistenza di convenzioni CONSIP per analoga tipologia di fornitura, si è provveduto a pubblicare sul portale
M.E.P.A. di Consip S.p.A. la Trattativa Diretta n. 3461919 con la ditta Spektra S.r.l. di Vimercate (MB) per l'affidamento della
fornitura di strumentazione topografica per rilievi e monitoraggi - con i relativi software per l'elaborazione dei dati - necessaria
per l'attività di servizio dell'Unità Organizzativa Genio Civile di Padova, stimando il valore dell'appalto in Euro 27.450,00
(IVA 22% esclusa);

DATO ATTO che l'operatore economico succitato ha proposto sulla piattaforma M.E.P.A. di Consip S.p.A. un'offerta
migliorativa dell'Appalto pari ad Euro 18.940,50 (IVA 22% esclusa);

RILEVATO che il procedimento è stato istruito dal personale della P.O. Economato della Direzione Acquisti e AA.GG.;

PRESO ATTO che l'obbligazione è perfezionata contestualmente all'adozione del presente atto;

RITENUTO quindi necessario impegnare la spesa complessiva di Euro 23.107,41 (IVA 22% inclusa) a favore di Spektra S.r.l.
- via Pellizzari, 23/A - 20871 Vimercate (MB) - Codice Fiscale e Partita IVA 04707190965, come meglio indicato
nell'Allegato A contabile del presente atto;
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DATO ATTO che, come risulta agli atti d'ufficio, le verifiche ex art. 80 del D.Lgs. n. 50/2016 si sono concluse e nulla osta
all'aggiudicazione;

VISTA la documentazione agli atti d'ufficio;

VISTO il D.L. n. 76/2020, convertito con Legge n. 120/2020, come modificato dal D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n.
108/2021;

VISTO il D.Lgs. n. 50/2016;

VISTA la L.R. statutaria n. 1/2012;

VISTE le LL.RR. n. 6/1980, n. 39/2001, n. 36/2004, n. 1/2011 e n. 54/2012 e ss.mm.ii.;

VISTA la Legge n. 190/2014;

VISTO il D.Lgs. n. 33/2013;

VISTA la Legge n. 145/2018;

VISTO il D.Lgs n. 118/2011 e successive variazioni;

VISTA la D.G.R. n.1823/2019;

DATO ATTO di aver ottemperato alle disposizioni riguardo agli inviti e agli affidamenti ai sensi della D.G.R. n. 1004/2020;

VISTA la L.R. n. 32 del 23.12.2022 "Bilancio di previsione 2023-2025";

VISTA la DGR n. 1665 del 30 dicembre 2022 che approva il documento tecnico di accompagnamento del Bilancio di
previsione 2023-2025;

VISTO il decreto n. 71 del 30 dicembre 2022 del Segretario Generale della Programmazione di approvazione del Bilancio
finanziario gestionale 2023-2025;

VISTA la DGR n. 60 del 26.01.2023 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2023-2025";

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e
regionale;

decreta

di considerare le premesse, compreso l'allegato A contabile, come parte integrante e sostanziale del presente atto e di
attestare che l'obbligazione di cui si dispone l'impegno è perfezionata contestualmente all'adozione del presente atto;

1. 

di dare atto che Responsabile Unico del Procedimento è la sottoscritta Avv. Giulia Tambato, Direttore della Direzione
Acquisti e AA.GG.;

2. 

di affidare, per le motivazioni esposte nelle premesse, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. n. 76/2002,
convertito con Legge n. 120/2020, come modificato dall'art. 51 del D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n.
108/2021, l'affidamento della fornitura di strumentazione topografica e software destinata all'Unità Organizzativa
Genio Civile di Padova all'operatore economico Spektra S.r.l. - via Pellizzari, 23/A - 20871 Vimercate (MB) - Codice
Fiscale e Partita IVA 04707190965 al prezzo complessivo di Euro 23.107,41 (IVA 22% inclusa);

3. 

di dare atto che il fornitore provvederà agli adempimenti a suo carico entro il periodo previsto dal contratto e che si
provvederà al pagamento della relativa fattura entro i termini di legge; 

4. 

di impegnare la somma di Euro 23.107,41 (IVA 22% inclusa) a favore di Spektra S.r.l. - via Pellizzari, 23/A - 20871
Vimercate (MB) - Codice Fiscale e Partita IVA 04707190965, sul capitolo 5110 "Spese per l'acquisto di mobili e
apparecchiature", secondo le specifiche e l'esigibilità contenute nell'Allegato A contabile del presente atto per le
motivazioni di cui alla premessa;

5. 

di attestare che tale programma di pagamento è compatibile con lo stanziamento di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

6. 

di dare atto che alla liquidazione della spesa si procederà ai sensi dell'art. 44 e seguenti della L.R. n. 39/2001;7. 
di dare atto che si provvederà a comunicare al suddetto beneficiario l'avvenuta assunzione del presente impegno di
spesa, ai sensi dell'articolo 56, comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011;

8. 

di dare atto che la spesa in argomento non rientra in alcun obiettivo SFERE assegnato alla presente Struttura;9. 
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di attestare la regolarità amministrativa del provvedimento;10. 
di trasmettere il presente atto alla Direzione Bilancio e Ragioneria per l'apposizione del visto di regolarità contabile;11. 
di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione nella sezione Amministrazione Trasparente ai
sensi del combinato disposto degli artt. 23 e 37 del D.Lgs. n. 33/2013;

12. 

di pubblicare integralmente il presente Decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione, omissis allegato. 13. 

Giulia Tambato

Allegato (omissis)
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(Codice interno: 499592)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ACQUISTI E AA.GG. n. 51 del 24 marzo 2023
Affidamento, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. n. 76/2020, convertito con Legge n. 120/2020, come

modificato dall'art. 51 del D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n. 108/2021, della fornitura di dodici cucitrici per alti
spessori Rapid HD210 per le Strutture regionali a favore della ditta Ingroscart S.r.l. via XX Settembre, 374 Avezzano
(AQ) Codice Fiscale e Partita IVA 01469840662 e contestuale assunzione dell'impegno di spesa di Euro 1.127,28 (IVA
22% inclusa) sul bilancio per l'esercizio 2023. L.R. n. 39/2001. C.I.G. n. Y753A60DDC.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si affida la fornitura di dodici cucitrici per alti spessori Rapid HD210 destinate alle esigenze
d'ufficio delle Strutture regionali, e si impegna la relativa spesa sul bilancio per l'esercizio in corso.

Il Direttore

PREMESSO CHE

le Strutture regionali segnalano con frequenza l'esigenza, connessa alle attività di ufficio, di cucitrici per alti spessori,
in particolare nell'ultimo periodo, a seguito dell'installazione delle nuove stampanti multifunzione Canon Image
Runner Advance DX C5850i che non dispongono della funzione pinzatura automatica dei fascicoli;

• 

il prodotto più adeguato alle esistenze degli uffici è la cucitrice per alti spessori Rapid HD210, già oggetto di
precedenti forniture con ottimi riscontri;

• 

PRESO ATTO dell'inesistenza di convenzione attiva CONSIP per analoga tipologia di fornitura;

ATTIVATA in data 10.03.2023 una indagine di mercato mediante consultazione del Mercato Elettronico della Pubblica
Amministrazione (M.E.P.A.) attraverso la quale sono stati individuati i quattro operatori economici specializzati nella fornitura
di attrezzature da ufficio che propongono la cucitrice Rapid HD210 ai prezzi più convenienti per l'Amministrazione, e
precisamente Ingroscart S.r.l. di Avezzano (AQ), Lantera S.r.l. di Pisticci (MT), Atha Office S.a.s. di Torino e Nada 2008 S.r.l.
di Roma;

RILEVATO che il M.E.P.A. presenta notevoli problemi di tipo tecnico e operativo che non consentono alle ditte di pubblicare
sulla piattaforma in tempi rapidi gli aggiornamenti dei prezzi dei prodotti offerti;

RITENUTO pertanto di chiedere alle stesse, per le vie brevi (e-mail), di formulare entro e non oltre il 15.03.2023 un
preventivo di spesa per la fornitura di n. 12 cucitrici per alti spessori Rapid HD210;

PRESO ATTO delle offerte pervenute, e riportate nel verbale agli atti d'ufficio, dalle quale si evince che la più conveniente è
quella presentata dalla ditta Ingroscart S.r.l. di Avezzano (AQ) che, con preventivo n. 160/00 del 11.03.2023 (prot. in entrata
137809 del 13.03.2023), propone il prodotto al prezzo di Euro 77,00 (IVA 22% esclusa) a pezzo, per un totale di Euro 924,00
(IVA 22% esclusa) per i dodici pezzi necessari;

PRESO ATTO della difficoltà di effettuare un Ordine Diretto d'Acquisto sulla piattaforma M.E.P.A., che a seguito del recente
riallestimento presenta numerose criticità gestionali;

CONSIDERATO che ai sensi dell'art. 1, comma 130 della Legge n. 145/2018 "Legge di Bilancio 2019" per affidamenti di
importo inferiore ad Euro 5.000,00 è possibile procedere autonomamente senza ricorrere al Mercato Elettronico della Pubblica
Amministrazione;

DATO ATTO che il procedimento è stato istruito dal personale della U.O. Ufficiale Rogante, Acquisti e Servizi Generali e che
il responsabile del procedimento è il Dott. Diego Ballan, titolare della P.O. Economato;

RITENUTO, pertanto, di procedere all'affidamento diretto della fornitura in argomento ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. a) del
D.L.76/2020, convertito dalla Legge n. 120/2020, così come modificato dall'art. 51 del D.L. n. 77/2021, convertito con Legge
n. 108/2021, alla ditta Ingroscart S.r.l. - via XX Settembre, 374 - Avezzano (AQ) - Codice Fiscale e Partita IVA 01469840662;

PRESO ATTO che l'obbligazione è perfezionata contestualmente all'adozione del presente atto;

48 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023_______________________________________________________________________________________________________



RITENUTO quindi necessario impegnare la spesa complessiva di Euro 1.127,28 (IVA 22% inclusa) a favore di Ingroscart
S.r.l. - via XX Settembre, 374 - Avezzano (AQ) - Codice Fiscale e Partita IVA 01469840662, come meglio indicato
nell'Allegato A contabile del presente atto;

DATO ATTO che, come risulta agli atti d'ufficio, le verifiche ex art. 80 del D.Lgs. n. 50/2016 si sono concluse e nulla osta
all'aggiudicazione;

VISTA la documentazione agli atti d'ufficio;

VISTO il D.L. n. 76/2020, convertito con Legge n. 120/2020, come modificato dal D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n.
108/2021;

VISTO il D.Lgs. n. 50/2016;

VISTA la L.R. statutaria n. 1/2012;

VISTE le LL.RR. n. 6/1980, n. 39/2001, n. 36/2004, n. 1/2011 e n. 54/2012 e ss.mm.ii.;

VISTA la Legge n. 190/2014;

VISTO il D.Lgs. n. 33/2013;

VISTA la Legge n. 145/2018;

VISTO il D.Lgs n. 118/2011 e successive variazioni;

VISTA la L.R. n. 32/2022 "Bilancio di previsione 2023-2025";

VISTA la D.G.R. n.1823/2019;

DATO ATTO di aver ottemperato alle disposizioni riguardo agli inviti e agli affidamenti ai sensi della D.G.R. n. 1004/2020;

VISTA la D.G.R. n. 1665 del 30.12.2022 che approva il documento tecnico di accompagnamento del Bilancio di previsione
2023-2025;

VISTO il Decreto n. 71 del 30.12.2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti locali di
approvazione del Bilancio finanziario gestionale 2023-2025;

VISTA la DGR n. 60 del 26.01.2023 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2023-2025";

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e
regionale;

decreta

di considerare le premesse, compreso l'allegato A contabile, come parte integrante e sostanziale del presente atto e di
attestare che l'obbligazione di cui si dispone l'impegno è perfezionata contestualmente all'adozione del presente atto;

1. 

di nominare Responsabile Unico del Procedimento il Dott. Diego Ballan, titolare della P.O. Economato afferente alla
U.O. Ufficiale Rogante, Acquisti e Servizi Generali;

2. 

di affidare, per le motivazioni esposte in premessa, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. n. 76/2002, convertito
con Legge n. 120/2020, come modificato dall'art. 51 del D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n. 108/2021, la
fornitura di dodici cucitrici per alti spessori Rapid HD210 per le esigenze d'ufficio delle Strutture regionali
all'operatore economico Ingroscart S.r.l. - via XX Settembre, 374 - Avezzano (AQ) - Codice Fiscale e Partita IVA
01469840662 al prezzo complessivo di Euro 1.127,28 (IVA 22% inclusa);

3. 

di dare atto che la spesa è un debito commerciale, che il fornitore provvederà agli adempimenti a suo carico entro il
periodo previsto dal contratto e che si provvederà al pagamento della relativa fattura entro i termini di legge;

4. 

di impegnare la somma di Euro 1.127,28 (IVA 22% inclusa) a favore di Ingroscart S.r.l. - via XX Settembre, 374 -
Avezzano (AQ) - Codice Fiscale e Partita IVA 01469840662, sul capitolo 5110 "Spese per l'acquisto di mobile e
apparecchiature" secondo le specifiche e l'esigibilità contenute nell'Allegato A contabile del presente atto per le
motivazioni di cui alla premessa;

5. 

di attestare che tale programma di pagamento è compatibile con lo stanziamento di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

6. 
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di dare atto che alla liquidazione della spesa si procederà ai sensi dell'art. 44 e seguenti della L.R. n. 39/2001;7. 
di dare atto che trattasi di spesa non soggetta all'adozione del C.U.P. in quanto trattasi di spesa finalizzata al
funzionamento ordinario dell'ente che non rientra in alcun progetto di investimento pubblico ai sensi dell'art. 11 Legge
3/2003;

8. 

di dare atto che si provvederà a comunicare al suddetto beneficiario l'avvenuta assunzione del presente impegno di
spesa, ai sensi dell'articolo 56, comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011;

9. 

di dare atto che la spesa in argomento non rientra in alcun obiettivo SFERE assegnato alla presente Struttura;10. 
di attestare la regolarità amministrativa del provvedimento;11. 
di trasmettere il presente atto alla Direzione Bilancio e Ragioneria per l'apposizione del visto di regolarità contabile;12. 
di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione nella sezione Amministrazione Trasparente ai
sensi del combinato disposto degli artt. 23 e 37 del D.Lgs. n. 33/2013;

13. 

di pubblicare integralmente il presente Decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione, omissis allegato.14. 

Giulia Tambato

Allegato (omissis)
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(Codice interno: 499593)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ACQUISTI E AA.GG. n. 53 del 24 marzo 2023
Affidamento diretto, tramite O.D.A. n. 232763 nel M.E.P.A., della fornitura di n. 8 sedie di evacuazione

d'emergenza per persone disabili a favore delle sedi territoriali della Direzione Uffici territoriali per il Dissesto
Idrogeologico, ai sensi dell'art. 1, comma 2 lett. a) del D.L. n. 76/2020, convertito con Legge n. 120/2020, come
modificato dall'art. 51 del D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n. 108/2021, a favore della ditta Orthoshops S.r.l. Via
Nobel, 88 42124 Reggio nell'Emilia Codice fiscale e Partita IVA 02698780356 e contestuale assunzione degli impegni di
spesa di Euro complessivi 14.034,88 (IVA 22% inclusa) sul bilancio di esercizio 2023. CIG n. Y1239C92FD. CUP n.
H74J23000050002. L.R. n. 39/2001.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si affida la fornitura di n. 8 sedie di evacuazione d'emergenza per persone disabili a favore
delle sedi territoriali della Direzione Uffici territoriali per il Dissesto Idrogeologico alla ditta Orthoshops S.r.l. con sede in
Reggio nell'Emilia e si procede contestualmente all'assunzione dei relativi impegni di spesa sul bilancio di esercizio 2023.

Il Direttore

PREMESSO CHE

tramite nota della Direzione Uffici Territoriali per il Dissesto Idrogeologico, trasmessa a mezzo Pec prot. n. 28277 del
17.01.2023, la Direzione medesima ha manifestato la necessità di provvedere all'acquisto di n. 8 sedie di evacuazione
d'emergenza per persone disabili da destinare alle proprie sedi territoriali;

• 

è stata effettuata un'indagine di mercato nel Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (M.E.P.A.), agli atti
d'ufficio, consultando n. 5 (cinque) ditte iscritte al Bando Beni, nella categoria Dispositivi medici Ausili tecnici per
persone disabili, dalla quale si è evinto che l'offerta più conveniente è stata quella presentata dalla ditta Orthoshops
S.r.l. - Via Nobel, 88 42124 Reggio nell'Emilia - Codice fiscale e Partita IVA 02698780356 che ha proposto per la
fornitura in oggetto un prezzo unitario pari ad € 1.440,00 (Iva esclusa) per una somma complessiva di € 11.520,00
(Iva esclusa);

• 

RILEVATO, pertanto, che l'offerta commerciale della ditta sopra citata risulta congrua sia dal punto di vista tecnico sia sotto il
profilo economico;

PRESO ATTO dell'inesistenza di convenzione attiva CONSIP per analoga tipologia di fornitura;

RITENUTO opportuno chiedere alla sopra citata ditta un'ulteriore offerta migliorativa rispetto all'offerta iniziale di cui sopra al
fine di esonerare l'operatore economico dalla prestazione della garanzia definitiva, come previsto dall'art. 103 comma 11 del
D.Lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii.;

DATO ATTO che la ditta Orthoshops S.r.l. ha pertanto formulato un'offerta finale per un prezzo unitario pari ad € 1.438,00
(Iva esclusa) e per una spesa complessiva di € 11.504,00 (Iva esclusa);

RITENUTO di procedere all'affidamento diretto della fornitura in parola, tramite O.D.A. nel M.E.P.A., con la ditta Orthoshops
S.r.l., ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. n. 76/2020, convertito dalla Legge n. 120/2020, così come modificato
dall'art. 51 del D.L. n. 77/2021 convertito dalla Legge n. 108/2021;

DATO ATTO CHE è stato generato l'Ordine Diretto d'Acquisto nel M.E.P.A. n. 232763 a favore della ditta Orthoshops S.r.l.;

RILEVATO CHE il procedimento è stato istruito dal personale della U.O. Ufficiale Rogante, Acquisti e Servizi Generali e che
il responsabile del procedimento è il Dott. Diego Ballan, titolare della P.O. Economato;

CONSIDERATO CHE l'obbligazione è perfezionata contestualmente all'adozione del presente atto;

CONSIDERATO quindi necessario impegnare la spesa complessiva di Euro 14.034,88 (IVA 22% inclusa) a favore della ditta
Orthoshops S.r.l. - Via Nobel, 88 42124 Reggio nell'Emilia - Codice fiscale e Partita IVA 02698780356, sul capitolo 5110
"Spese per l'acquisto di mobili e apparecchiature" come meglio indicato nell'Allegato A contabile del presente atto;

DATO ATTO, altresì, che il contratto è sottoposto alla condizione sospensiva di cui all'art. 32, comma 12, del D.lgs. n.
50/2016 e che pertanto sarà efficace solo in caso di esito positivo del sub-procedimento di verifica dei requisiti di ordine
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generale in capo all'affidatario (verifiche ex art. 80 del D.Lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii. già avviate dalla scrivente Direzione ed in
fase di completamento);

VISTA la documentazione agli atti d'ufficio;

VISTO il D.L. n. 76/2020, convertito con Legge n. 120/2020, come modificato dal D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n.
108/2021;

VISTO il D.Lgs. n. 50/2016;

VISTA la L.R. statutaria n. 1/2012;

VISTE le LL.RR. n. 6/1980, n. 39/2001, n. 36/2004, n. 1/2011 e n. 54/2012 e ss.mm.ii.;

VISTA la Legge n. 190/2014;

VISTO il D.Lgs. n. 33/2013;

VISTA la Legge n. 145/2018;

VISTO il D.Lgs n. 118/2011 e successive variazioni;

VISTA la L.R. n. 32/2022 "Bilancio di previsione 2023-2025";

VISTA la DGR n. 1823/2019;

VISTA la DGR n. 1004/2020;

VISTA la D.G.R. n. 1665 del 30/12/2022 che approva il documento tecnico di accompagnamento del Bilancio di previsione
2023-2025;

VISTO il Decreto n. 71 del 30/12/2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali di
approvazione del Bilancio finanziario gestionale 2023-2025;

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e
regionale;

decreta

di considerare le premesse, compreso l'Allegato A contabile, come parte integrante e sostanziale del presente atto e di
attestare che l'obbligazione di cui si dispone l'impegno è perfezionata contestualmente all'adozione del presente atto;

1. 

di dare atto che il Responsabile Unico del Procedimento è il Dott. Diego Ballan, titolare della P.O. Economato;2. 
di affidare, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. n. 76/2002, convertito con Legge n. 120/2020, come
modificato dall'art. 51 del D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n. 108/2021, la fornitura di n. 8 sedie di evacuazione
d'emergenza per persone disabili a favore delle sedi territoriali della Direzione Uffici territoriali per il Dissesto
Idrogeologico alla ditta Orthoshops S.r.l. - Via Nobel, 88 42124 Reggio nell'Emilia - Codice fiscale e Partita IVA
02698780356, al prezzo complessivo di Euro 11.504,00 (IVA 22% esclusa) per le motivazioni di cui alla premessa,
CIG n. Y1239C92FD - CUP n.H74J23000050002;

3. 

di impegnare la somma complessiva di Euro 14.034,88 (IVA 22% inclusa) a favore della ditta Orthoshops S.r.l. - Via
Nobel, 88 42124 Reggio nell'Emilia - Codice fiscale e Partita IVA 02698780356, secondo le specifiche e l'esigibilità
contenute nell'Allegato A contabile del presente atto, per le motivazioni di cui alla premessa;

4. 

di dare atto che la spesa in argomento è un debito commerciale, che il fornitore provvederà agli adempimenti a suo
carico secondo contratto, che si provvederà al pagamento delle relative fatture entro 30 giorni dalla data di
ricevimento delle stesse come da disposizioni contrattuali;

5. 

di attestare che tale programma di pagamento è compatibile con lo stanziamento di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

6. 

di dare atto che alla liquidazione della spesa si procederà ai sensi dell'art. 44 e seguenti della L.R. n. 39/2001;7. 
di dare atto che si provvederà a comunicare al suddetto beneficiario l'avvenuta assunzione del presente impegno di
spesa, ai sensi dell'articolo 56, comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011;

8. 

di dare atto che la spesa in argomento non rientra in alcun obiettivo SFERE assegnato alla presente Struttura;9. 
di dare atto che il C.U.P. adottato per la procedura in oggetto è il n. H74J23000050002 in quanto trattasi di spesa
d'investimento dell'Ente;

10. 
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di attestare la regolarità amministrativa del provvedimento;11. 
di trasmettere il presente atto alla Direzione Bilancio e Ragioneria per l'apposizione del visto di regolarità contabile;12. 
di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione nella sezione Amministrazione Trasparente ai
sensi del combinato disposto degli artt. 23 e 37 del D.Lgs. n. 33/2013;

13. 

di pubblicare integralmente il presente Decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione, omissis allegato.14. 

Giulia Tambato

Allegato (omissis) 
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(Codice interno: 499594)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ACQUISTI E AA.GG. n. 55 del 27 marzo 2023
Affidamento diretto, ai sensi dell'art. 1, lett. a) del D.L. n. 76/2002, convertito con Legge n. 120/2020, come

modificato dall'art. 51 del D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n. 108/2021, del servizio di aggiornamento del sistema
di affrancatura Pitney Bowes Connect+ 2000 in dotazione all'ufficio Protocollo Generale della Corrispondenza in
Partenza per modifica dell'albero tariffario a favore della ditta Azolver Italia S.r.l. - via Ciovassino, 1/A - 20121 Milano
- Codice Fiscale e Partita IVA 09346150155 e contestuale assunzione dell'impegno di spesa di Euro 610,00 (IVA 22%
inclusa) sul bilancio per l'esercizio 2023. L.R. n. 39/2001. C.I.G. n. YF43A7C215.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si affida il servizio di aggiornamento del sistema di affrancatura Pitney Bowes Connect+ 2000
in dotazione all'Ufficio Protocollo Generale della corrispondenza in partenza per modifica delle tariffe di spedizione su
indicazione di Poste Italiane, e si impegna la relativa spesa sul bilancio per l'esercizio in corso.

Il Direttore

PREMESSO che:

presso l'ufficio Protocollo Generale è in uso un sistema di affrancatura digitale Pitney Bowes modello Connect+ 2000
per l'affrancatura automatica della corrispondenza in partenza;

• 

l'unica ditta autorizzata a fornire assistenza tecnica e servizio di manutenzione sulle apparecchiature di marchio Pitney
Bowes è la ditta Azolver Italia S.r.l. di Milano, come da nota prot. in entrata 49263 del 03.02.2021, agli atti d'ufficio;

• 

periodicamente, Poste Italiane modifica le tariffe dei servizi di spedizione della corrispondenza, il che determina la
necessità di una revisione dei sistemi e delle apparecchiature di affrancatura automatica, che devono essere sempre
aggiornati all'ultimo tariffario disponibile;

• 

con nota prot. in entrata 155681 del 21.03.2023 la ditta Azolver Italia S.r.l. ha comunicato che, su indicazione di Poste
Italiane, a partire dal 27.03.2023 rilascerà gli aggiornamenti per le macchine affrancatrici nel rispetto dei limiti e delle
prescrizioni disposte dall'Autorità per le Garanzie nelle Comunicazioni con Delibera AGCom 469/19/CONS;

• 

con la medesima nota, la ditta Azolver Italia S.r.l. ha offerto il servizio di aggiornamento del sistema Pitney Bowes
Connect+ 2000 al prezzo di Euro 390,00 (IVA 22% esclusa) oltre all'assistenza in loco da parte di un tecnico
specializzato al prezzo di Euro 110,00 (IVA 22% esclusa), per un totale di Euro 500,00 (IVA 22% esclusa);

• 

VERIFICATO che alla data attuale non risultano essere state stipulate convenzioni CONSIP per il servizio di assistenza tecnica
e manutenzione su macchine bollatrici;

PRESO ATTO che l'art. 1, comma 450 della legge 296/2006 di modifica dell'art. 1, comma 130 della Legge n. 145/2018
"Legge di Bilancio 2019", ha innalzato la soglia che consente l'effettuazione degli affidamenti di importo inferiore ad Euro
5.000,00 senza ricorrere al Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione;

DATO ATTO che il procedimento è stato istruito dal personale della U.O. Ufficiale Rogante, Acquisti e Servizi Generali e che
il responsabile del procedimento è il Dott. Diego Ballan, titolare della P.O. Economato;

RITENUTO, pertanto, di procedere all'affidamento diretto del servizio in argomento ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. a) del
D.L.76/2020, convertito dalla Legge n. 120/2020, così come modificato dall'art. 51 del D.L. n. 77/2021, convertito con Legge
n. 108/2021, alla ditta Azolver Italia S.r.l. - via Ciovassino, 1/A - 20121 Milano - Codice Fiscale e Partita IVA 09346150155;

PRESO ATTO che l'obbligazione è perfezionata contestualmente all'adozione del presente atto;

RITENUTO quindi necessario impegnare la spesa complessiva di Euro 610,00 (IVA 22% inclusa) sul capitolo di spesa 5124
"Spese per il noleggio, il funzionamento e la manutenzione delle macchine d'ufficio e per l'esecuzione dei lavori in service" a
favore di Azolver Italia S.r.l. - via Ciovassino, 1/A - 20121 Milano - Codice Fiscale e Partita IVA 09346150155, come meglio
indicato nell'Allegato A contabile del presente atto;

DATO ATTO che, come risulta agli atti d'ufficio, le verifiche ex art. 80 del D.Lgs. n. 50/2016 si sono concluse e nulla osta
all'aggiudicazione;

VISTA la documentazione agli atti d'ufficio;
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VISTO il D.L. n. 76/2020, convertito con Legge n. 120/2020, come modificato dal D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n.
108/2021;

VISTO il D.Lgs. n. 50/2016;

VISTA la L.R. statutaria n. 1/2012;

VISTE le LL.RR. n. 6/1980, n. 39/2001, n. 36/2004, n. 1/2011 e n. 54/2012 e ss.mm.ii.;

VISTA la Legge n. 190/2014;

VISTO il D.Lgs. n. 33/2013;

VISTA la Legge n. 145/2018;

VISTO il D.Lgs n. 118/2011 e successive variazioni;

VISTA la D.G.R. n.1823/2019;

DATO ATTO di aver ottemperato alle disposizioni riguardo agli inviti e agli affidamenti ai sensi della D.G.R. n. 1004/2020;

VISTA la L.R. n. 32 del 23.12.2022 "Bilancio di previsione 2023-2025";

VISTA la DGR n. 1665 del 30 dicembre 2022 che approva il documento tecnico di accompagnamento del Bilancio di
previsione 2023-2025;

VISTO il decreto n. 71 del 30 dicembre 2022 del Segretario Generale della Programmazione di approvazione del Bilancio
finanziario gestionale 2023-2025;

VISTA la DGR n. 60 del 26.01.2023 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2023-2025";

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e
regionale;

decreta

di considerare le premesse, compreso l'Allegato A contabile, come parte integrante e sostanziale del presente atto e di
attestare che l'obbligazione di cui si dispone l'impegno è perfezionata contestualmente all'adozione del presente atto;

1. 

di nominare Responsabile Unico del Procedimento il Dott. Diego Ballan, titolare della P.O. Economato afferente alla
U.O. Ufficiale Rogante, Acquisti e Servizi Generali;

2. 

di affidare, per le motivazioni esposte in premessa, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. n. 76/2002, convertito
con Legge n. 120/2020, come modificato dall'art. 51 del D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n. 108/2021, il
servizio di aggiornamento del sistema di affrancatura Pitney Bowes Connect+ 2000 in dotazione all'ufficio Protocollo
Generale della Corrispondenza in Partenza per modifica dell'albero tariffario, con assistenza in loco da parte di tecnico
specializzato, all'operatore economico Azolver Italia S.r.l. - via Ciovassino, 1/A - 20121 Milano - Codice Fiscale e
Partita IVA 09346150155 al prezzo complessivo di Euro 610,00 (IVA 22% inclusa);

3. 

di dare atto che la spesa è un debito commerciale, che il fornitore provvederà agli adempimenti a suo carico entro il
periodo previsto dal contratto e che si provvederà al pagamento della relativa fattura entro i termini di legge;

4. 

di impegnare la somma di Euro 610,00 (IVA 22% inclusa) a favore di Azolver Italia S.r.l. - via Ciovassino, 1/A -
20121 Milano - Codice Fiscale e Partita IVA 09346150155, sul capitolo di spesa 5124 "Spese per il noleggio, il
funzionamento e la manutenzione delle macchine d'ufficio e per l'esecuzione dei lavori in service", secondo le
specifiche e l'esigibilità contenute nell'Allegato A contabile del presente atto per le motivazioni di cui alla premessa;

5. 

di attestare che tale programma di pagamento è compatibile con lo stanziamento di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

6. 

di dare atto che alla liquidazione della spesa si procederà ai sensi dell'art. 44 e seguenti della L.R. n. 39/2001;7. 
di dare atto che trattasi di spesa non soggetta all'adozione del C.U.P. in quanto trattasi di spesa finalizzata al
funzionamento ordinario dell'ente che non rientra in alcun progetto di investimento pubblico ai sensi dell'art. 11 Legge
3/2003;

8. 

di dare atto che si provvederà a comunicare al suddetto beneficiario l'avvenuta assunzione del presente impegno di
spesa, ai sensi dell'articolo 56, comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011;

9. 

di dare atto che la spesa in argomento non rientra in alcun obiettivo SFERE assegnato alla presente Struttura;10. 
di attestare la regolarità amministrativa del provvedimento;11. 
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di trasmettere il presente atto alla Direzione Bilancio e Ragioneria per l'apposizione del visto di regolarità contabile;12. 
di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione nella sezione Amministrazione Trasparente ai
sensi del combinato disposto degli artt. 23 e 37 del D.Lgs. n. 33/2013;

13. 

di pubblicare integralmente il presente Decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione, omissis allegato.14. 

Giulia Tambato

Allegato (omissis)
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(Codice interno: 499595)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ACQUISTI E AA.GG. n. 56 del 27 marzo 2023
Affidamento, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. n. 76/2020, convertito con Legge n. 120/2020, come

modificato dall'art. 51 del D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n. 108/2021, della fornitura di apparecchiature
audio-video destinate alla sala polifunzionale della Sede di rappresentanza di Roma a seguito di Trattativa Diretta n.
3461730 nel Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (M.E.P.A.) con la ditta Ultrapromedia S.r.l. via
Flaminia, 71 00132 Roma Codice Fiscale e Partita IVA 10324241008 e contestuale assunzione di impegno di spesa per
l'importo di Euro 23.567,29 (IVA 22% inclusa) sul bilancio per l'esercizio 2023. L.R. n. 39/2001. C.I.G. YE33A3029F,
C.U.P. H84J23000050002.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si affida la fornitura di apparecchiature audio-video necessarie per il parziale riallestimento
dell'impianto di videoconferenza installato presso la sala polifunzionale della Sede di via del Tritone, 6 - Roma, e si impegna
la relativa spesa sul bilancio dell'esercizio in corso.

Il Direttore

PREMESSO che:

con e-mail del 17.11.2022 la U.O. Strategie ICT, Agenda digitale e sistemi di comunicazione afferente alla Direzione
ICT e Agenda digitale ha segnalato l'esigenza di rinnovare la strumentazione facente parte dell'impianto di
videoconferenza installato presso la sala polifunzionale della sede di rappresentanza della Regione Veneto a Roma,
ormai obsoleto, malfunzionante e non più affidabile.

• 

il Direttore della U.O. Servizi relativi alle Sedi, Affari generali, Energy Manager ha pertanto incaricato il tecnico della
Direzione Acquisti e AA.GG. di effettuare una verifica in loco finalizzata a stabilire tipologia e caratteristiche delle
apparecchiature e degli interventi necessari.

• 

RITENUTO di:

eseguire un'indagine sulla piattaforma M.E.P.A. di Consip S.p.A. finalizzata ad individuare quattro operatori
economici specializzati nella fornitura e installazione di apparecchiature audio-video, e precisamente le ditte
Ultrapromedia S.r.l. di Roma, Hi-Fi Service S.r.l. di Pordenone, Elettroservizi S.r.l. di Roma ed Eurome S.r.l. di
Roma;

• 

invitare le quattro suddette Società ad effettuare in data 26.01.2023 un sopralluogo nella sala polifunzionale della Sede
di Roma, al fine di verificarne le caratteristiche e di stilare un progetto di parziale riallestimento dell'impianto di
videoconferenza in uso, con relativo preventivo di spesa;

• 

DATO ATTO che:

a seguito del sopralluogo di cui sopra nel termine fissato per il 16.02.2023 hanno presentato un preventivo di spesa
finalizzato alla valutazione della proposta tecnico-commerciale relativa alla fornitura di cui trattasi le ditte
Ultrapromedia S.r.l. di Roma (prot. in entrata 90503 del 16.02.2023), Hi-Fi Service S.r.l. di Pordenone (prot. in entrata
90501 del 16.02.2023) ed Elettroservizi S.r.l. di Roma (prot. in entrata 90511 del 16.02.2023), mentre la ditta Eurome
S.r.l. di Roma non ha presentato alcuna offerta;

• 

i tre preventivi pervenuti sono stati sottoposti, per l'opportuna valutazione, all'attenzione del tecnico della Direzione
Acquisti e AA.GG.;

• 

come da verbale del 22.02.2023 agli atti d'ufficio, si è ritenuto di procedere a Trattativa Diretta sulla piattaforma
M.E.P.A. con la ditta Ultrapromedia S.r.l. di Roma, che ha presentato la proposta commerciale più conveniente per
l'Amministrazione sia dal punto di vista tecnico che economico;

• 

VERIFICATA l'inesistenza di convenzioni CONSIP per analoga tipologia di fornitura, si è provveduto a pubblicare sul portale
M.E.P.A. di Consip S.p.A. la Trattativa Diretta n. 3461730 con la ditta Ultrapromedia S.r.l. di Roma per l'affidamento della
fornitura di apparecchiature audio-video necessarie per il parziale riallestimento dell'impianto di videoconferenza installato
presso la sala polifunzionale della Sede di via del Tritone, 6 - Roma, stimando il valore dell'appalto in Euro 19.567,45 (IVA
22% esclusa);

DATO ATTO che l'operatore economico succitato ha confermato sulla piattaforma M.E.P.A. di Consip S.p.A. la propria
offerta per l'Appalto, pari ad Euro 19.567,45 (IVA 22% esclusa);
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RITENUTO di chiedere a Ultrapromedia S.r.l., con nota prot. 154903 del 21.03.2023, un'offerta migliorativa in luogo del
versamento della garanzia definitiva, secondo quanto previsto dall'art. 103, comma 11, del D.Lgs. n. 50/2016;

PRESO ATTO dell'offerta 1070/2023 del 21.03.2023 (prot. in entrata 157168 del 22.03.2023) con la quale la ditta
Ultrapromedia S.r.l. propone il servizio in parola al prezzo ribassato di Euro 19.317,45 (IVA 22% esclusa);

RILEVATO che il procedimento è stato istruito dal personale della P.O. Economato della Direzione Acquisti e AA.GG.;

PRESO ATTO che l'obbligazione è perfezionata contestualmente all'adozione del presente atto;

RITENUTO quindi necessario impegnare la spesa complessiva di Euro 23.567,29 (IVA 22% inclusa) a favore di
Ultrapromedia S.r.l. - via Flaminia, 71 - 00132 Roma - Codice Fiscale e Partita IVA 10324241008, come meglio indicato
nell'Allegato A contabile del presente atto;

DATO ATTO che, come risulta agli atti d'ufficio, le verifiche ex art. 80 del D.Lgs. n. 50/2016 si sono concluse e nulla osta
all'aggiudicazione;

VISTA la documentazione agli atti d'ufficio;

VISTO il D.L. n. 76/2020, convertito con Legge n. 120/2020, come modificato dal D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n.
108/2021;

VISTO il D.Lgs. n. 50/2016;

VISTA la L.R. statutaria n. 1/2012;

VISTE le LL.RR. n. 6/1980, n. 39/2001, n. 36/2004, n. 1/2011 e n. 54/2012 e ss.mm.ii.;

VISTA la Legge n. 190/2014;

VISTO il D.Lgs. n. 33/2013;

VISTA la Legge n. 145/2018;

VISTO il D.Lgs n. 118/2011 e successive variazioni;

VISTA la L.R. n. 32/2022 "Bilancio di previsione 2023-2025";

VISTA la D.G.R. n.1823/2019;

DATO ATTO di aver ottemperato alle disposizioni riguardo agli inviti e agli affidamenti ai sensi della D.G.R. n. 1004/2020;

VISTA la D.G.R. n. 1665 del 30.12.2022 che approva il documento tecnico di accompagnamento del Bilancio di previsione
2023-2025;

VISTO il Decreto n. 71 del 30.12.2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti locali di
approvazione del Bilancio finanziario gestionale 2023-2025 e successive variazioni;

VISTA la DGR n. 60 del 26.01.2023 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2023-2025";

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e
regionale;

decreta

di considerare le premesse, compreso l'allegato A contabile, come parte integrante e sostanziale del presente atto e di
attestare che l'obbligazione di cui si dispone l'impegno è perfezionata contestualmente all'adozione del presente atto;

1. 

di dare atto che Responsabile Unico del Procedimento è la sottoscritta Avv. Giulia Tambato, Direttore della Direzione
Acquisti e AA.GG.;

2. 

di affidare, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. n. 76/2002, convertito con Legge n. 120/2020, come
modificato dall'art. 51 del D.L. n. 77/2021, convertito con Legge n. 108/2021, l'affidamento della fornitura di
apparecchiature audio-video necessarie per il parziale riallestimento dell'impianto di videoconferenza installato presso

3. 
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la sala polifunzionale della Sede di via del Tritone, 6 - Roma all'operatore economico Ultrapromedia S.r.l. - via
Flaminia, 71 - 00132 Roma - Codice Fiscale e Partita IVA 10324241008 al prezzo complessivo di Euro 23.567,29
(IVA 22% inclusa);
di dare atto che il fornitore provvederà agli adempimenti a suo carico entro il periodo previsto dal contratto e che si
provvederà al pagamento della relativa fattura entro i termini di legge; 

4. 

di impegnare la somma di Euro 23.567,29 (IVA 22% inclusa) a favore di Ultrapromedia S.r.l. - via Flaminia, 71 -
00132 Roma - Codice Fiscale e Partita IVA 10324241008, sul capitolo 5110 " Spese per l'acquisto di mobili e
apparecchiature" secondo le specifiche e l'esigibilità contenute nell'Allegato A contabile del presente atto per le
motivazioni di cui alla premessa;

5. 

di attestare che tale programma di pagamento è compatibile con lo stanziamento di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

6. 

di dare atto che alla liquidazione della spesa si procederà ai sensi dell'art. 44 e seguenti della L.R. n. 39/2001;7. 
di dare atto che si provvederà a comunicare al suddetto beneficiario l'avvenuta assunzione del presente impegno di
spesa, ai sensi dell'articolo 56, comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011;

8. 

di dare atto che la spesa in argomento non rientra in alcun obiettivo SFERE assegnato alla presente Struttura;9. 
di attestare la regolarità amministrativa del provvedimento;10. 
di trasmettere il presente atto alla Direzione Bilancio e Ragioneria per l'apposizione del visto di regolarità contabile;11. 
di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione nella sezione Amministrazione Trasparente ai
sensi del combinato disposto degli artt. 23 e 37 del D.Lgs. n. 33/2013;

12. 

di pubblicare integralmente il presente Decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione, omissis allegato. 13. 

Giulia Tambato

Allegato (omissis)
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(Codice interno: 499973)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ACQUISTI E AA.GG. n. 57 del 30 marzo 2023
Indizione della procedura negoziata senza pubblicazione di bando di gara ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. b) della

L. n. 120/2020 e ss.mm.ii. e dell'art. 63 del D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., per l'affidamento dei servizi speciali postali di
"Posta Ibrida" per la Regione del Veneto. Approvazione degli atti della procedura e prenotazione di spesa per
complessivi Euro 718.800,00 sul bilancio per gli esercizi per gli anni 2023, 2024 e 2025. L.R. 39/2001. CIG:9703352362 -
CUI S80007580279202200141.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Il provvedimento autorizza l'indizione di una procedura, tramite richiesta di offerta sul sistema di intermediazione telematica
denominato "APPTEL " per l'affidamento dei servizi speciali postali di "Posta Ibrida" per la Regione del Veneto, ai sensi
dell'art. 1, comma 2, lett. b) della L. n. 120/2020 e ss.mm.ii. e dell'art. 63 del D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., e si prenota la relativa
spesa sul bilancio per gli esercizi 2023-2024-2025.

Il Direttore

PREMESSO CHE:

con proprio decreto n. 241 del 24.08.2021 è stata disposta l'efficacia dell'aggiudicazione per il servizio di posta ibrida
della corrispondenza della Regione del Veneto, al RTI tra Poste Italiane S.p.A. con sede in Roma, C.F. 97103880585 -
P.IVA 01114601006 (mandataria) e Postel S.p.A., con sede in Roma, C.F. 04839740489 - P.IVA 05692591000
(mandante). CIG 869428709B, con durata triennale;

• 

l'andamento delle prestazioni contrattuali rese finora, ha evidenziato che l'importo massimo complessivo del contratto
verrà raggiunto anticipatamente rispetto alla conclusione naturale del contratto;

• 

risulta quindi necessario espletare una procedura per il reperimento del nuovo operatore economico per il servizio in
oggetto nel rispetto dei principi di cui all'art. 30, comma 1, del D.lgs. 50/2016 (di seguito "Codice);

• 

nell'ambito del Programma biennale dei servizi e delle forniture 2023-2024 (DGR n. 55 del 26.01.2023) è previsto
l'affidamento dei servizi speciali postali di "Posta Ibrida" per la Regione del Veneto, la cui previsione di spesa è stata
opportunamente inserita con CUI S80007580279202200141;

• 

DATO ATTO CHE in data 26.01.2023 è stato pubblicato avviso di indagine di mercato sul proprio profilo committente
"Bandi, Avvisi e Concorsi", con scadenza 15.02.2023, al fine di acquisire le manifestazioni di interesse di operatori economici
per procedere alla successiva procedura di affidamento del servizio in oggetto ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. b) della L. n.
120/2020 e ss.mm.ii. e dell'art. 63 del codice mediante richiesta di offerta sul sistema di intermediazione telematica denominato
"APPTEL" di proprietà della Regione del Veneto;

ATTESO CHE, per il predetto avviso, in considerazione particolari esigenze tecniche-operative del servizio richiesto, si è
ritenuto di non applicare, in base a quanto previsto all'art. 3, punto 3.6 delle Linee Giuda di ANAC di attuazione al Codice, e
degli "Indirizzi operativi per la gestione delle procedure di acquisizione di servizi, forniture e lavori sotto soglia comunitaria
per le esigenze della Regione del Veneto" - (DGR n. 1823/2019 e DGR. n. 1004/2020) alcuna limitazione in ordine al numero
di operatori economici, al fine di assicurare il reperimento di un operatore economico in possesso dei requisiti di qualificazione
richiesti, disponibile all'esecuzione del servizio secondo il fabbisogno dell'Amministrazione;

PRESO ATTO che ad esito dell'indagine di mercato, entro il termine previsto del 15.02.2023 hanno presentato manifestazione
quattro operatori economici;

RITENUTO, per i motivi sopra enunciati, nel rispetto dei principi di cui all'art. 30, co. 1 del Codice e art. 1, co. 2, lett. b) della
L. n. 120/2020 e ss. mm. ii., di rivolgere l'invito a partecipare alla successiva procedura negoziata ad un ulteriore operatore
economico individuato tramite elenco presente sul MEPA tra gli iscritti alla categoria merceologica di riferimento;

VERIFICATA altresì l'attuale inesistenza sul portale della CONSIP S.p.A. di convenzioni rispetto ai servizi che si intendono
acquisire ad eccezione di un "Bando per l'istituzione di un sistema dinamico di acquisizione della Pubblica Amministrazione
per la fornitura di servizi postali, servizi di consegna plichi e pacchi tramite corriere e servizi connessi", con prestazioni da
Capitolato non adeguate alle esigenze dell'Amministrazione;

RILEVATO, che l'importo da porre a base di gara per l'intera durata biennale è pari ad Euro 580.000,00, oltre Iva di legge,
mentre il valore stimato complessivo dell'appalto, ex art. 35, comma 4, del Codice, comprensivo dell'opzione di proroga
tecnica (art. 106, comma 11 del Codice) è pari ad Euro 725.000,00, Iva esclusa, come meglio esplicitato nel sottostante quadro
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economico dell'appalto:

QUADRO ECONOMICO DELL'APPALTO
DESCRIZIONE IMPORTO

A1 Servizi speciali postali "posta ibrida". 580.000,00 €

A2
Costi per la sicurezza per rischi da interferenze, ex art. 26 D.lgs. 81/2008

(Non soggetto a ribasso)
///////////////////////////////

IMPORTO A BASE DI GARA (A1+A2) 580.000,00 €
SOMME A DISPOSIZIONE DELLA STAZIONE APPALTANTE IMPORTO

B1 IVA 22% su totale A 127.600,00 €
B2 Incentivi ex art. 113 del D.lgs. 50/2016 (DGRV n. 876/2019) su totale A 11.200,00 €
B3 Opzione di proroga tecnica ex art. 106 co. 11 D.lgs. 50/2016, max 6 mesi 145.000,00 €
B4 IVA 22% su importo B3 31.900,00 €

TOTALE SOMME A DISPOSIZIONE 315.700,00 €
TOTALE QUADRO ECONOMICO D'APPALTO 895.700,00 €

RITENUTO pertanto di indire, per le motivazioni in premessa, una procedura negoziata senza bando ex art. 1, co. 2, lett. b)
della L. 120/2020 e art. 63 del Codice, mediante richiesta di invito a formulare offerta agli operatori economici, come sopra
individuati, sul sistema di intermediazione telematica denominato "APPTEL" di proprietà della Regione del Veneto, sulla base
dei seguenti allegati: Progetto tecnico - economico predisposto ai sensi dell'art. 23, commi 14 e 15 del Codice (Allegato A),
Capitolato Speciale d'Appalto (Allegato B), il Disciplinare - invito a presentare offerta e relativi allegati (Allegato C);

ATTESO CHE alla predetta procedura di affidamento è applicato il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa ai
sensi dell'art. 95, comma 2 del Codice, atteso che il servizio è ad alta intensità di manodopera (linea guida ANAC n. 16
approvata con delibera del 13 aprile 2022, pubblicata in G.U. - Serie Generale in data 4 maggio 2022); 

DI DARE ATTO CHE il responsabile unico del procedimento di gara è lo scrivente mentre il responsabile dell'esecuzione del
contratto, individuato con la DGR 55/2023 richiamata nelle premesse, è l'ing. Doriano Zanette, Direttore dell'U.O. Servizi
Relativi alle Sedi, Affari Generali, Energy Manager della Direzione Acquisti e AA.GG;

VISTA la DGR 876 del 28 giugno 2019 di approvazione della "Nuova disciplina per la corresponsione degli incentivi per
funzioni tecniche previsti dall'art. 113 del D.lgs. 50/2016" e la nota prot. 318581 del 16 luglio 2019 della Direzione
Organizzazione Personale con le relative indicazioni operative;

PRESO ATTO CHE con successivo Decreto del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali, su
proposta della struttura competente, verranno individuati i dipendenti cui spetterà l'assegnazione degli incentivi di cui all'art.
113 del D.lgs. 50/2016;

PRESO ATTO CHE l'obbligazione di cui si dispone la prenotazione con il presente atto è esigibile secondo il seguente piano
delle scadenze:

esercizio esigibilità obbligazione spesa incentivi
(debito non commerciale)

spesa servizio
(debito commerciale) totale spesa

2023 3.360,00 € 176.900,00 € 180.260,00 €
2024 3.360,00 € 353.800,00 € 357.160,00 €
2025 4.480,00 € 176.900,00 € 181.380,00 €

totale spesa 11.200,00 € 707.600,00 € 718.800,00 €

CONSIDERATO quindi necessario prenotare con l'atto in esame la spesa complessiva di € 718.800,00, di cui € 707.600,00
(IVA 22% inclusa) per l'affidamento biennale del servizio (debito commerciale) ed € 11.200,00 per incentivi ex art. 113 D.lgs.
50/2016 (debito non commerciale) sul capitolo di spesa 5132 "Spese postali e telegrafiche", secondo le specifiche e l'esigibilità
contenuto nell'allegato D) contabile, al presente atto del quale costituisce parte integrante e sostanziale;

DATO ATTO CHE la prestazione rientra tra quelle indicate all'art. 10, comma 3 lett. b) del d.lgs. 118/2011;

VISTA la Legge Regionale Statutaria 17 marzo 2012, n. 1 e ss.mm.ii.;
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VISTA la Legge Regionale n. 54/2012 "Ordinamento e attribuzioni delle strutture della Giunta regionale";

VISTO il D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 "Codice dei Contratti Pubblici";

VISTO il D.L. 76/2020, convertito con modificazioni con Legge 11 settembre 2020, n. 120 (c.d. "Decreto Semplificazioni");

VISTO il D.L. 77/2021, convertito con modificazioni con Legge 29 luglio 2021, n. 108 (c.d. "Decreto Semplificazioni bis");

VISTO il D.lgs. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle PP.AA.";

VISTE le DGR n. 1475/2017" e successive DGR n. 1823/2019 e DGR n. 1004 del 21.07.2020 "Aggiornamento degli indirizzi
operativi per la gestione delle procedure di acquisizione di servizi, forniture e lavori sotto soglia comunitaria per le esigenze
della Regione del Veneto";

VISTE le LL.RR. n. 6/1980, n. 39/2001 e n. 36/2014;

VISTO il D.lgs. 118/2011 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle
Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42".

VISTA la L.R. n. 32 del 23.12.2022 "Bilancio di previsione 2023-2025";

VISTA la DGR n. 1665 del 30 dicembre 2022 che approva il documento tecnico di accompagnamento del Bilancio di
previsione 2023-2025;

VISTO il decreto n. 71 del 30 dicembre 2022 del Segretario Generale della Programmazione di approvazione del Bilancio
finanziario gestionale 2023-2025;

VISTA la DGR n. 60 del 26.01.2023 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2023-2025";

VISTA la DGR n. 55 del 26 gennaio 2022 con la quale la Giunta regionale ha approvato, ai sensi dell'art. 21 del D.lgs. 50/2016
e del D.M. 14/2018, il "Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2023-2024";

VISTA la documentazione agli atti;

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e
regionale.

decreta

di considerare le premesse, compresi gli allegati A), B), C), e D) come parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento;

1. 

di indire, per le ragioni in premessa, una procedura negoziata senza bando ex art. 1, co. 2, lett. b) della L. 120/2020 e
art. 63 del D.lgs. 50/2016, mediante richiesta di offerta rivolta agli operatori economici individuati come indicati nelle
premesse sul sistema di intermediazione telematica denominato "APPTEL" di proprietà della Regione del Veneto, per
l'affidamento dei servizi speciali postali di "Posta Ibrida" per la Regione del Veneto - CIG:9703352362 per la durata
di 24 mesi;

2. 

di dare atto che l'affidamento in oggetto è inserito nel "Programma biennale degli acquisti di beni e servizi
2023-2024", approvato con DGR 55 del 26/01/2023, CUI S80007580279202200141;

3. 

di dare atto che l'intera procedura di affidamento verrà gestita in modalità telematica mediante il sistema regionale di
e-procurement denominato "APPTEL" acronimo di "Appalti telematici", conforme agli artt. 40 e 44 del D.lgs.
50/2016 e alle disposizioni di cui al D.lgs. 82/2005;

4. 

di dare atto che l'importo a base di gara per l'intera durata biennale dell'affidamento è pari a € 580.000,00, oltre Iva di
legge, mentre il valore stimato complessivo dell'appalto, ex art. 35, comma 4, del Codice, comprensivo dell'opzione
descritta in narrativa è complessivamente pari a € 725.000,00, Iva esclusa;

5. 

di approvare il quadro economico dell'appalto descritto in premessa, facendo presente che lo stesso sarà rideterminato
con il provvedimento di aggiudicazione della procedura in funzione del ribasso unico percentuale offerto
dall'operatore economico aggiudicatario;

6. 

di approvare la documentazione della procedura costituita dai seguenti documenti: Progetto tecnico - economico
predisposto ai sensi dell'art. 23, commi 14 e 15 del Codice (Allegato A), Capitolato Speciale d'Appalto (Allegato B),
il Disciplinare - invito a presentare offerta e relativi allegati (Allegato C), allegati al presente provvedimento del quale
ne costituiscono parte integrante e sostanziale;

7. 
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di dare atto che il responsabile unico del procedimento di gara è lo scrivente mentre il responsabile dell'esecuzione del
contratto, individuato con la succitata DGR 55/2023, è l'ing. Doriano Zanette, Direttore dell'U.O. Servizi Relativi alle
Sedi, Affari Generali, Energy Manager della Direzione Acquisti e AA.GG.;

8. 

di dare atto che l'aggiudicazione, per le motivazioni esposte in premessa, sarà effettuata in base al criterio del minor
prezzo, ai sensi dell'art. 95, comma 4 del D.lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii., con la previsione dell'esclusione automatica
delle offerte anomale ai sensi dell'art. 1 comma 3 - ultimo capoverso - della legge n. 120 dell'11 settembre 2020, di
conversione del decreto legge 76/2020 c.d. "decreto di semplificazione";

9. 

di prenotare la spesa per l'importo di Euro 718.800,00 (IVA inclusa) sul capitolo 5132 "Spese postali e telegrafiche" -
secondo le specifiche e l'esigibilità indicate nell'allegato D) contabile per le motivazioni di cui alle premesse;

10. 

di attestare che il programma dei pagamenti è compatibile con lo stanziamento di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

11. 

di dare atto che la spesa in argomento non rientra in alcun obiettivo SFERE assegnato alla presente struttura;12. 
di dare atto che trattasi di spesa finalizzata al funzionamento ordinario dell'ente, che non rientra in alcun progetto di
investimento pubblico ai sensi dell'art. 11 Legge 3/2003, e pertanto non soggetta all'adozione del C.U.P.;

13. 

di attestare la regolarità amministrativa del provvedimento;14. 
di trasmettere il presente atto alla Direzione Bilancio e Ragioneria per l'apposizione del visto di regolarità contabile;15. 
di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 e 37 del D.lgs. 14 marzo
2013, n. 33, così come modificato ed integrato dal D.lgs. 97/2016;

16. 

di pubblicare il presente provvedimento integralmente nel B.U.R.V., omettendo gli allegati del presente.17. 

Giulia Tambato

Allegati (omissis)
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AGROALIMENTARE

(Codice interno: 499588)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AGROALIMENTARE n. 47 del 10 marzo 2023
Impegno e liquidazione di spesa a favore dell'Associazione delle Regioni europee dei prodotti d'origine (AREPO),

per quota di adesione anno 2023.
[Agricoltura]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si dispone l'impegno di spesa e la liquidazione dell'importo pari a 4.500,00 euro a favore
dell'Associazione delle Regioni europee dei prodotti d'origine (AREPO), quale quota di adesione della Regione del Veneto per
l'anno 2023.

Il Direttore

PREMESSO che la Regione del Veneto, ai sensi di quanto previsto dall'articolo 18, comma 3, della "Legge regionale
statutaria", 17 aprile 2012, n. 1, favorisce la collaborazione con altre regioni e pertanto promuove l'adesione ad organismi
associativi aventi lo scopo di favorire l'integrazione, lo scambio e la collaborazione tra regioni e realtà locali europee;

PRESO ATTO che con DGR n. 1198 del 05 maggio 2009 la Giunta regionale ha deliberato l'adesione all'Association des
Régions Européennes des Produits d'Origine (AREPO), ritenendo che la partecipazione alla suddetta Associazione consente di
salvaguardare, valorizzare e promuovere le produzioni agricole tradizionali, legate al territorio e al patrimonio agroalimentare
regionale;

CONSIDERATO che la partecipazione all'AREPO comporta il pagamento della quota associativa stabilita annualmente
dall'Assemblea dell'AREPO;

VISTA la nota dell'AREPO del 25/01/2023 (ns. prot. n. 45930 del 25/01/2023), con la quale è stato richiesto il pagamento della
quota associativa 2023, comunicando altresì che il suo ammontare corrisponde ad euro 4.500,00;

VISTA la DGR n. 2/INF del 24 febbraio 2023 avente ad oggetto: "Associazioni, Fondazioni, Osservatori o altri Enti e
Istituzioni di diritto privato ai quali la Regione del Veneto partecipa. Ricognizione al 30 novembre 2022" che ha assegnato per
l'anno 2023 la quota di Euro 4.500,00 per la partecipazione all'AREPO, a valere sul capitolo cogestito 3030 "Spese per
adesione ad Associazioni";

CONSIDERATO che l'obbligazione di spesa è perfezionata ed immediatamente esigibile, ha natura di debito non commerciale
e che l'impegno è da assumere sul capitolo cogestito U3030 "Spese per adesione ad Associazioni" del bilancio dell'esercizio
2023, per un importo pari a euro 4.500,00;

CONSIDERATO che, ai sensi di quanto previsto dalla DGR n. 2/INF del 24/02/2023, permane l'obbligo di acquisire il visto di
monitoraggio della Segreteria Generale della Programmazione sul presente decreto di impegno come indicato nelle direttive
per la gestione del bilancio di previsione 2023/2025 approvate dalla DGR n. 60 del 26 gennaio 2023;

DATO ATTO che beneficiario dell'impegno e della relativa liquidazione è AREPO - ASSOCIATION DES REGIONS
EUROPEENNES DES PRODUITS D'ORIGINE con sede legale presso il Conseil Régional Nouvelle-Aquitaine c/o l'Hotel de
Région, rue François de Sourdis, 14 - 33077, Bordeaux, codice fiscale 481 910 040 00015;

CONSIDERATO che l'attività non rientra negli obiettivi strategici o gestionali del Documento di economia e finanza regionale
(DEFR) 2023-2025;

CONSIDERATO che il presente intervento non è stato registrato nel sistema CUP poiché non rientra tra le casistiche previste
dall'allegato 1 della Delibera 26 novembre 2020 del Comitato interministeriale per la programmazione economica;

VISTA la L.R. n. 32 del 23/12/2022 "Bilancio di previsione 2023-2025";

VISTO il Decreto n. 71 del 30/12/2022 del Direttore dell'Area risorse finanziarie, strumentali, ICT ed Enti Locali di
approvazione del Bilancio finanziario gestionale 2023-2025;
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VISTA la DGR n. 60 del 26/01/2023 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2023-2025";

VISTO il Decreto legislativo 23/06/2011, n. 118;

RITENUTO che ricorrono le condizioni di fatto e di diritto per impegnare e contestualmente liquidare all'AREPO l'importo di
euro 4.500,00 quale quota di adesione della Regione del Veneto per l'anno 2023;

decreta

di dare atto che le premesse sono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 

di impegnare e contestualmente liquidare a favore dell'Associazione delle Regioni Europee dei prodotti di origine -
AREPO - con sede legale presso il Conseil Régional Nouvelle-Aquitaine c/o l'Hotel de Région, rue François de
Sourdis, 14 - 33077, Bordeaux, codice fiscale 481 910 040 00015, sulla base della loro nota (ns. prot. n. 45930 del
25/01/2023) con la quale è stato richiesto il pagamento della quota associativa 2023, l'importo di euro 4.500,00 sul
capitolo cogestito 3030 "Spese per adesioni ad Associazioni" - Art. 025 Altri Servizi - codice V livello P.d.c.
U.1.03.02.99.003 - del Bilancio del corrente esercizio finanziario che presenta sufficiente disponibilità;

2. 

di attestare che l'obbligazione di cui si dispone l'impegno è perfezionata;3. 

di dare atto che trattasi di spesa di natura non commerciale;4. 

di rimandare, per i riferimenti tecnico-contabili, all'Allegato A contabile del presente atto, quale parte integrante del
medesimo;

5. 

di attestare che il programma dei pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

6. 

di provvedere a comunicare al beneficiario le informazioni relative all'impegno di spesa ai sensi dell'art. 56, comma 7
del D.lgs. n. 118/2011, notificando il presente provvedimento;

7. 

di attestare la regolarità amministrativa del presente provvedimento;8. 

di dare atto che l'impegno di spesa non rientra negli obiettivi strategici o gestionali del Documento di economia e
finanza regionale (DEFR) 2023-2025;

9. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto agli obblighi di pubblicazione ai sensi degli artt. 26 e 27 del
D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii.;

10. 

di trasmettere il presente atto alla Direzione Bilancio e Ragioneria per l'apposizione del visto di regolarità contabile al
fine del perfezionamento e dell'efficacia;

11. 

di pubblicare integralmente il presente provvedimento nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.12. 

Alberto Zannol

Allegato (omissis)
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(Codice interno: 499651)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AGROALIMENTARE n. 55 del 28 marzo 2023
Riconoscimento qualifica di tecnico degustatore per gli esami organolettici dei vini a denominazione d'origine

protetta e aggiornamento del relativo elenco regionale - Legge n. 238 del 12/12/2016, articolo 65 - Decreto MiPAAFT 12
marzo 2019, articolo 8 di concerto con il MEF - Deliberazione della Giunta regionale n. 1142 del 1° luglio 2014 e
ss.mm.ii. Aggiornamento XII/2023.
[Agricoltura]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si inserisce nell'elenco dei tecnici degustatori, di cui alla deliberazione n. 1142/2014 e
ss.mm.ii. il nominativo del tecnico degustatore la cui domanda ha avuto esito istruttorio positivo.

Il Direttore

(omissis)

decreta

di riconoscere la qualifica di tecnico degustatore a Bitto Matteo per lo svolgimento delle relative funzioni nelle
commissioni di degustazione che operano presso gli Organismi di controllo incaricati per le denominazioni di origine
(D.O.) venete;

1. 

di integrare, con il nominativo riportato al punto 1, l'elenco dei tecnici degustatori consultabile nel sito della Regione
del Veneto al seguente indirizzo:
http://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/commissioni-degustazione;

2. 

di trasmettere il presente provvedimento all'Ispettorato centrale della tutela della qualità e repressione frodi dei
prodotti agroalimentari (ICQRF Nord-Est) - Sede di Susegana (TV) e agli Organismi di controllo che operano in
Veneto;

3. 

di dare atto che il presente decreto non comporta spesa a carico del bilancio regionale;4. 

di pubblicare il solo dispositivo del presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione.5. 

Alberto Zannol
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(Codice interno: 499652)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AGROALIMENTARE n. 57 del 28 marzo 2023
Riconoscimento qualifica di tecnico degustatore per gli esami organolettici dei vini a denominazione d'origine

protetta e aggiornamento del relativo elenco regionale - Legge n. 238 del 12/12/2016, articolo 65 - Decreto MiPAAFT 12
marzo 2019, articolo 8 di concerto con il MEF - Deliberazione della Giunta regionale n. 1142 del 1° luglio 2014 e
ss.mm.ii. Aggiornamento XIII/2023.
[Agricoltura]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si inserisce nell'elenco dei tecnici degustatori, di cui alla deliberazione n. 1142/2014 e
ss.mm.ii. il nominativo del tecnico degustatore la cui domanda ha avuto esito istruttorio positivo.

Il Direttore

(omissis)

decreta

di riconoscere la qualifica di tecnico degustatore ad Antonelli Andrea per lo svolgimento delle relative funzioni nelle
commissioni di degustazione che operano presso gli Organismi di controllo incaricati per le denominazioni di origine
(D.O.) venete;

1. 

di integrare, con il nominativo riportato al punto 1, l'elenco dei tecnici degustatori consultabile nel sito della Regione
del Veneto al seguente indirizzo:
http://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/commissioni-degustazione;

2. 

di trasmettere il presente provvedimento all'Ispettorato centrale della tutela della qualità e repressione frodi dei
prodotti agroalimentari (ICQRF Nord-Est) - Sede di Susegana (TV) e agli Organismi di controllo che operano in
Veneto;

3. 

di dare atto che il presente decreto non comporta spesa a carico del bilancio regionale;4. 

di pubblicare il solo dispositivo del presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione;5. 

Alberto Zannol
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(Codice interno: 500116)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AGROALIMENTARE n. 59 del 03 aprile 2023
Svincolo prodotto oggetto di stoccaggio atto ad essere designato con la denominazione Doc Valpolicella proveniente

dalla vendemmia 2022 di cui al DDR n. 122 del 28 luglio 2022. Legge n. 238/2016 art. 39 comma 4.
[Agricoltura]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento, si dà attuazione alla richiesta del Consorzio vini Valpolicella per quanto riguarda lo svincolo
del prodotto ottenuto dalla vendemmia 2022 ed attualmente oggetto di stoccaggio ai sensi del DDR n. 110/2021.

Il Direttore

VISTO il regolamento (UE) n. 1308/2013 del Parlamento europeo e Consiglio, recante l'organizzazione comune dei mercati
dei prodotti agricoli e in particolare la sezione 2 "Denominazione di origine, Indicazioni geografiche e menzioni tradizionali
nel settore vitivinicolo";

VISTA la legge n. 238/2016 recante "disciplina organica della coltivazione della vite e della produzione e del commercio del
vino";

VISTO il DDR 122 del 28 luglio 2022 con cui tra l'altro, ai sensi dell'art. 39 comma 4 della legge n. 238/2016, è stata attivata
la misura dello stoccaggio della produzione (uve, mosti e vini) ottenuta dai vigneti idonei alla rivendicazione della Doc
Valpolicella provenienti dalla vendemmia 2022;

ACQUISITA la nota prot. regionale n. 174649 del 30/03/2023 con cui il Consorzio vini Valpolicella ha chiesto lo svincolo
totale dei prodotti atti a Doc Valpolicella attualmente stoccati ai sensi del DDR n. 122/2022;

VALUTATA la documentazione allegata alla menzionata nota ed in particolare la relazione tecnico economica a supporto della
richiesta; i pareri delle principali organizzazioni professionali di categoria rappresentative del territorio della denominazione;

TENUTO CONTO del quadro tecnico economico congiunturale delineato dalla relazione allegata alla richiesta che evidenzia
per il vino Doc Valpolicella l'opportunità di intervenire sulle dinamiche dell'offerta immettendo sul mercato i volumi stoccati
nella vendemmia 2022;

CONSIDERATO che, in attuazione di quanto stabilito dalla deliberazione n. 2257/2003, spetta al Direttore della Direzione
agroalimentare emanare, in forma di decreto, il presente atto;

VISTA la legge regionale 31/12/2012, n. 54 "Legge regionale per l'ordinamento e le attribuzioni delle strutture della Giunta
Regionale in attuazione della Legge regionale statutaria 17/04/2012, n. 1 "Statuto del Veneto";

VISTA la delibera della Giunta regionale n. 851 del 22 giugno 2021 di incarico al Direttore della Direzione Agroalimentare;

decreta

di approvare le premesse, parte integrante del presente provvedimento;1. 
di accogliere, ai sensi dell'art. 39 comma 4 della legge n. 238/2016, la richiesta formulata con nota prot. regionale n.
174649 del 30/03/2023 dal Consorzio vini Valpolicella di rendere disponibile, per essere designato con la
denominazione DOC Valpolicella, il prodotto oggetto di stoccaggio obbligatorio attivato ai sensi del DDR n. 122 del
28/07/2022;

2. 

di trasmettere il presente provvedimento all'Agenzia veneta per i pagamenti (AVEPA), all'Ispettorato centrale della
tutela della qualità e repressione frodi dei prodotti agroalimentari (ICQRF Nord Est) - Ufficio di Susegana (TV), alla
Società Valoritalia e al Consorzio vini Valpolicella;

3. 

di dare atto che il presente decreto non comporta spesa a carico del bilancio regionale;4. 
di pubblicare integralmente il presente decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione.5. 

Alberto Zannol
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AGROAMBIENTE, PROGRAMMAZIONE E GESTIONE
ITTICA E FAUNISTICO-VENATORIA

(Codice interno: 499631)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AGROAMBIENTE, PROGRAMMAZIONE E GESTIONE ITTICA E
FAUNISTICO-VENATORIA n. 89 del 27 marzo 2023

Presa atto dell'efficacia dell'aggiudicazione disposta con DDR n. 47 del 09 febbraio 2023, a seguito dell'avvenuta
verifica con esito positivo sul possesso dei requisiti da parte dell'operatore economico aggiudicatario e stipula del
contratto d'appalto per l'acquisizione degli spazi espositivi e relativi servizi fieristici per la partecipazione istituzionale
alla manifestazione "Eos - European Outdoor Show" presso la Fiera di Verona dall'11 al 13 febbraio 2023, ai sensi
dell'art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. n. 76 del 2020 convertito con modificazioni dalla L. n. 120/2020, successivamente
modificato dal D.L. n. 77/2021 convertito con Legge n. 108/2021. GIG: Z87397F3B9.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento, si prende atto dell'efficacia dell'aggiudicazione disposta con DDR n. 47 del 09 febbraio 2023 a
seguito dell'avvenuta verifica con esito positivo sul possesso dei requisiti da parte dell'operatore Veronafiere S.p.A. - P. IVA
n. 00233750231, relativo all'acquisizione degli spazi espositivi e relativi servizi fieristici per la partecipazione istituzionale
alla manifestazione "Eos - European Outdoor Show", edizione 2023, tramite l'utilizzo degli spazi offerti dalla società, che
opera in regime di esclusiva per il servizio in oggetto, tramite il Mercato elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA)
mediante trattativa diretta ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. n. 76 del 2020 convertito con modificazioni dalla L. n.
120/2020, successivamente modificato dal D.L. n. 77/2021 convertito con Legge n. 108/2021.

Il Direttore

PREMESSO che la Deliberazione n. 75 del 26 gennaio 2022 ha incaricato il Direttore della Direzione Agroambiente,
Programmazione e Gestione Ittica e Faunistico-Venatoria, ad avviare tutte le procedure necessarie per la partecipazione alla
manifestazione "Eos - European Outdoor Show" di Verona, acquisendo lo spazio fieristico comprensivo di alcuni servizi
indispensabili, quali la progettazione e la realizzazione di un'area espositiva che riservi alla Regione la massima visibilità,
dotata altresì di quanto necessario all'accoglienza dei visitatori;

DATO ATTO che con il DDR n. 47 del 09 febbraio 2023 a firma del Direttore della Direzione Agroambiente,
Programmazione e Gestione Ittica e Faunistico-Venatoria è stato disposto l'affidamento alla società Veronafiere S.p.A. con
sede legale in Viale del Lavoro n. 8- 37135 Verona- P.IVA 00233750231, dell'incarico per lo svolgimento del servizio in
argomento, mediante trattativa diretta ai sensi ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. a) del D.L. n. 76 del 2020 convertito con
modificazioni dalla L. n. 120/2020, successivamente modificato dal D.L. n. 77/2021 convertito con Legge n. 108/2021 tramite
il Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA);

DATO ATTO altresì che con il medesimo DDR n. 47 del 09 febbraio 2023 il Direttore della Direzione Agroambiente,
Programmazione e Gestione Ittica e Faunistico-Venatoria ha autorizzato l'esecuzione del contratto in via d'urgenza ai sensi
dell'art. 32, c. 8 del D.Lgs. n. 50 del 2016, come modificato dall'art. 4 comma 1 della L. n. 120/2020, nelle more delle verifiche
dei requisiti di cui all'art. 80 del citato decreto legislativo, nonché dei requisiti di qualificazione previsti per la partecipazione
alla procedura;

CONSIDERATO che con il sopra citato DDR n. 47 del 09 febbraio 2023 si è provveduto contestualmente a impegnare la spesa
complessiva di Euro 12.290,00 (IVA esclusa), che costituisce debito commerciale, a favore della società Veronafiere S.p.A.
con sede legale in Viale del Lavoro n. 8- 37135 Verona- P.IVA 00233750231;

DATO ATTO che la procedura è stata registrata con C.I.G. Z87397F3B9;

DATO ATTO che l'operatore economico individuato ha dichiarato di essere in possesso dei requisiti di carattere generale di cui
all'art. 80 ex d.lgs 50/2016;

VISTO l'art. 32, c. 7 del D.Lgs. n. 50 del 2016 che prevede che l'aggiudicazione diventa efficace dopo la verifica del possesso
dei prescritti requisiti e che l'esecuzione del contratto può avere inizio solo dopo che lo stesso è divenuto efficace, salvo che, in
casi di urgenza, la stazione appaltante ne chieda l'esecuzione anticipata, nei modi e alle condizioni previste al comma 8, ossia
nel caso di servizi e forniture, se si è dato avvio all'esecuzione del contratto in via d'urgenza, l'aggiudicatario ha diritto al
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rimborso delle spese sostenute per le prestazioni espletate su ordine del direttore dell'esecuzione;

VISTO l'art. 8, comma 1, lett. a) del DL 76 del 2020 convertito con modifiche in Legge n. 120 del 2020 sull'esecuzione del
contratto in via d'urgenza ai sensi dell'articolo 32, comma 8, del D.Lgs. n. 50 del 2016, nelle more della verifica dei requisiti di
cui all'articolo 80 del medesimo decreto legislativo, nonché dei requisiti di qualificazione previsti per la partecipazione alla
procedura;

ATTESO che l'efficacia dell'aggiudicazione è condizionata alla verifica del possesso dei prescritti requisiti in capo all'operatore
economico aggiudicatario, così come disposto dall'art. 32 comma 7 del D. Lgs. 50/2016;

DATO ATTO che dal verbale del RUP del 28 febbraio 2023 prot. n. 113753 si evince che l'operatore economico Veronafiere
S.p.A. con sede legale in Viale del Lavoro n. 8- 37135 Verona- P.IVA 00233750231, risulta in possesso dei previsti requisiti;

RITENUTO, pertanto, che l'aggiudicazione sia efficace e che, quindi, sussistano i presupposti e le condizioni per affidare il
servizio in oggetto in capo all'operatore economico Veronafiere S.p.A. con sede legale in Viale del Lavoro n. 8 - 37135 Verona
- P.IVA 00233750231- per l'importo di Euro 12.290,00 (IVA esclusa);

RITENUTO di stipulare contestualmente in MEPA il contratto di appalto, in quanto procedura non soggetta al periodo di stand
still ai sensi dell'art. 32, comma 10, lett. b) del D.Lgs. n. 50 del 2016;

DATO ATTO che alla liquidazione della spesa, si provvederà previa presentazione di fattura, in seguito all'avvenuto
espletamento del servizio secondo quanto previsto nel capitolato speciale d'appalto di cui all'Allegato A del sopra richiamato
DDR n. 47 del 09 febbraio 2023, esigibile nel corrente esercizio;

DATO ATTO che il Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi dell'art. 31 del D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii. è il dott.
Pietro Salvadori, Direttore della Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione Ittica e Faunistica-Venatoria;

VISTO il D.lgs. n. 50/2016 "Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle direttive
2014/23/CE e 2014/24/CE e 2014/25/UE" e ss.mm.ii;

VISTO il D.L. n. 76 del 16 luglio 2020, convertito con modifiche nella Legge n. 120/2020 ss.mm.ii.;

VISTA la Legge n. 120 del 11 settembre 2020;

VISTO il D.L. 31maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla Legge 29 luglio 2021, n. 108;

VISTO il D.lgs. n.118 del 23 giugno 2011 così come modificato con D.lgs. n.126 del 10.08.2014, e in particolare l'allegato 4.2;

VISTO il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, "Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di
pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni" ss.mm.ii.;

VISTO il D.Lgs. 25 maggio 2016 n. 97 "Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicità e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n.
33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche";

VISTA la L.R. n. 39/2001 "Ordinamento del bilancio e della contabilità della Regione" e successive modifiche ed integrazioni;

VISTA la Legge Regionale Statutaria 17 marzo 2012, n. 1;

VISTA la Legge Regionale 31 dicembre 2012, n. 54 "Ordinamento e attribuzioni delle strutture della Giunta regionale e
ss.mm.ii.;

VISTA la DGR n. 1475 del 18 settembre 2017 recante "Indirizzi operativi per la gestione delle procedure di acquisizione di
servizi, forniture e lavori sotto soglia comunitaria per le esigenze della Regione del Veneto" e la successiva DGR n. 1823 del
06 dicembre 2019 "Aggiornamento degli indirizzi operativi per la gestione delle procedure di acquisizione di servizi, forniture
e lavori sotto soglia comunitaria per le esigenze della Regione del Veneto. DGR 1475/2017. D. Lgs n. 50/2016, D.L. n.
32/2019";

VISTA la DGR n. 1822 del 29 dicembre 2020 che approva le clausole-tipo da inserire nei bandi di gara e/o nei contratti per
l'applicazione del Protocollo di legalità sottoscritto in data 17 settembre 2019 e delle ulteriori clausole-tipo da inserire nella
documentazione di gara e contrattuale, in attuazione delle Misure n. 29 e n. 32 del Piano triennale della prevenzione della
corruzione 2020-2022;
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VISTA la Legge regionale 23 dicembre 2022, n. 30 recante «Legge di stabilità regionale 2023»;

VISTA la Legge regionale 23 dicembre 2022, n. 31 recante «Collegato alla legge di stabilità regionale 2023.;

VISTA la Legge regionale 23 dicembre 2022, n. 32 recante «Bilancio di previsione 2023-2025»;

VISTA la DGR n. 1665 del 30 dicembre 2022 "Approvazione del documento tecnico di accompagnamento al bilancio di
previsione 2023-2025»;

VISTO il Decreto n. 71 del 30 dicembre 2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali di
approvazione del Bilancio finanziario gestionale 2023-2025;

VISTA la DGR n. 60 del 26/01/2023 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2023-2025";

decreta

di dare atto che le premesse costituiscono parte integrante del presente provvedimento;1. 
di dare atto che dal verbale del RUP prot. n. 113753 del 28 febbraio 2023 risulta che l'operatore economico
Veronafiere S.p.A. con sede legale in Viale del Lavoro n. 8 - 37135 Verona - P.IVA 00233750231, risultato
aggiudicatario dell'appalto - CIG Z8739739 - con DDR n. 47 del 09 febbraio 2023, per il servizio di acquisizione degli
spazi espositivi e relativi servizi fieristici per la partecipazione istituzionale alla manifestazione "Eos - European
Outdoor Show" che ha avuto luogo presso la Fiera di Verona, dall'11 al 13 febbraio 2023, è in possesso dei previsti
requisiti;

2. 

di dare atto che, atteso che l'efficacia dell'aggiudicazione è condizionata alla verifica del possesso dei prescritti
requisiti in capo all'operatore economico aggiudicatario, così come disposto dall'art. 32 comma 7 del D. Lgs. 50/2016,
l'aggiudicazione è efficace alla luce di quanto espresso nel precedente punto del dispositivo e che, quindi, sussistono i
presupposti e le condizioni per affidare il servizio in oggetto in capo all'operatore economico Veronafiere S.p.A. con
sede legale in Viale del Lavoro n. 8 37135 Verona P.IVA 00233750231, per l'importo di euro 12.290,00= (IVA
esclusa);

3. 

di stipulare pertanto contestualmente in MEPA il contratto di appalto, in quanto procedura non soggetta al periodo di
stand still ai sensi dell'art. 32, comma 10, lett. b) del D.Lgs. n. 50 del 2016, trattandosi di affidamento effettuato ai
sensi dell'articolo 36, comma 2, lettera a);

4. 

di dare atto che alla liquidazione della spesa, si provvederà previa presentazione di fattura, in seguito all'avvenuto
espletamento del servizio secondo quanto previsto nel capitolato speciale d'appalto di cui all'Allegato A del sopra
richiamato DDR n. 47 del 09 febbraio 2023, esigibile nel corrente esercizio;

5. 

di dare atto che il programma di pagamento è compatibile con lo stanziamento di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

6. 

di dare atto che, ai sensi dell'art. 31 del D.Lgs. n.50 del 18 aprile 2016, responsabile unico del procedimento è il
Direttore pro tempore della Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione Ittica e Faunistica-Venatoria, dott.
Pietro Salvadori;

7. 

di pubblicare, ai sensi dell'art. 29 del D.Lgs. n. 50/2016, il presente decreto sul Profilo Committente della Regione del
Veneto e sulla piattaforma informatica del Ministero delle Infrastrutture;

8. 

di pubblicare in modo integrale il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.9. 

Pietro Salvadori
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(Codice interno: 499650)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AGROAMBIENTE, PROGRAMMAZIONE E GESTIONE ITTICA E
FAUNISTICO-VENATORIA n. 90 del 27 marzo 2023

Legge regionale 23 aprile 2004, n. 11, Norme per il governo del territorio e in materia di paesaggio, art. 44, comma
2, lettera c), Deliberazione della Giunta regionale n. 2879 del 30 dicembre 2013. Aggiornamento della Redditività
minima (reddito soglia) per il triennio 2023-2025.
[Agricoltura]

Note per la trasparenza:
La DGR n. 2879/2013 - che ha introdotto alcune misure di semplificazione del procedimento finalizzato ad ottenere
l'autorizzazione ad edificare in territorio agricolo - ha ridefinito i parametri di "redditività minima" (redditi soglia) delle
imprese agricole, ai sensi dell'art. 44 comma 2, lettera c), per il triennio 2013-16, disponendo altresì l'aggiornamento di tali
valori per i trienni successivi.

Si rende pertanto necessario provvedere all'approvazione dei redditi soglia aggiornati per il triennio 2023-2025 - da applicare
ai piani aziendali presentati nell'anno corrente (2023) e fino alla fine del 2025 - sulla base dei criteri stabiliti dalla medesima
deliberazione regionale.

Il Direttore

PREMESSO che la legge regionale 23 aprile 2004, n. 11, "Norme per il governo del territorio e in materia di paesaggio" pur
prevedendo, in materia di distribuzione di funzioni, la delega ed il conferimento di un significativo carico di competenze
urbanistiche a favore degli enti locali, fa salva la funzione di indirizzo e coordinamento che rimane in capo
all'Amministrazione regionale.

L'art. 50, comma 1, della medesima legge n. 11/2004, prevede, in adempimento di tale funzione di indirizzo e coordinamento,
l'adozione da parte della Giunta regionale di plurimi provvedimenti in alcune specifiche materie, tra i quali quelli di cui alla
lettera d), relativi all'edificabilità nelle zone agricole.

EVIDENZIATO che per quanto attiene le specifiche tecniche di cui alla citata lettera d), gli Atti di indirizzo approvati con la
deliberazione della Giunta regionale 8 ottobre 2004, n. 3178, hanno individuato in particolare:

la definizione dei parametri di redditività minima delle imprese agricole;1. 
i parametri per la redazione e per la valutazione della congruità del piano aziendale di cui all'art. 44, comma 3;2. 
la definizione di strutture agricolo-produttive;3. 
i parametri per la valutazione di compatibilità ambientale e sanitaria dei nuovi allevamenti rispetto a quelli esistenti;4. 
le modalità di realizzazione degli allevamenti zootecnici intensivi e la definizione delle distanze sulla base del tipo e
dimensione dell'allevamento rispetto alla qualità e quantità di inquinamento prodotto;

5. 

le deroghe, per le aree di montagna, al divieto di edificare sopra i 1.300 metri di cui all'articolo 44, comma 10;6. 
i parametri per la determinazione dell'ampiezza del fondo di pertinenza da vincolare ai sensi dell'articolo 45.7. 

PRESO ATTO che le disposizioni relative all'edificabilità nelle zone agricole approvate con DGR n. 3178/2004 sono state
oggetto di successive modifiche e integrazioni; in particolare, la DGR 30 dicembre 2013, n. 2879, ha introdotto alcune misure
di semplificazione del procedimento finalizzato ad ottenere l'autorizzazione ad edificare in territorio agricolo, che hanno
riguardato, tra l'altro, la ridefinizione dei parametri di "redditività minima" (redditi soglia) delle imprese agricole, ai sensi
dell'art. 44 comma 2, lettera c), della citata legge regionale, con l'elaborazione di 4 valori di redditi soglia in relazione alla zona
altimetrica (pianura, collina, montagna) e alla tipologia di intervento (case di abitazione o strutture agricolo-produttive).

PRESO ATTO altresì che la medesima DGR n. 2879/2013 ha definito, nell'Allegato A, il criterio per la determinazione dei
valori di redditività minima, prendendo come riferimento il livello di retribuzione degli "Impiegati nel settore agricolo con
autonomia di concezione e potere di iniziativa (I categoria)" della tabella delle Retribuzioni convenzionali approvata
annualmente dal Ministero del Lavoro; la medesima DGR n. 2879/2013 ha quindi fissato i valori di redditività minima per il
triennio 2013-16, disponendo altresì che per i trienni successivi "sarà adottato, quale reddito di riferimento per la verifica del
requisito della redditività minima, il livello di retribuzione degli "Impiegati nel settore agricolo con autonomia di concezione e
potere di iniziativa (I categoria)" relativo al primo anno del triennio stesso. Per esempio, per il triennio 2016-2018, il reddito
di riferimento sarà quello dell'anno 2016".

PRESO ATTO che la medesima deliberazione n. 3178/2004 ha inoltre previsto che il Dirigente responsabile della Direzione
Agroambiente e Servizi per l 'Agricoltura (ora Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e
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faunistico-venatoria) possa provvedere con proprio decreto agli opportuni aggiornamenti ed adempimenti che si rendessero
necessari per l'adeguamento alle disposizioni comunitarie in continua evoluzione in materia di sviluppo rurale, nonché per
assicurare tempestività ed efficienza nell'aggiornamento delle disposizioni vigenti in materia di edificabilità del territorio
agricolo, nel pieno rispetto delle impostazioni generali degli Atti di indirizzo.

PRESO ATTO che con Ddr n. 9 del 24 gennaio 2020, conformemente a quanto previsto nella sopraccitata deliberazione
regionale, ha rideterminato e approvato i redditi soglia aggiornati per il triennio 2020-2022 - da applicare ai piani aziendali
presentati nell'anno 2020 e fino alla fine il 2022 - prendendo come riferimento il livello di retribuzione degli "Impiegati nel
settore agricolo con autonomia di concezione e potere di iniziativa (I categoria)" della tabella delle Retribuzioni convenzionali
per l'anno 2020 (approvata dal Ministero del Lavoro con DM 11 dicembre 2019, pubblicata in GU n. 5 del 08/01/2020) e
applicando i criteri di calcolo fissati nella citata deliberazione, con specifico riferimento alle aliquote percentuali e compiendo
gli opportuni arrotondamenti.

RITENUTO pertanto necessario, decorso tutto il 2022, di dover nuovamente rideterminare e approvare i redditi soglia
aggiornati per il triennio 2023-2025 - da applicare ai piani aziendali presentati nell'anno corrente (2023) e fino alla fine del
2025 - prendendo sempre come riferimento il livello di retribuzione degli "Impiegati nel settore agricolo con autonomia di
concezione e potere di iniziativa (I categoria)" della tabella delle Retribuzioni convenzionali per l'anno 2023 (approvata dal
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con DM 28 febbraio 2023, pubblicato in GU n. 66 del 18/03/2023) e applicando i
criteri di calcolo fissati nella DGR n. 2879/2013, con specifico riferimento alle aliquote percentuali e compiendo gli opportuni
arrotondamenti.

decreta

di approvare le premesse del presente provvedimento, che ne costituiscono parte integrante e sostanziale;1. 

di approvare i redditi soglia aggiornati per il triennio 2023-2025, da applicare ai piani aziendali presentati nell'anno
corrente (2023) e fino alla fine del 2025, di cui all'Allegato A al presente decreto;

2. 

di dare atto che il presente decreto non comporta spesa a carico del bilancio regionale;3. 

di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino ufficiale della Regione.4. 

Pietro Salvadori
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE GESTIONE DEL PATRIMONIO

(Codice interno: 499658)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE GESTIONE DEL PATRIMONIO n. 20 del 27 marzo 2023
Procedura di alienazione della casa cantoniera di proprietà regionale sita in Comune di Oderzo (TV) loc. Rustignè,

via Postumia n. 25, a seguito di aggiornamento di perizia di stima. Presa atto di prima asta deserta. Indizione secondo
esperimento a parziale modifica del DDR n. 122 del 17.10.2022. L.R. n. 7/2011, art.16.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si prende atto che il primo esperimento di asta pubblica per l'alienazione della casa cantoniera
sita in Comune di Oderzo (TV), loc. Rustignè, via Postumia n. 25, è andato deserto e si indice il secondo, a parziale modifica
del DDR n. 122 del 17.10.2022, approvando il bando con i relativi allegati.

Il Direttore

PREMESSO che

la Regione del Veneto sta proseguendo nell'attuazione del Piano di valorizzazione e/o alienazione degli immobili di
proprietà regionale, per i quali siano venuti meno la destinazione a pubblico servizio o l'interesse all'utilizzo
istituzionale, nel rispetto delle procedure previste dall'art. 16, L.R. n. 7/2011 e s.m.i.;

• 

nel predetto Piano, recentemente aggiornato con DGR n. 787/2021, è ricompresa la casa cantoniera di proprietà
regionale sita in Comune di Oderzo (TV), loc. Rustignè, via Postumia n. 25, che è stata stimata con perizia
dell'Agenzia delle Entrate nel 2015 in euro 118.000,00;

• 

l'immobile è stato oggetto dei seguenti esperimenti d'asta: con DDR n. 180 del 13.12.2016, il direttore della Direzione
Acquisti AA.GG. e Patrimonio ha approvato il primo esperimento d'asta, con termine per presentazione offerte al
23.01.2017, e il secondo esperimento d'asta, con termine per presentazione offerte al 23.02.2017. Con successivo
DDR n. 88 del 6.03.2017, si è dato avvio al terzo esperimento d'asta pubblica, con ribasso del 10% sul prezzo di
perizia, con termine presentazione offerte al 9.05.2017;

• 

con DGR n. 1167 del 1.08.2017, la Giunta regionale ha autorizzato il ricorso alla trattativa diretta preceduta da
ulteriore avviso, applicando un ribasso non superiore al 25% del valore di stima e dunque adottando come valore a
base d'asta l'importo di euro 88.500,00. Pertanto, con DDR n. 232 del 7.12.2020 del direttore della SDP
Valorizzazione e dismissione del patrimonio, è stato approvato il relativo avviso con termine per la presentazione
offerte al 26.01.2021.

• 

gli esperimenti indicati nei punti precedenti sono tutti andati deserti;• 
con nota prot. 315246 datata 14.07.2021 è pervenuta una proposta irrevocabile di acquisto per l'immobile in parola,
pari ad euro 48.000,00. Ai sensi dell'art. 16 comma 3-quinquies L.R. 7/2011, la proposta è stata sottoposta a esame di
congruità e, sulla base di perizia di stima effettuata dal tecnico incaricato geom. Luca Vescovo datata 25.10.2021, non
è stata ritenuta congrua. Conseguentemente, con proprio DDR n. 104 del 13.12.2021, la proposta di acquisto è stata
archiviata;

• 

la relazione di stima richiamata al punto precedente ha determinato, quale più probabile valore di mercato della casa
cantoniera l'importo di euro 91.954,00, che ha costituito, con arrotondamento a euro 92.000,00, la base per
l'esperimento della prima asta;

• 

pertanto con DDR n. 122 del 17.10.2022 è stato dato avvio a nuova procedura ad evidenza pubblica, fissando quale
termine per la presentazione delle offerte, il giorno 14.11.2022;

• 

PRESO ATTO che non sono pervenute offerte entro il termine del 14.11.2022 e pertanto l'asta è andata deserta;

RITENUTO opportuno, considerato l'esito negativo della prima asta pubblica, di non procedere con la pubblicazione della
seconda asta prevista per il giorno 1dicembre 2022, al fine di consentire una maggior pubblicità e partecipazione alla
procedura, a parziale modifica del DDR n. 122 del 17.10.2022;

RITENUTO quindi necessario procedere all'esperimento della seconda asta pubblica, assumendo come base l'importo di auro
92.000,00, con approvazione del relativo avviso pubblico nel testo "Allegato A" e degli annessi allegati (Allegati A1, A2, A3),
parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

TUTTO CIÒ PREMESSO
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VISTA la L.R. n. 54/2012;

VISTI la L. 24 dicembre 1908, n. 783, il RD 17 maggio 1909, n. 454, ed il RD 24 maggio 1924, n. 827;

VISTA la L.R. n. 18/2006 art.7;

VISTA la L.R. n. 7/2011 art.16;

VISTE le DGR n. 1148/2018, n. 1340/2019 e n. 787/2021 con le quali si è provveduto ai successivi aggiornamenti del Piano di
valorizzazione e/o alienazione;

VISTA la documentazione agli atti;

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e
regionale

decreta

di dare atto che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto;1. 

di prendere atto che l'esperimento della prima asta pubblica fissato entro il termine del 14.11.2022 per la casa
cantoniera di proprietà regionale sita in Comune di Oderzo (TV) loc. Rustignè via Postumia n. 25, di cui all'avviso
approvato con proprio DDR n. 122 del 17.10.2022, è andato deserto;

2. 

di indire un secondo esperimento d'asta pubblica, a parziale modifica del DDR n. 122 del 17.10.2022 per le ragioni
illustrate in premessa, per l'alienazione della casa cantoniera di cui al punto 2, con prezzo a base d'asta pari ad euro
92.000,00 e di approvare il relativo avviso di gara mediante asta pubblica, "Allegato A", e i relativi allegati (Allegato
A1 - fac-simile modulo per la dichiarazione per l'ammissione all'asta pubblica, Allegato A2 - fac-simile modulo
offerta economica, Allegato A3 - scheda tecnica dell'immobile) che formano parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento;

3. 

di dare pubblicità all'avviso d'asta e ai suoi allegati, mediante pubblicazione nel sito istituzionale, sezione "aste
immobiliari";

4. 

di dare atto che il presente decreto non comporta spesa a carico del bilancio regionale;5. 

di pubblicare integralmente il presente provvedimento e l'avviso d'asta (Allegato A), omettendo i relativi allegati
(Allegati A1, A2, A3), sul Bollettino ufficiale della Regione del Veneto.

6. 

Annalisa Nacchi

Allegati A1, A2, A3 (omissis)

(L'allegato avviso è pubblicato in parte terza del presente Bollettino, ndr)
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ICT E AGENDA DIGITALE

(Codice interno: 499597)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ICT E AGENDA DIGITALE n. 18 del 20 febbraio 2023
Copertura dell'obbligazione passiva giuridicamente perfezionata a carico dell'esercizio finanziario 2023 a seguito

dell'aggiudicazione della procedura d'acquisto, mediante richiesta di offerta (RdO) sul Mercato Elettronico della
Pubblica Amministrazione (MEPA), ex art. 60 D.Lgs. 50/2016, di licenze a tempo indeterminato per l'ampliamento
della rete Wi-Fi regionale. CIG 9531153C43 - CUP H17H22002900002 - CUI F80007580279202000013, indetta con
Decreto n. 195 del 13/12/2022 del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Il provvedimento aggiudica la richiesta di offerta CIG 9531153C43 - CUP H17H22002900002 per l'acquisto di licenze a
tempo indeterminato per l'ampliamento della rete Wi-Fi regionale, alla società Maticmind S.p.A., con sede legale in Milano,
Via R. Bracco n .6, C.F./P.I. 05032840968, per l'importo di Euro 59.149,57= Iva esclusa. Il provvedimento, dichiarando
inoltre l'efficacia dell'aggiudicazione, autorizza l'emissione dell'ordinativo e, disponendo la copertura dell'obbligazione passiva
giuridicamente perfezionata, impegna a favore della società stessa, la somma di Euro 72.162,48= Iva inclusa a carico del
Bilancio di previsione 2023- 2025, annualità 2023, a valere sulla prenotazione assunta con D.D.R. n. 195/2022. L'acquisto dà
attuazione al Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2022/2023 approvato con Deliberazione n. 37 del 25
gennaio 2022, CUI F80007580279202000013.

Il Direttore

Premesso che:

- con Decreto n. 195 del 13 dicembre 2022 del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale è stata indetta una procedura di
acquisto di licenze a tempo indeterminato per l'ampliamento della rete Wi-Fi regionale, tramite richiesta di offerta (RdO) sul
Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA), ai sensi dell'art. 60 del D.Lgs n. 50/2016, con utilizzo del
criterio di aggiudicazione del prezzo più basso ai sensi dell'art. 95, co. 4, lett. b, del D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii., con importo
a base d'asta pari ad Euro 70.000,00 IVA esclusa, dando atto che la stessa reca il codice CIG 9531153C43 - CUP
H17H22002900002;

- con il medesimo Decreto veniva nominato, ai sensi dell'art. 10 del D.Lgs. n. 163/2006 e dell'art. 300, comma 2, del d.P.R. n.
207/2010, il Direttore della U.O. Strategia ICT, Agenda Digitale e sistemi di comunicazione della Direzione ICT e Agenda
Digitale, dott. Luca De Pietro, Responsabile del procedimento;

- entro il termine di scadenza, fissato al giorno 04/01/2023 ore 10:00, pervenivano n. 2 offerte presentate da:

a) Kora Sistemi Informatici S.r.l., con sede legale in San Giorgio di Mantova (MN), Via Cavour n. 1, C.F. /
P.I. 02048930206;
b) Maticmind S.p.A., con sede legale in Milano, Via R. Bracco n .6, C.F./P.I. 05032840968;

- il Responsabile del procedimento, assistito da due testimoni, procedeva in data 11/01/2023, in seduta pubblica, all'apertura
delle Buste "documentazione amministrativa" dei concorrenti, constatandone la non conformità e completezza rispetto alle
previsioni del Capitolato Speciale d'Appalto. In particolare:

Kora Sistemi Informatici S.r.l. non aveva prodotto alcuno dei documenti previsti dall'art. 4 del Capitolato Speciale
d'Appalto;

• 

Maticmind S.p.A. produceva una garanzia fideiussoria sottoscritta unicamente dalla compagnia assicurativa. Non
risultava alcuna sottoscrizione da parte della società concorrente ad accettazione delle clausole ivi contenute;

• 

- il Responsabile del Procedimento disponeva, quindi, che entrambe le società concorrenti, ai sensi dell'art. 83, comma 9, del
D.Lgs 50/2016, fossero ammesse alla regolarizzazione della documentazione amministrativa presentata;

- le note di soccorso istruttorio venivano trasmesse alle società Kora Sistemi Informatici S.r.l. e Maticmind S.p.A. in data
11/01/2023, rispettivamente, prot. n. 18892 e n. 18819 in pari data;
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- in successiva seduta riservata in data 26/01/2023, il Responsabile del procedimento, assistito da due testimoni, dava atto che
la società Maticmind S.p.a. con nota agli atti al protocollo n. 20694 in data 12/01/2023, aveva trasmesso la documentazione
integrativa entro il termine previsto dall'art. 83, comma 9, del D.Lgs 50/2016.2016. Il Responsabile del procedimento
effettuava, quindi, la verifica della suindicata documentazione, riscontrandone la conformità alle previsioni del Capitolato
speciale. Il Responsabile del Procedimento dava, poi, atto che le società Kora Sistemi Informatici S.r.l. non avevano trasmesso
alcuna documentazione integrativa. Il Responsabile del procedimento proponeva pertanto, ai sensi dell'art. 83, comma 9, del
D.Lgs n. 50/2016, l'esclusione dalla procedura di gara della società Kora Sistemi Informatici S.r.l. (C.F. / p. iva 02048930206);

- con Decreto n. 6 del 26/01/2023 del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale si approvavano i verbali di gara dei
giorni 11 e 26 gennaio 2023, e si dichiarava la società Kora Sistemi Informatici S.r.l. (C.F. / p. iva 02048930206) esclusa dalla
procedura d'acquisto CIG 9531153C43 - CUP H17H22002900002, per le motivazioni indicate nel decreto stesso;

- con nota in data 27/01/2023, prot. n. 50172, l'esclusione veniva comunicata alla suindicata società;

- il Responsabile del procedimento, assistito da due testimoni, procedeva in data 27/01/2023, allo scarico dalla Piattaforma
MEPA della busta economica prodotta dalla società concorrente rimasta in gara, riscontrandone la conformità alle previsioni
del Capitolato Speciale d'Appalto. Dalla sua lettura emergeva che la società Maticmind S.p.A., con sede legale in Milano, Via
R. Bracco n. 6, C.F./P.I. 05032840968, presentava un'offerta pari ad € 59.149,57 IVA esclusa, a fronte di un importo a base
d'asta di € 60.000,00 IVA esclusa. Il Responsabile concludeva quindi la procedura mediante la proposta di aggiudicazione alla
società medesima, il tutto come si evince dai verbali allegati sotto la lettera A.

Dato atto che:

- la Legge n. 120/2020 introduce numerose deroghe rispetto al D.Lgs. n. 50/2016; tra cui alcune relative alle procedure di
acquisto sotto soglia comunitaria. In particolare, l'art. 1 della stessa prevede la riduzione da quattro a due tipi di procedure di
affidamento: l'affidamento diretto e la procedura negoziata senza pubblicazione di bando;

- la ratio della suddetta norma è insita nella necessità ed urgenza di realizzare un'accelerazione degli investimenti e delle
infrastrutture attraverso la semplificazione delle procedure in materia di contratti pubblici nell'ottica di contrastare le ricadute
economiche conseguenti all'emergenza epidemiologica provocata dal Covid-19, senza costituire un pregiudizio per i presidi di
legalità. Ciò nonostante, come chiarito dal parere di ANAC del 04/08/2020 e dal Parere n. 735 del 24/09/2020 del Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti, la perdurante applicabilità dei principi di cui al comma 1 dell'art. 30 del D.Lgs n. 50/2016
induce a ritenere che il regime in deroga non abbia privato, pur nella situazione eccezionale creatasi a seguito delle misure di
contenimento e dell'emergenza sanitaria globale, le stazioni appaltanti della possibilità di ricorrere a soluzioni aperte alla più
ampia concorrenza qualora appaiano le più idonee a soddisfare l'interesse perseguito;

- la scelta di attuare la presente procedura di acquisto mediante richiesta di offerta (RdO) sul Mercato Elettronico della
Pubblica Amministrazione (MEPA), ai sensi dell'art. 60 D.Lgs. 50/2016, è motivata dalla volontà, in deroga alla suddetta
normativa, di garantisce al meglio il favor partecipationis, la concorrenza, la parità di trattamento, nonché il principio della
rotazione. Si ritiene inoltre che tale scelta sia coerente alla finalità, cui è sotteso il l'assetto normativo in materia di contratti
pubblici di cui alla Legge n. 120/2021, di rilanciare gli investimenti ed accelerare gli affidamenti pubblici

Ritenuto di procedere, ai sensi del combinato disposto dell'art. 32, comma 5 e dell'art. 33, comma 1, del D.Lgs 50/2016
all'approvazione della proposta di aggiudicazione dell'appalto a favore della società Maticmind S.p.A., con sede legale in
Milano, Via R. Bracco n .6, C.F./P.I. 05032840968, per l'importo di € 59.149,57 IVA esclusa.

Considerato che l'amministrazione procedente ha avviato autonomamente e tramite la piattaforma AVCPass di ANAC i
controlli in merito al possesso da parte dell'aggiudicatario della presente RdO dei requisiti di ordine generale previsti dall'art.
80 del D.Lgs 50/2016 e che gli stessi hanno avuto esito positivo.

Ritenuto, pertanto, di autorizzare l'emissione dell'Ordine CIG 9531153C43 - CUP H17H22002900002, relativo all'acquisto di
licenze a tempo indeterminato per l'ampliamento della rete Wi-Fi regionale, a favore della società Maticmind S.p.A., con sede
legale in Milano, Via R. Bracco n .6, C.F./P.I. 05032840968, per l'importo complessivo pari ad Euro 59.149,57= Iva esclusa.

Dato atto che:

- i certificati rilasciati dalla Pubblica amministrazione che non riguardano stati, qualità personali e fatti non soggetti a
modificazioni, hanno una validità di sei mesi dalla data del rilascio ai sensi dell'art. 41 del D.P.R. n. 445/2000;

- l'aggiudicazione, ai sensi dell'art. 30, comma 7, del D.Lgs n. 50 del 2016, è efficace dato l'esito positivo dei controlli sui
requisiti di ordine generale previsti dall'art. 80 del D.Lgs 50/2016 effettuati in capo all'aggiudicatario;
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- l'offerta presentata dalla società Maticmind S.p.A., con sede legale in Milano, Via R. Bracco n .6, C.F./P.I. 05032840968,
risulta completa e congruente in relazione a quanto richiesto e risponde all'interesse espresso dalla stazione appaltante nel
Capitolato Speciale approvato con Decreto n. 195 del 13/12/2022;

- non trova applicazione il termine dilatorio per la stipula del contratto previsto dall'art. 32, comma 9, del D.Lgs 50/2016 in
quanto trattasi di acquisto effettuato attraverso il mercato elettronico, come previsto dal comma 10, lettera b) del citato art. 32;

- è stato generato l'Ordine sul M.E.P.A. CIG 9531153C43 - CUP H17H22002900002 (Allegato B), a favore della società
Maticmind S.p.A., con sede legale in Milano, Via R. Bracco n .6, C.F./P.I. 05032840968, e che lo stesso è stato sottoscritto e
costituisce obbligazione giuridicamente vincolante con beneficiario ed importo determinati;

- il pagamento del corrispettivo sarà effettuato in un'unica soluzione in via anticipata dalla Stazione Appaltante, a mezzo
mandato a 30 gg dalla data di ricevimento della fattura, che dovrà essere emessa dall'aggiudicatario successivamente alla
fornitura di tutte le licenze richieste e alla verifica della loro funzionalità ed è in ogni caso subordinato all'esaurimento delle
procedure amministrative/contabili proprie dell'Amministrazione regionale. Eventuali contestazioni interromperanno detti
termini;

- il Responsabile Unico del Procedimento, dott. Luca De Pietro, ai sensi dell'art. 101 del D.Lgs n. 50/2016 e di quanto previsto
dalle Linee guida n. 3 dell'ANAC, di attuazione del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recanti «Nomina, ruolo e compiti del
responsabile unico del procedimento per l'affidamento di appalti e concessioni», approvate dal Consiglio dell'Autorità con
deliberazione n. 1096 del 26 ottobre 2016 e aggiornate al d.lgs. 56 del 19/4/2017 con deliberazione del Consiglio n. 1007
dell'11 ottobre 2017, ricopre anche il ruolo di Direttore dell'esecuzione del contratto.

Ritenuto di provvedere alla copertura dell'obbligazione giuridica passiva perfezionata e di impegnare, a favore della società
Maticmind S.p.A., con sede legale in Milano, Via R. Bracco n .6, C.F./P.I. 05032840968, la somma di Euro 72.162,48=Iva al
22% compresa pari ad Euro 13.012,90, che si configura come debito commerciale, sul Bilancio di previsione 2023-2025,
annualità 2023, che presenta l'occorrente disponibilità, a valere sulla prenotazione n. 1667/2023, assunta con Decreto n. 195 del
13/12/2022 del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale, con azzeramento dei relativi importi residui, il tutto come da
Allegato contabile C.

Atteso, altresì, che si provvederà a comunicare al destinatario della spesa le informazioni relative all'impegno assunte col
presente provvedimento.

Visto:

- l'articolo 13 della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 che definisce i compiti dei Direttori di Direzione;

- la D.G.R. n. 1823 del 6 dicembre 2019 di approvazione delle nuove linee guida sugli acquisti sotto soglia;

- l'art. 29 del D.Lgs n. 50/2016 che stabilisce gli atti relativi alle procedure per l'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, opere devono essere pubblicati sul profilo del committente, nella sezione "Amministrazione trasparente", nonché sul
sito del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti;

TUTTO CIO' PREMESSO

- VISTI il D.Lgs. n. 50 del 18/04/2016 e succ.mod.e int.;

- VISTA la Legge n. 120/2020;

- VISTO l'art. 1, comma 516, della Legge 28 dicembre 2015, n. 208;

- VISTO il D.Lgs. n. 33 del 14/03/2013 e ss.mm.ii.;

- VISTA legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54;

- VISTA la D.G.R n. 37/2022;

- VISTA la L.R. n. 32 del 23/12/2022 "Bilancio di previsione 2023-2025";

- VISTA la D.G.R. n. 1665 del 30/12/2022 che approva il documento tecnico di accompagnamento del Bilancio di previsione
2023-2025 e successive variazioni;
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- VISTO il Decreto n. 71 del 30/12/2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti locali, delegato
dal Segretario Generale della Programmazione con Decreto n. 15 del 28 dicembre 2022, approva il Bilancio Finanziario
Gestionale 2023-2025 e successive variazioni;

- VISTA la D.G.R. n. 60 del 26/01/2023 "Direttive per la gestione del Bilancio di Previsione 2023 - 2025";

- VISTI il DDR n. 195/2022 ed il DDR n. 6/2023 del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale ed i relativi allegati;

decreta

le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 

di approvare il verbale delle operazioni di gara del giorno 27/01/2023, che si allega al presente provvedimento come
parte integrante e sostanziale dello stesso (Allegato A);

2. 

di approvare pertanto, ai sensi dell'art. 33, comma 1, del D.Lgs. 50/2016, la proposta di aggiudicazione di cui al
verbale di gara della seduta del giorno 27/01/2023 (Allegato A), parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento;

3. 

di aggiudicare la procedura di cui alla Richiesta di Offerta (RdO) sul Mercato Elettronico della Pubblica
Amministrazione ai sensi dell'art. 60 del D.Lgs. n. 50/2016 di acquisto di licenze a tempo indeterminato per
l'ampliamento della rete Wi-Fi regionale, CIG 9531153C43 - CUP H17H22002900002, a favore della società
Maticmind S.p.A., con sede legale in Milano, Via R. Bracco n .6, C.F./P.I. 05032840968, per l'importo complessivo
pari ad Euro 59.149,57= Iva esclusa;

4. 

di dare atto che il responsabile dell'esecuzione del contratto coincide con il Responsabile del procedimento nominato
con Decreto n. 195 del 13/12/2022, nella persona del dott. Luca De Pietro, Direttore dell'U.O. Strategia ICT, Agenda
Digitale e sistemi di comunicazione della Direzione ICT e Agenda Digitale;

5. 

di dare atto che l'aggiudicazione disposta con il presente provvedimento è efficace dato l'esito positivo dei controlli sui
requisiti di ordine generale previsti dall'art. 80 del D.Lgs 50/2016, effettuati in capo all'aggiudicatario;

6. 

di autorizzare quindi l'emissione dell'Ordine CIG 9531153C43 - CUP H17H22002900002, sul MEPA (Allegato B),
dando atto che lo stesso è stato sottoscritto e costituisce obbligazione giuridicamente vincolante con beneficiario ed
importo determinati;

7. 

di autorizzare quindi la spesa complessiva pari a € 72.162,48 Iva al 22% compresa, dando atto trattasi di debito
commerciale;

8. 

di corrispondere a favore della Maticmind S.p.A., con sede legale in Milano, Via R. Bracco n .6, C.F./P.I.
05032840968, la somma di Euro 72.162,48=Iva al 22% compresa pari ad Euro 13.012,90, con pagamento del
corrispettivo in un'unica soluzione in via anticipata dalla Stazione Appaltante, a mezzo mandato a 30 gg dalla data di
ricevimento della fattura, che dovrà essere emessa dall'aggiudicatario successivamente alla fornitura di tutte le licenze
richieste e alla verifica della loro funzionalità ed è in ogni caso subordinato all'esaurimento delle procedure
amministrative/contabili proprie dell'Amministrazione regionale. Eventuali contestazioni interromperanno detti
termini;

9. 

di dare atto che il Codice Univoco Ufficio della Direzione ICT e Agenda Digitale ai fini della fatturazione elettronica
è il seguente: 350EDA;

10. 

di disporre la copertura dell'obbligazione giuridica passiva perfezionata e di impegnare, a favore della società
Maticmind S.p.A., con sede legale in Milano, Via R. Bracco n .6, C.F./P.I. 05032840968, la somma di Euro
72.162,48=Iva al 22% compresa pari ad Euro 13.012,90, che si configura come debito commerciale, sul Bilancio di
previsione 2023-2025, annualità 2023, che presenta l'occorrente disponibilità, a valere sulla prenotazione n.
1667/2023, assunta con Decreto n. 195 del 13/12/2022 del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale, con
azzeramento dei relativi importi residui, il tutto come da Allegato contabile C;

11. 

di attestare che l'obbligazione di cui si dispone l'impegno è perfezionata ed è esigibile secondo la scadenza della spesa
per la quale viene stabilito il relativo vincolo;

12. 

di attestare che la spesa rientra nel Piano Biennale di Programmazione degli Acquisti di Servizi e Forniture
2022/2023;

13. 
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di attestare la copertura dell'obbligazione assunta per una spesa pari ad Euro 72.162,48 IVA al 22% compresa, a
carico del Bilancio regionale di previsione 2023-2025, annualità 2023, come specificato al punto 11) del presente
dispositivo;

14. 

di attestare che il pagamento è compatibile con gli stanziamenti di bilancio di previsione 2023-2025 e con le regole di
finanza pubblica;

15. 

di attestare che si provvederà a comunicare al destinatario della spesa le informazioni relative all'impegno assunto con
il presente provvedimento (ex art. 56, punto 7, del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii);

16. 

di attestare la regolarità amministrativa del provvedimento;17. 

di trasmettere il presente atto alla Direzione Bilancio e Ragioneria per l'apposizione del visto di regolarità contabile al
fine del perfezionamento e dell'efficacia;

18. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi degli artt. 23 e 37 del D.Lgs. 14 marzo
2013 n. 33 e dell'art. 29 del D.Lgs. n. 50/2016;

19. 

di disporre la pubblicazione integrale del presente Decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto,
omettendo la pubblicazione degli allegati A, B e C.

20. 

Idelfo Borgo

Allegati (omissis)
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(Codice interno: 499598)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ICT E AGENDA DIGITALE n. 26 del 03 marzo 2023
Acquisizione mediante trattativa diretta ai sensi dell'art. 36 co. 2 lett. a) del D.lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii, di servizi

informatici integrativi ed evolutivi destinati al portale "Cruscotto per l'Autonomia" della Regione del Veneto. CIG
ZA43A05FBF. CUP H77H23000080002".
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Il provvedimento dispone la copertura dell'obbligazione passiva giuridicamente perfezionata (per debito commerciale) ed
impegna a favore della società Centro Studi Sintesi S.r.l, C.F./P.IVA 03655090276, avente sede legale in Mestre - Venezia, la
somma di Euro 21.960,00= (IVA al 22% inclusa) a titolo di corrispettivo per l'acquisizione del servizio in oggetto. Esercizio
finanziario 2023.

Il Direttore

PREMESSO CHE:

l'articolo 18 della legge regionale n. 44 del 25 novembre 2019 ha stato istituito l'Osservatorio regionale sull'Autonomia
differenziata, cui è stato demandato, a sostegno del negoziato con il Governo per l'attuazione dell'art. 116, terzo comma, della
Costituzione, un lavoro strutturato di analisi ed approfondimento del contesto socio-economico e giuridico nel quale si radica, e
trova ragion d'essere, il percorso per la maggiore autonomia del Veneto.

Il portale cruscotto per l'autonomia "cruscotto-autonomia.regione.veneto.it" è stato costruito per poter essere uno strumento
finalizzato a supportare la Regione del Veneto nel percorso di definizione e di attuazione dell'Intesa con lo Stato per
l'attribuzione di ulteriori forme e condizioni particolari di autonomia, a diretta disposizione della Delegazione trattante
regionale oltre che del Comitato scientifico interno all'Osservatorio medesimo.

Inoltre il Cruscotto intende porsi come fonte autorevole di informazione e conoscenza per il cittadino, liberamente accessibile
via web, sui temi dell'autonomia differenziata e del regionalismo in generale, offrendo la possibilità di approfondirne i
molteplici e complessi aspetti grazie anche ai contributi scientifici messi a disposizione dalle Istituzioni che, per prime, hanno
offerto la propria collaborazione alla Regione, quali le Università di Padova e di Venezia, la Fondazione GARI, l'associazione
CGIA di Mestre.

La consultazione consentita dal Cruscotto riguarda i profili giuridici ed economici propri del Sistema regionale attuale,
permettendo di indagare la realtà del territorio regionale in una prospettiva di irrinunciabile riforma e cambiamento dell'azione
amministrativa e della concezione stessa di Pubblica Amministrazione, dalla quale è indispensabile pretendere - ed aspettarsi -
innovazione, competenza, responsabilità e capacità di intervento pronto ed efficace, tutte esigenze che la difficile situazione di
emergenza sanitaria, economica e sociale ha fatto emergere prepotentemente.

CONSIDERATO CHE risulta opportuno procedere ad effettuare interventi informatici integrativi ed evolutivi destinati al
miglioramento del predetto portale "cruscotto-autonomia.regione.veneto.it" al fine di renderlo più fruibile all'utenza;

PRECISATO CHE detto interventi, in particolare, consistono in migliorie evolutive quali a titolo esemplificativo: attivazione
di una funzione che consenta di scaricare le tabelle in formato Excel, modifica dei servizi di backend in modo da estrarre i dati
già formattati correttamente, implementazione (su interfaccia grafica) della funzionalità di esportazione e download dei dati,
rivisitazione delle sezioni con estensione a sottolivelli, attività di Geo-referenziazione dei dati a livello regionale che sia
funzionale alla visualizzazione di indicatori di confronto anche a livello europeo;

EVIDENZIATO che l'importo della suddetta fornitura del servizio è stato stimato in complessivi Euro 19.000,00 (IVA
esclusa);

VERIFICATO che in merito all'acquisizione di tale servizio non sono attive convenzioni quadro Consip, di cui alla legge
488/99 e ss.mm.ii che soddisfano le esigenze della scrivente Amministrazione;

VISTO l'art. 1 co. 2 lett. a) del DL n. 120/2020 di conversione del D.L. n. 76/2020 "Misure urgenti per la semplificazione e
l'innovazione digitale" modificato dall'art. 51 del D.Lgs. n.77 del 31/05/2021 che prevede in deroga all'art. 36 co. 2 D.lgs
50/2016 l'affidamento diretto per l'acquisto di servizi e forniture di importo inferiore ad Euro 139.000,00 ivi compresi i servizi
di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione;
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VISTO l'articolo 1, comma 450, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, come modificato dall'articolo 1, comma 130 della legge
30 dicembre 2018, n. 145 - (legge di bilancio 2019) secondo cui "le altre amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nonché le autorità indipendenti, per gli acquisti di beni e servizi di importo pari o
superiore a 5.000 euro e inferiore alla soglia di rilievo comunitario sono tenute a fare ricorso al mercato elettronico della
pubblica amministrazione";

RITENUTO di avviare una trattativa diretta ai sensi dell'art. 36 co.2 lett.a) del D.lgs.50/2016 e ss.mm.ii, rivolgendosi alla
società Centro Studi Sintesi SRL, 03655090276, avente sede in Mestre - Venezia, Via Torre Belfredo 81, individuata in
piattaforma, dopo un'indagine esplorativa dei listini in ordine al prodotto da acquistare;

DATO ATTO CHE l'ordine è stato generato in data odierna sulla Piattaforma MePA (Allegato A), CIG. n. Z02387C2BB.

EVIDENZIATO che la società interpellata ha presentato un'offerta per l'importo di euro 18.000,00 (IVA al 22% esclusa), di cui
si è verificata la corrispondenza tecnico/economica alle esigenze espresse dall'Amministrazione regionale;

RITENUTO, pertanto, con il presente procedimento di procedere all'affidamento del servizio in questione all'operatore
economico sopra individuato ai sensi dell'art. 36 co.2 lett. a) del D.lgs.50/2016 e ss.mm.ii, per la spesa complessiva di Euro
18.000,00= (IVA esclusa);

DATO ATTO CHE in ottemperanza a quanto previsto dall'art. 8, co.1, lett. a) della Legge 11 settembre 2020 n. 120 di
conversione in legge, con modificazioni, del Decreto-Legge 16 luglio 2020, n. 76, recante «Misure urgenti per la
semplificazione e l'innovazione digitali» (Decreto Semplificazioni), è sempre autorizzata "la consegna dei lavori in via di
urgenza e, nel caso di servizi e forniture, l'esecuzione del contratto in via d'urgenza ai sensi dell'articolo 32, comma 8, del
decreto legislativo n. 50 del 2016, nelle more della verifica dei requisiti di cui all'articolo 80 del medesimo decreto legislativo,
nonché dei requisiti di qualificazione previsti per la partecipazione alla procedura";

RITENUTO di nominare quale Responsabile del procedimento, ex art. 31 del D.Lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii, il sottoscritto
Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale della Regione del Veneto, Dott. Idelfo Borgo;

RITENUTO di procedere alla copertura dell'obbligazione giuridica passiva perfezionata e di impegnare, a favore della predetta
società Centro Studi Sintesi Srl, 03655090276, la somma di Euro 21.960.00 = IVA inclusa a valere sull'esercizio finanziario
2023, che presenta l'occorrente disponibilità, secondo le specifiche e l'esigibilità contenute nell'Allegato B) contabile del
presente atto, del quale costituisce parte sostanziale; trattasi di debito commerciale con fatturazione in un'unica soluzione con
pagamento a mezzo mandato a 30 gg dalla data di ricevimento della fattura;

DATO ATTO che il servizio sarà concluso entro il 30/04/2023;

VISTO il D.lgs. 118/2011 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle
Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42";

VISTA la Legge 7 agosto 2012, n. 135 di conversione, con modificazioni, del Decreto Legge 6 luglio 2012, n. 95 "Disposizioni
urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini, nonché misure di rafforzamento
patrimoniale delle imprese del settore bancario";

VISTO il D.lgs. n. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni";

VISTA la L.R. 39/2001 e la L.R. 54/2012, come modificata dalla L.R. 14/2016;

VISTO il D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.;

VISTA la Legge Regionale n. 39 del 29/11/2001 e ss.mm.ii. nonché la Legge Regionale n. 1/2011;

VISTA legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54;

VISTA la L.R. n. 32 del 23/12/2023 "Bilancio di previsione 2023-2025";

VISTA la D.G.R. n. 1665 del 30/12/2023 che approva il documento tecnico di accompagnamento del Bilancio di previsione
2023-2025 e successive variazioni;

VISTO il Decreto n. 71 del 30/12/2023 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti lo-cali, delegato
dal Segretario Generale della Programmazione con Decreto n. 15 del 28 dicembre 2023, approva il Bilancio Finanziario
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Gestionale 2023-2025 e successive variazioni;

VISTA la D.G.R. n. 60 del 26/01/2023 "Direttive per la gestione del Bilancio di Previsione 2023 - 2025;

VISTE le linee guide ANAC n. 4 di attuazione del Decreto Legislativo 50/2016, approvate dal Consiglio dell'Autorità con
deliberazione n. 1097 del 26 ottobre 2016, aggiornate al Decreto Legislativo 56/2017 con delibera del Consiglio n. 206 del 1
marzo 2018 e aggiornate con delibera del Consiglio n. 636 del 10 luglio 2019 al Decreto Legge n. 323/2019 convertito con
legge 14 giugno n. 55;

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e
regionale;

VISTA la documentazione agli atti e l'esito della trattativa diretta su Piattaforma Mepa di Consip SPA.

decreta

di approvare le premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto e di attestare che
l'obbligazione di spesa di cui si dispone l'impegno è perfezionata;

1. 

di nominare quale Responsabile del procedimento, ex art. 31 del D.Lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii, il sottoscritto Direttore
della Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale della Regione del Veneto, dott. Idelfo Borgo;

2. 

di procedere all'acquisto in oggetto, in data odierna, mediante trattativa diretta, ai sensi dell'art. 36 co.2 lett.a) del
D.lgs.50/2016 e ss.mm.ii, espletato su piattaforma telematica di Mepa di Consip SPA di cui all'Allegato A (ordine);

3. 

di aggiudicare, ex art 36 co.2 lett.a) del D.lgs.50/2016 e ss.mm.ii al Centro Studi Sintesi SRL, 03655090276, avente
sede in Mestre - Venezia, Via Torre Belfredo 81, il servizio in oggetto per la somma di Euro 21.960,00 = IVA inclusa,
giudicata congrua sotto il profilo tecnico ed economico;

4. 

di autorizzare la spesa complessiva pari ad euro € 21.960.00 = (IVA inclusa pari ad Euro 3.960,00) dando atto che
trattasi di debito commerciale;

5. 

di corrispondere a favore della società Centro Studi Sintesi SRL, C.F./P, Iva 03655090276, avente sede in Mestre -
Venezia, Via Torre Belfredo 81, la somma pari ad Euro 21.960,00 (IVA inclusa pari ad Euro 3.960,00), in una unica
soluzione a mezzo mandato a 30 giorni dalla data di ricevimento della fattura, previa verifica funzionale del servizio
de quo;

6. 

di dare atto che il servizio sarà concluso entro il 30/04/2023;7. 

di dare atto che il Codice Unico Ufficio della Direzione ICT e Agenda Digitale ai fini della fatturazione elettronica è il
seguente: 350EDA;

8. 

di disporre la copertura dell'obbligazione giuridica passiva perfezionata e di impegnare, a favore della società
individuata al punto 4) del presente dispositivo, la somma di Euro 21.960.00= IVA inclusa a valere sull'esercizio
finanziario 2023, che presenta l'occorrente disponibilità, secondo le specifiche contenute nell'Allegato B contabile del
presente atto, del quale costituisce parte sostanziale; trattasi di debito commerciale con fatturazione in un'unica
soluzione con pagamento a mezzo mandato a 30 gg dalla data di ricevimento della fattura;

9. 

di attestare la copertura dell'obbligazione assunta per una spesa pari ad Euro 21.960.00 = IVA inclusa a carico del
Bilancio regionale per l'annualità 2023, come specificato precedentemente nel presente dispositivo;

10. 

di dare atto che il programma dei pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza
pubblica, ai sensi di quanto previsto dall'art. 56 co. 6 del D. Lgs n. 118/2011 e ss.mm.ii.; 

11. 

di attestare che si provvederà a comunicare al destinatario della spesa le informazioni relative all'impegno assunto con
il presente provvedimento (ex art. 56, punto 7, del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.); 

12. 

di attestare la regolarità amministrativa del provvedimento;13. 

di trasmettere il presente atto alla Direzione Bilancio e Ragioneria per l'apposizione del visto di regolarità contabile al
fine del perfezionamento e dell'efficacia;

14. 
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di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi degli artt. 23 e 37 del D.Lgs. 14 marzo
2013 n. 33 e dell'art. 29 del D.Lgs. n. 50/2016; 

15. 

di disporre la pubblicazione integrale del presente Decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto, omissis
allegati.

16. 

Idelfo Borgo

Allegati (omissis)
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(Codice interno: 499599)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ICT E AGENDA DIGITALE n. 27 del 03 marzo 2023
Copertura dell'obbligazione passiva giuridicamente perfezionata a seguito dell'aggiudicazione della procedura

negoziata, con un solo operatore economico, su piattaforma Consip MePA ex art. 1, secondo comma, lett. b) della Legge
n. 120/2020 ed ex art. 63 del D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii, volta all'acquisto di una licenza a tempo determinato
LumApps Professional e dei relativi servizi di supporto e assistenza, di manutenzione evolutiva e formazione. CIG n.
958202050C - CUI n. S80007580279202200036 - CUP n. H76G23000010002 indetta con Decreto n. 226 del 30/12/2022
del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Il provvedimento aggiudica la procedura in oggetto alla società HUWARE SRL (sede legale in viale Coni Zugna n. 71 -
Milano (MI), C.F./P.IVA n. 10147650963), per l'importo di Euro 186.100,00= Iva esclusa. Il provvedimento autorizza
l'emissione dell'ordinativo e, disponendo la copertura dell'obbligazione passiva giuridicamente perfezionata, impegna a favore
della società stessa, la somma di Euro 227.042,00= Iva inclusa sul Bilancio regionale 2023 2025.

Il Direttore

PREMESSO CHE:

con Decreto n. 226 del 30/12/2022 del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale, è stata indetta, una procedura
negoziata, con un solo operatore economico, su piattaforma Consip MePA ex art. 1, secondo comma, lett. b) della Legge n.
120/2020 ed ex art. 63 del D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii, con la società HUWARE SRL (sede legale in viale Coni Zugna n. 71 -
Milano (MI), C.F./P.IVA n. 10147650963), volta all'acquisto di una licenza a tempo determinato LumApps Professional e dei
relativi servizi di supporto e assistenza, di manutenzione evolutiva e formazione per l'anno 2023, prevedendo a base di gara una
somma pari ad Euro 186.100,00 (iva esclusa);

il medesimo Decreto dava atto che il Responsabile del Procedimento, ai sensi dell'art. 5 della Legge n. 241 del 1990, risulta
essere l'Ing. Paolo Barichello, Direttore dell'U.O. Sistemi Informativi, servizi e tecnologie digitali della Direzione ICT e
Agenda Digitale, e che lo stesso ricopre anche il ruolo di Direttore dell'esecuzione del contratto.

PRECISATO CHE detto acquisto dà attuazione al Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2023/2024
approvato dalla Giunta regionale con Deliberazione n. 55 del 26 gennaio 2023;

VISTO l'art. 1, secondo comma, lettera b), della Legge n. 120/2020 il quale prevede che le Stazioni Appaltanti debbano
procedere per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione,
di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016, tramite
procedura negoziata, senza bando, di cui all'articolo 63 del decreto legislativo n. 50 del 2016, previa consultazione di almeno
cinque operatori economici, ove esistenti, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, che tenga conto anche di una
diversa dislocazione territoriale delle imprese invitate, individuati in base ad indagini di mercato o tramite elenchi di operatori
economici;

EVIDENZIATO CHE al fine di individuare, nel rispetto dei principi di cui all'art. 1, secondo comma, lett. b), della Legge n.
120/2020, gli operatori economici da invitare alla successiva procedura negoziata ex art. 63 del D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., è
stata pubblicata su Piattaforma Sintel dal giorno 07/10/2022 al giorno 17/10/2022 un'indagine di mercato;

entro il termine di scadenza, perveniva, attraverso la piattaforma Sintel un'unica manifestazione di interesse da parte della
società HUWARE S.R.L., avente sede legale in viale Coni Zugna n. 71 - Milano (MI), C.F./P.IVA n. 10147650963;

RITENUTO:

di non suddividere in lotti l'appalto, per la sua natura tecnica ed economica unitaria, ai sensi dell'articolo 51, comma 1, del
D.Lgs. n. 50/2016;

che le condizioni di esecuzione delle prestazioni di servizi (rilascio di una licenza annuale e erogazione di relativi servizi di
manutenzione e supporto da remoto) e la natura intellettuale dei servizi di manutenzione evolutiva e di formazione, non
comportano la presenza di rischi da interferenza nella sua esecuzione tali da richiedere la redazione del Documento Unico
Valutazione Rischi Interferenti (DUVRI) di cui al decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81 e che pertanto gli oneri per la
sicurezza di natura interferenziale sono pari a zero;
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che il presente appalto, per la natura delle prestazioni richieste, alla luce delle indicazioni contenute dalle Linee Guida n. 4, di
attuazione del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50, così come aggiornate, da ultimo, con delibera del Consiglio n. 636 del
10 luglio 2019 al decreto legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito con legge 14 giugno n. 55, limitatamente ai punti 1.5, 2.2, 2.3
e 5.2.6. non presenta carattere transfrontaliero.

CONSIDERATO CHE:

in attuazione del predetto decreto n. 226 è stata avviata la Trattativa Diretta su MePA (CIG 958202050C) per l'acquisto della
licenza in oggetto, previa pubblicazione in piattaforma del relativo Capitolato prestazionale e rivolgendosi alla predetta società
HUWARE S.R.L. con sede legale in viale Coni Zugna n. 71 - Milano (MI), C.F./P.IVA n. 10147650963;

entro la data fissata per la presentazione dell'offerta la Società interpellata ha presentato la propria proposta per l'importo di
Euro 186.100,00 iva esclusa di cui è stata verificata la corrispondenza tecnico/economica alle esigenze espresse
dall'Amministrazione regionale. In particolare, è stata appurata la rispondenza di quanto offerto all'interesse pubblico che la
S.A. deve soddisfare e la congruità del prezzo offerto in rapporto alla qualità della prestazione richiesta;

sono state avviate le verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale in capo all'operatore economico, in conformità a
quanto disposto dalla D.G.R. n. 1823 del 06.12.2019 recante "Aggiornamento degli indirizzi operativi per la gestione delle
procedure di acquisizione di servizi, forniture e lavori sotto soglia comunitaria per le esigenze della Regione del Veneto. DGR
1475/2017. D.Lgs. 50/2016, D.L. 32/2019" come modificata con D.G.R. n. 1004 del 21/07/2020;

RITENUTO di aggiudicare, ex art. 63 del D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., la procedura in oggetto ed autorizzare l'emissione
dell'Ordine CIG 958202050C (Allegato A) sul MePA relativo, a favore della HUWARE S.r.l. (sede legale in viale Coni Zugna
n. 71 - Milano (MI), C.F./P.IVA n. 10147650963), per la somma complessiva di Euro 186.100,00 Iva esclusa, per la durata di
12 mesi;

DATO ATTO CHE:

è stato generato l'Ordine d'Acquisto sul MePA CIG 958202050C (Allegato A), ex art. 1, secondo comma, lett. b), della Legge
n. 120/2020 ed ex art. 63 del D.Lgs. n. 50/16, a favore della società HUWARE S.r.l. (sede legale in viale Coni Zugna n. 71 -
Milano (MI), C.F./P.IVA n. 10147650963), e che lo stesso è stato sottoscritto e costituisce obbligazione giuridicamente
vincolante con beneficiario ed importo determinati;

il contratto sarà attivato entro il 31.12.2023;

PRECISATO CHE:

Il pagamento del corrispettivo seguirà quattro distinte linee di fatturazione, una relativa al canone per la licenza annuale
Lumapps Professional; una per le attività di manutenzione, supporto e assistenza; una per la manutenzione evolutiva e l'altra
relativa ai servizi di formazione. Quanto al canone per il rinnovo della licenza annuale Lumapps Professional dovrà essere
emessa un'unica fattura a canone annuale anticipato; mentre il canone per le attività di supporto e assistenza verranno emesse
fatture semestrali posticipate calcolate sulla base del canone annuale complessivo proposto in offerta. Per le attività di
manutenzione evolutiva e di formazione dovranno essere emesse fatture semestrali a consumo sulla base di Ore uomo
equivalenti (OE) impiegate nel periodo che hanno portato al rilascio di uno o più deliverable (sia esso un documento o il
rilascio di un modulo applicativo), approvato a seguito di opportuna verifica di conformità. La richiesta di suddetti servizi
viene formalizzata mediante una comunicazione dell'Amministrazione. Al termine di ciascun semestre e comunque non oltre i
30 giorni lavorativi successivi al semestre di riferimento, il Responsabile delle attività contrattuali predisporrà e firmerà un
"Consuntivo Attività", dichiarando l'impegno, in termini di ore/persona, effettivamente erogati, e la descrizione di quanto
svolto. Tale consuntivo dovrà essere firmato, per accettazione, dal Direttore dell'esecuzione ed essere allegato alla fatturazione.

RITENUTO di procedere alla copertura dell'obbligazione giuridica passiva perfezionata e di impegnare, a favore della società
HUWARE S.r.l. (sede legale in viale Coni Zugna n. 71 - Milano (MI), C.F./P.IVA n. 10147650963), la somma di Euro
227.042,00 iva inclusa a valere sull'esercizio finanziario 2023, secondo le specifiche e l'esigibilità contenute nell'Allegato B
contabile del presente atto, del quale costituisce parte integrante e sostanziale, per le motivazioni di cui alla premessa.

ATTESO CHE si provvederà a comunicare al destinatario della spesa le informazioni relative all'impegno assunte col presente
provvedimento.

VISTO l'art. 29 del D.Lgs n. 50/2016 che stabilisce gli atti relativi alle procedure per l'affidamento di appalti pubblici di
servizi, forniture, opere devono essere pubblicati sul profilo del committente, nella sezione "Amministrazione trasparente",
nonché sul sito del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti;
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VISTI gli artt. 37 del D.Lgs. 33/2013 e 1, comma 32 della Legge 190/2012;

VISTO il D.lgs. n. 118/2011 e successive variazioni;

VISTO l'art. 1, comma 512 della legge 28 dicembre 2015, n. 208;

VISTA la Legge Regionale n. 39 del 29/11/2001 e ss.mm.ii. nonché la Legge Regionale n. 1/2011;

VISTE la Legge del 06/07/2012 n. 94 e il D.L. n. 95/2012 convertito con Legge del 07/08/2012 n. 135;

VISTO il D.Lgs. n. 33 del 14/03/2013 e ss.mm.ii.;

VISTO il D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.;

VISTA la Legge Regionale n. 39 del 29/11/2001 e ss.mm.ii. nonché la Legge Regionale n. 1/2011;

VISTA legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54;

VISTA la L.R. n. 32 del 23/12/2022 "Bilancio di previsione 2023-2025";

VISTA la D.G.R. n. 1665 del 30/12/2022 che approva il documento tecnico di accompagnamento del Bilancio di previsione
2023-2025 e successive variazioni;

VISTO il Decreto n. 71 del 30/12/2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti lo-cali, delegato
dal Segretario Generale della Programmazione con Decreto n. 15 del 28 dicembre 2022, approva il Bilancio Finanziario
Gestionale 2023-2025 e successive variazioni;

VISTA la D.G.R. n. 60 del 26/01/2023 "Direttive per la gestione del Bilancio di Previsione 2023 - 2025;

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e
regionale;

decreta

di approvare le premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 

di procedere all'acquisto, mediante trattativa diretta sulla piattaforma Consip MePA, di una licenza a tempo
determinato LumApps Professional e dei relativi servizi di supporto e assistenza, manutenzione evolutiva e
formazione con la società HUWARE S.r.l con sede legale in viale Coni Zugna n. 71 - Milano (MI), C.F./P.IVA n.
10147650963, con base d'asta di Euro 186.100,00 iva esclusa, dando atto che la stessa reca i codici CIG n.
958202050C, CUI n. S80007580279202200036;

2. 

di dare atto ai sensi dell'art. 1 comma 512 della Legge n. 208 del 2015 e dell'articolo 1, comma 449 della legge 27
dicembre 2006, n. 296, a seguito di esame degli strumenti di acquisto e di negoziazione di Consip Spa o dei soggetti
aggregatori regionali disponibili, dell'attuale inesistenza di convenzioni comparabili rispetto ai servizi che si
intendono acquisire e che pertanto consentano all'Amministrazione di soddisfare le proprie esigenze per le
acquisizioni sotto soglia comunitaria di beni e servizi;

3. 

di aggiudicare la procedura di acquisto in oggetto (CIG 958202050C) alla predetta società, autorizzando l'emissione
del relativo Ordine per la somma complessiva di Euro 186.100,00 iva esclusa;

4. 

di dare, altresì, atto che è stato generato l'ordine sul MePA CIG 958202050C (Allegato A) favore della società
HUWARE S.r.l. (sede legale in viale Coni Zugna n. 71 - Milano (MI), C.F./P.IVA n. 10147650963) e che lo stesso è
stato sottoscritto e costituisce obbligazione giuridicamente vincolante con beneficiario ed importo determinati;

5. 

di dare atto che il contratto sarà attivo entro il 31.12.2023 e avrà una durata di 12 mesi;6. 

di autorizzare quindi la spesa complessiva pari a Euro 227.042,00 iva inclusa, dando atto trattasi di debito
commerciale;

7. 

di corrispondere a favore della società HUWARE S.r.l. (sede legale in viale Coni Zugna n. 71 - Milano (MI),
C.F./P.IVA n. 10147650963), la somma pari ad Euro 227.042,00 iva inclusa aliquota 22% pari ad Euro 40.942,00. Il

8. 
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pagamento del corrispettivo sarà effettuato dalla Stazione Appaltante a mezzo mandato a 30 gg dalla data di
ricevimento della fattura che dovrà essere emessa dall'aggiudicatario successivamente all'adozione della verifica di
conformità ed è in ogni caso subordinato all'esaurimento delle procedure amministrative/contabili proprie
dell'Amministrazione regionale. Eventuali contestazioni interromperanno detti termini;

di dare atto che il pagamento del corrispettivo seguirà quattro distinte linee di fatturazione, una relativa al canone per
la licenza annuale Lumapps Professional; una per le attività di manutenzione, supporto e assistenza; una per la
manutenzione evolutiva e l'altra relativa ai servizi di formazione. Quanto al canone per il rinnovo della licenza
annuale Lumapps Professional dovrà essere emessa un'unica fattura a canone annuale anticipato; mentre il canone per
le attività di supporto e assistenza verranno emesse fatture semestrali posticipate calcolate sulla base del canone
annuale complessivo proposto in offerta. Per le attività di manutenzione evolutiva e di formazione dovranno essere
emesse fatture semestrali a consumo sulla base di Ore uomo equivalenti (OE) impiegate nel periodo che hanno portato
al rilascio di uno o più deliverable (sia esso un documento o il rilascio di un modulo applicativo), approvato a seguito
di opportuna verifica di conformità.

9. 

di dare atto che il Codice Univoco Ufficio della Direzione ICT e Agenda Digitale ai fini della fatturazione elettronica
è il seguente: 350EDA;

10. 

di disporre la copertura dell'obbligazione giuridica passiva la somma perfezionata e di impegnare, a favore della
società HUWARE S.r.l. (sede legale in viale Coni Zugna n. 71 - Milano (MI), C.F./P.IVA n. 10147650963), la somma
di Euro 227.042,00 iva inclusa a valere sul Bilancio regionale 2023, che presenta l'occorrente disponibilità, secondo le
specifiche e l'esigibilità contenute nell'Allegato B contabile del presente atto, del quale costituisce parte integrante e
sostanziale;

11. 

di attestare la copertura dell'obbligazione assunta per una spesa pari ad Euro 227.042,00 oneri fiscali inclusi, a carico
del Bilancio regionale per l'annualità 2023, come specificato nel presente dispositivo;

12. 

di dare atto che l'acquisto dà attuazione al Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2023/2024
approvato dalla Giunta regionale con Deliberazione n. 55 del 26 gennaio 2023;

13. 

di dare atto che il programma dei pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza
pubblica, ai sensi di quanto previsto dall'art. 56 co.6 del D. Lgs n. 118/2011 e ss.mm.ii;

14. 

di attestare che si provvederà a comunicare al destinatario della spesa le informazioni relative all'impegno assunto con
il presente provvedimento (ex art. 56, punto 7, del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.);

15. 

di attestare la regolarità amministrativa del provvedimento;16. 

di trasmettere il presente atto alla Direzione Bilancio e Ragioneria per l'apposizione del visto di regolarità contabile al
fine del perfezionamento e dell'efficacia

17. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi degli artt. 23 e 37 del D.Lgs. 14 marzo
2013 n. 33 e dell'art. 29 del D.Lgs. n. 50/2016;

18. 

di disporre la pubblicazione integrale del presente Decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto,
omettendo la pubblicazione degli Allegati A e B.

19. 

Idelfo Borgo

Allegati (omissis)

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 89_______________________________________________________________________________________________________



 

(Codice interno: 499600)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ICT E AGENDA DIGITALE n. 30 del 09 marzo 2023
Acquisizione mediante trattativa diretta ai sensi dell'art. 36 co. 2 lett. a) del D.lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii., del servizio

di manutenzione evolutiva per il software "Natanti Web" per la Regione del Veneto. CIG n. Z3639FB5E4.CUP n.
H77H23000100002.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Acquisizione mediante trattativa diretta ai sensi dell'art. 36 co. 2 lett. a) del D.lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii., del servizio di
manutenzione evolutiva per il software "Natanti Web" per la Regione del Veneto. CIG n. Z3639FB5E4.CUP n.
H77H23000100002.

Il Direttore

PREMESSO CHE:

 risulta di prossima scadenza il servizio di manutenzione evolutiva relativo al software "Natanti Web" di Regione del Veneto il
quale consente l'accesso degli enti tecnici, ovvero Motorizzazione Civile (MIT), RINA (Registro Italiano Navale), Bureau
Veritas Italia e Agenzie al portale Natanti Web ed in particolare al Registro della Navigazione Interna affinché questi possano
visualizzare i dati di loro competenza delle unità di navigazione e accedere in scrittura alle pratiche dei natanti per i quali è
richiesta una visita tecnica periodica o occasionale o un certificato di stazza su richiesta dell'U.O. Logistica, Navigazione,
Ispettorati di Porto e Pianificazione.

risulta opportuno garantire, alla scadenza del contratto in essere, la continuità di detto servizio.

PRECISATO CHE il servizio richiesto risulta così strutturato:

servizio evolutivo Piattaforma NAVWEB per l'accesso degli Enti Tecnici (Motorizzazione Civile - MIT, Registro
Italiano Navale - RINA, Bureau Veritas Italia e Agenzie) al portale Natanti Web ed in particolare al Registro della
Navigazione Interna per visualizzare ed inserire i dati di loro competenza delle unità di navigazione;

1. 

servizio evolutivo per l'integrazione dei moduli Registro della Navigazione Interna e Portale Consultazione Registro
Navigazione Interna con il gateway MyID che consentirà agli Enti Tecnici e alle Forze dell'Ordine di accedere al
sistema con SPID, CIE e CNS.

2. 

EVIDENZIATO che l'importo del medesimo è stato stimato in complessivi Euro 39.950,00 (IVA esclusa);

VERIFICATO che in merito all'acquisizione di tale servizio non sono attive convenzioni quadro Consip, di cui alla legge
488/99 e ss.mm.ii che soddisfano le esigenze della scrivente Amministrazione;

VISTO l'art. 1 co. 2 lett. a) del DL n. 120/2020 di conversione del D.L. n. 76/2020 "Misure urgenti per la semplificazione e
l'innovazione digitale" modificato dall'art. 51 del D.Lgs. n.77 del 31/05/2021 che prevede in deroga all'art. 36 co. 2 D.lgs
50/2016 l'affidamento diretto per l'acquisto di servizi e forniture di importo inferiore ad Euro 139.000,00 ivi compresi i servizi
di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione;

VISTO l'articolo 1, comma 450, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, come modificato dall'articolo 1, comma 130 della legge
30 dicembre 2018, n. 145 - (legge di bilancio 2019) secondo cui "le altre amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nonché le autorità indipendenti, per gli acquisti di beni e servizi di importo pari o
superiore a 5.000 euro e inferiore alla soglia di rilievo comunitario sono tenute a fare ricorso al mercato elettronico della
pubblica amministrazione";

RITENUTO di avviare una trattativa diretta ai sensi dell'art. 36 co.2 lett.a) del D.lgs.50/2016 e ss.mm.ii, rivolgendosi alla
società Datapiano S.r.l., con sede legale in San Donà di Piave (VE), Galleria Progresso n. 5, C.F./P.I. 02200450274,
individuata in piattaforma, dopo un'indagine di mercato pubblicata sulla piattaforma Sintel;

DATO ATTO CHE l'ordine è stato generato in data odierna sulla Piattaforma MePA (Allegato A), CIG. n. Z3639FB5E4 e
CUP n. H77H23000100002.

EVIDENZIATO che la società interpellata ha presentato un'offerta per l'importo di euro 39.800,00 (IVA al 22% esclusa), di cui
si è verificata la corrispondenza tecnico/economica alle esigenze espresse dall'Amministrazione regionale;
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RITENUTO, pertanto, con il presente procedimento di procedere all'affidamento del servizio in questione all'operatore
economico sopra individuato ai sensi dell'art. 36 co.2 lett. a) del D.lgs.50/2016 e ss.mm.ii, per la spesa complessiva di Euro
39.800,00= (IVA esclusa);

DATO ATTO CHE in ottemperanza a quanto previsto dall'art. 8, co.1, lett. a) della Legge 11 settembre 2020 n. 120 di
conversione in legge, con modificazioni, del Decreto-Legge 16 luglio 2020, n. 76, recante «Misure urgenti per la
semplificazione e l'innovazione digitali» (Decreto Semplificazioni), è sempre autorizzata "la consegna dei lavori in via di
urgenza e, nel caso di servizi e forniture, l'esecuzione del contratto in via d'urgenza ai sensi dell'articolo 32, comma 8, del
decreto legislativo n. 50 del 2016, nelle more della verifica dei requisiti di cui all'articolo 80 del medesimo decreto legislativo,
nonché dei requisiti di qualificazione previsti per la partecipazione alla procedura";

RITENUTO di nominare quale Responsabile del procedimento, ex art. 31 del D.Lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii, il Direttore della
U.O. Sistemi Informativi, servizi e tecnologie digitali della Direzione ICT e Agenda Digitale della Regione del Veneto, Ing.
Paolo Barichello;

RITENUTO di procedere alla copertura dell'obbligazione giuridica passiva perfezionata e di impegnare, a favore della predetta
società Centro Studi Sintesi Srl, 03655090276, la somma di Euro 48.556,00= IVA inclusa, a valere sull'esercizio finanziario
2023, che presenta l'occorrente disponibilità, secondo le specifiche e l'esigibilità contenute nell'Allegato B) contabile del
presente atto, del quale costituisce parte sostanziale; trattasi di debito commerciale con fatturazione in un'unica soluzione con
pagamento a mezzo mandato a 30 gg dalla data di ricevimento della fattura;

VISTO il D.lgs. 118/2011 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle
Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42";

VISTA la Legge 7 agosto 2012, n. 135 di conversione, con modificazioni, del Decreto Legge 6 luglio 2012, n. 95 "Disposizioni
urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini, nonché misure di rafforzamento
patrimoniale delle imprese del settore bancario";

VISTO il D.lgs. n. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni";

VISTA la L.R. 39/2001 e la L.R. 54/2012, come modificata dalla L.R. 14/2016;

VISTO il D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.;

VISTA la Legge Regionale n. 39 del 29/11/2001 e ss.mm.ii. nonché la Legge Regionale n. 1/2011;

VISTA legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54;

VISTA la L.R. n. 32 del 23/12/2023 "Bilancio di previsione 2023-2025";

VISTA la D.G.R. n. 1665 del 30/12/2023 che approva il documento tecnico di accompagnamento del Bilancio di previsione
2023-2025 e successive variazioni;

VISTO il Decreto n. 71 del 30/12/2023 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti lo-cali, delegato
dal Segretario Generale della Programmazione con Decreto n. 15 del 28 dicembre 2023, approva il Bilancio Finanziario
Gestionale 2023-2025 e successive variazioni;

VISTA la D.G.R. n. 60 del 26/01/2023 "Direttive per la gestione del Bilancio di Previsione 2023 - 2025;

VISTE le linee guide ANAC n. 4 di attuazione del Decreto Legislativo 50/2016, approvate dal Consiglio dell'Autorità con
deliberazione n. 1097 del 26 ottobre 2016, aggiornate al Decreto Legislativo 56/2017 con delibera del Consiglio n. 206 del 1
marzo 2018 e aggiornate con delibera del Consiglio n. 636 del 10 luglio 2019 al Decreto Legge n. 323/2019 convertito con
legge 14 giugno n. 55;

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e
regionale;

VISTA la documentazione agli atti e l'esito della trattativa diretta su Piattaforma Mepa di Consip SPA.

decreta
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di approvare le premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto e di attestare che
l'obbligazione di spesa di cui si dispone l'impegno è perfezionata;

1. 

di nominare quale Responsabile del procedimento, ex art. 31 del D.Lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii, il Direttore della U.O.
Sistemi Informativi, servizi e tecnologie digitali della Direzione ICT e Agenda Digitale della Regione del Veneto, Ing.
Paolo Barichello;

2. 

di procedere all'acquisto in oggetto, in data odierna, mediante trattativa diretta, ai sensi dell'art. 36 co.2 lett.a) del
D.lgs.50/2016 e ss.mm.ii, espletato su piattaforma telematica di Mepa di Consip SPA di cui all'Allegato A (ordine);

3. 

di aggiudicare, ex art 36 co.2 lett.a) del D.lgs.50/2016 e ss.mm.ii alla società Datapiano S.r.l., con sede legale in San
Donà di Piave (VE), Galleria Progresso n. 5, C.F./P.I. 02200450274, il servizio in oggetto per la somma di euro
48.556,00= IVA inclusa, giudicata congrua sotto il profilo tecnico ed economico;

4. 

di autorizzare la spesa complessiva pari ad euro € 48.556,00= (IVA inclusa pari ad Euro 8.756,00) dando atto che
trattasi di debito commerciale;

5. 

di corrispondere a favore della società Datapiano S.r.l., con sede legale in San Donà di Piave (VE), Galleria Progresso
n. 5, C.F./P.I. 02200450274, la somma pari ad Euro 48.556,00= (IVA inclusa pari ad Euro 8.756,00), in una unica
soluzione a mezzo mandato a 30 giorni dalla data di ricevimento della fattura, previa verifica funzionale del servizio
de quo;

6. 

di dare atto che il servizio sarà attivato entro il 31.12.2023;7. 

di dare atto che il Codice Unico Ufficio della Direzione ICT e Agenda Digitale ai fini della fatturazione elettronica è il
seguente: 350EDA;

8. 

di disporre la copertura dell'obbligazione giuridica passiva perfezionata e di impegnare, a favore della società
individuata al punto 4) del presente dispositivo, la somma di Euro 48.556,00= IVA inclusa a valere sull'esercizio
finanziario 2023, con pagamento in un' unica soluzione che presenta l'occorrente disponibilità, secondo le specifiche
contenute nell'Allegato B contabile del presente atto, del quale costituisce parte sostanziale; trattasi di debito
commerciale con fatturazione in un'unica soluzione con pagamento a mezzo mandato a 30 gg dalla data di
ricevimento della fattura;

9. 

di attestare la copertura dell'obbligazione assunta per una spesa pari ad Euro 48.556,00= IVA inclusa, a carico del
Bilancio regionale per l'annualità 2023, come specificato precedentemente nel presente dispositivo;

10. 

di dare atto che il programma dei pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza
pubblica, ai sensi di quanto previsto dall'art. 56 co. 6 del D. Lgs n. 118/2011 e ss.mm.ii.; 

11. 

di attestare che si provvederà a comunicare al destinatario della spesa le informazioni relative all'impegno assunto con
il presente provvedimento (ex art. 56, punto 7, del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.); 

12. 

di attestare la regolarità amministrativa del provvedimento;13. 

di trasmettere il presente atto alla Direzione Bilancio e Ragioneria per l'apposizione del visto di regolarità contabile al
fine del perfezionamento e dell'efficacia;

14. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi degli artt. 23 e 37 del D.Lgs. 14 marzo
2013 n. 33 e dell'art. 29 del D.Lgs. n. 50/2016; 

15. 

di disporre la pubblicazione integrale del presente Decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto, omissis
allegati.

16. 

Idelfo Borgo

Allegati (omissis)
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(Codice interno: 499601)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ICT E AGENDA DIGITALE n. 36 del 20 marzo 2023
Convenzione Consip PC DESKTOP e WORKSTATION 2 - CIG 8992365E56. Adesione Lotto 2 "Personal

Computer Desktop Small Form Factor" ex articolo 26, Legge 23 dicembre 1999 n. 488 e s.m.i. e dell'articolo 58, legge
23 dicembre 2000 n. 388 - CIG derivato 9704634552 CUP H77H23000120002 CUI F80007580279202200004. Impegno di
spesa.
[Informatica]

Note per la trasparenza:
Il provvedimento autorizza l'acquisto di n. 630 Personal Computer Desktop e dei servizi connessi ed opzionali destinati alle
strutture della Giunta regionale del Veneto, mediante ordinativo di fornitura in relazione al Lotto 2 CIG 8992365E56, per un
importo complessivo pari ad Euro 318.490,20= (IVA esclusa). CIG derivato 9704634552 - CUP H77H23000120002 CUI
F80007580279202200004. Si assume altresì l'impegno di spesa.

Il Direttore

PREMESSO CHE:

la Direzione ICT e Agenda Digitale ha la necessità di provvedere alla periodica acquisizione di beni e servizi
informatici/telematici per rispondere alle richieste delle varie Strutture regionali. A tal proposito la maggior parte della
spesa informatica/telematica è rivolta al mantenimento del Sistema Informativo Regionale (SIRV) e alla sua
prevedibile evoluzione nel medio periodo;

• 

la Direzione ICT e Agenda Digitale sovrintende alla gestione del SIRV, acquisendo le soluzioni tecnologiche
indispensabili all'efficace mantenimento/aggiornamento dello stesso, secondo criteri di economicità/efficienza. La
rapida obsolescenza tecnica delle apparecchiature nel settore dell'Information and Communication Technology e lo
sviluppo di nuovi prodotti hardware/software, rende infatti imprescindibile disporre di strumenti e postazioni di lavoro
adeguati in termini qualitativi e aderenti agli standard più diffusi sul mercato;

• 

CONSIDERATE le esigenze manifestate dalle strutture afferenti alla Giunta Regionale e considerata la necessità di provvedere
alla messa a disposizione di tutta la strumentazione informatica rivolta al personale regionale per un efficiente presidio delle
postazioni di lavoro, si ravvisa la necessità di procedere all' acquisto del materiale indicato nella tabella sottostante:

Descrizione prodotto Quantità Costo totale
IVA esclusa

Lenovo - ThinkCentre M75s gen2 Microsoft Windows 630 € 257.877,90
Monitor aggiuntivo 23,6" - LENOVO ThinkVision E24-28 630 € 55.679,40
Servizio di estensione assistenza e manutenzione 24 mesi 630 € 4.932,90
Importo complessivo € 318.490,20

CONSIDERATO:

che è disponibile dal 22 novembre 2022 la Convenzione Consip per la fornitura di Personal Computer Desktop Small
Form Factor a basso impatto ambientale e servizi opzionali e connessi per le Pubbliche Amministrazioni, ai sensi
dell'articolo 26, Legge 23 dicembre 1999 n. 488 e s.m.i. e dell'articolo 58, legge 23 dicembre 2000 n. 388, Lotto 2 -
CIG 8992365E56;

• 

il Lotto n. 2, aggiudicato alla Società Italware S.r.l., sede legale in Roma, Via della Maglianella, n. 65/E - C.F.
08619670584 e P.IVA 02102821002, comprende la fornitura di Personal Computer Desktop Small Form Factor,
fornitura dei dispositivi/servizi opzionali;

• 

VISTO l'art. 1, comma 512 della legge 28 dicembre 2015, n. 208 che stabilisce che "al fine di garantire l'ottimizzazione e la
razionalizzazione degli acquisti di beni e servizi informatici e di connettività, fermi restando gli obblighi di acquisizione
centralizzata previsti per i beni e servizi dalla normativa vigente, le amministrazioni pubbliche e le società inserite nel conto
economico consolidato della pubblica amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi
dell'articolo 1 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, provvedono ai propri approvvigionamenti esclusivamente tramite Consip
SpA o i soggetti aggregatori, ivi comprese le centrali di committenza regionali, per i beni e i servizi disponibili presso gli stessi
soggetti".

RITENUTO di far fronte alle su esposte esigenze di acquisto di PC Desktop a servizio dell'utenza regionale interna mediante
l'acquisto dei seguenti prodotti:
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Nome Commerciale Quantità
ordinata

Prezzo Unitario
(€)

Prezzo Complessivo (IVA
esclusa) (€)

Aliquota
IVA (%)

Lenovo - ThinkCentre M75s gen2 Microsoft
Windows 630 409,33 257.877,90 22

Monitor aggiuntivo 23,6" - LENOVO
ThinkVision E24-28 630 88,38  55.679,40 22

Servizio assistenza e manutenzione 24 mesi 630  7,83  4.932,90 22

in adesione alla Convenzione Consip per la fornitura di Personal Computer Desktop e servizi opzionali connessi per le
Pubbliche Amministrazioni, ai sensi dell'articolo 26, Legge 23 dicembre 1999 n. 488 e s.m.i. e dell'articolo 58, legge 23
dicembre 2000 n. 388, Lotto 2 - CIG 8992365E56;

DATO ATTO CHE:

- il codice identificativo Gara relativo ai servizi in questione "derivato" rispetto a quello della Convenzione (CIG 8992365E56)
è 9704634552;

- è stato generato l'ordine diretto di acquisto e lo stesso è stato sottoscritto in data odierna, costituendo obbligazione
giuridicamente vincolante con beneficiario ed importo determinati (Allegato A);

- la fornitura verrà eseguita dal fornitore così come definito nella convenzione Consip CIG 8992365E56;

- il correspettivo relativo a ciascun Ordinativo di Fornitura, è fatturato dal Fornitore, alla "data di accettazione della fornitura",
ovvero a seguito dell'esito positivo della verifica e di conseguente accettazione dei servizi. A seguito dell'accettazione dei
servizi sarà trasmesso all'aggiudicatario il certificato di pagamento che autorizzerà all'emissione della fattura. Il pagamento è in
ogni caso subordinato all'esaurimento delle procedure amministrative/contabili proprie dell'Amministrazione regionale.
Eventuali contestazioni interromperanno detti termini;

PRESO ATTO che il Responsabile del procedimento, ex art. 31 del D.Lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii, è il Direttore della U.O.
Strategia ICT, Agenda digitale e sistemi di comunicazione della Regione del Veneto, Dott. Luca De Pietro;

RITENUTO di procedere alla copertura dell'obbligazione giuridicamente perfezionata imputando la spesa di cui all'Ordine
Diretto di acquisto CIG derivato 9704634552 pari a complessivi € 388.558,04= (IVA compresa), che costituisce debito
commerciale sul Bilancio 2023 che presenta disponibilità, secondo l' esigibilità e le specifiche contenute nell'allegato contabile
(Allegato B) del presente atto, del quale costituisce parte sostanziale; trattasi di debito commerciale con fatturazione in
un'unica soluzione con pagamento a mezzo mandato a 30 gg dalla data di ricevimento della fattura;

ATTESO, ALTRESÌ CHE si provvederà a comunicare al destinatario della spesa le informazioni relative all'impegno assunte
col presente provvedimento.

VISTO l'articolo 13 della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 che definisce i compiti dei Direttori di Direzione.

VISTA la D.G.R. n. 1475 del 18/09/2017 di approvazione delle linee guida sull'utilizzo degli strumenti di e-procurement
"Convenzioni Consip e Mepa e di indicazioni operative relative alla gestione delle procedure di acquisizione di forniture
servizi e lavori al di sotto delle soglie di rilevanza comunitaria a seguito dell'entrata in vigore del nuovo Codice dei Contratti
(D.Lgs 50/2016)".

VISTO l'art. 29 del D.Lgs n. 50/2016 che stabilisce gli atti relativi alle procedure per l'affidamento di appalti pubblici di
servizi, forniture, opere devono essere pubblicati sul profilo del committente, nelle sezione "Amministrazione trasparente",
nonché sul sito del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti.

TUTTO CIO' PREMESSO

- VISTO il D.Lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii;

- VISTI gli artt. 37 del D.Lgs. 33/2013 e 1 comma 32 della Legge 190/2012;

- VISTA la DGR n.1475 del 18/09/2017 "Approvazione di linee guida sull'utilizzo degli strumenti di e-procurement
(Convenzioni Consip e Mepa) e di indicazioni operative relative alla gestione delle procedure di acquisizione di forniture
servizi e lavori al di sotto delle soglie di rilevanza comunitaria a seguito dell'entrata in vigore del nuovo Codice dei Contratti
(D.Lgs. 50/2016)";
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- VISTA la Legge Regionale n. 39 del 29/11/2001 e ss.mm.ii. nonché la Legge Regionale n. 1/2011;

- VISTA legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54;

- VISTA la L.R. n. 32 del 23/12/2022 "Bilancio di previsione 2023-2025";

- VISTA la D.G.R. n. 1665 del 30/12/2022 che approva il documento tecnico di accompagnamento del Bilancio di previsione
2023-2025 e successive variazioni;

- VISTO il Decreto n. 71 del 30/12/2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti locali, delegato
dal Segretario Generale della Programmazione con Decreto n. 15 del 28 dicembre 2022, approva il Bilancio Finanziario
Gestionale 2023-2025 e successive variazioni;

- VISTA la D.G.R. n. 60 del 26/01/2023 "Direttive per la gestione del Bilancio di Previsione 2023 - 2025";

- VISTO il D.Lgs. n. 33 del 14/03/2013 e ss.mm.ii.;

- VISTA la Convenzione citata nella premessa.

decreta

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di procedere all'acquisto di n. 630 Personal Computer Desktop destinati alle strutture della Giunta regionale del
Veneto, mediante adesione alla Convenzione Consip PC DESKTOP e WORKSTATION - Lotto 2 "Personal
Computer Desktop Small Form Factor" a ridotto impatto ambientale e servizi connessi e opzionali per le Pubbliche
Amministrazioni - CIG 8992365E56, ai sensi dell'articolo 26 Legge 23 dicembre 1999 n. 488 e s.m.i. e dell'articolo
58, legge 23 dicembre 2000 n. 388, come di seguito indicato:

2. 

Descrizione prodotto Quantità Costo totale
IVA esclusa

Lenovo - ThinkCentre M75s gen2 Microsoft Windows 630 € 257.877,90
Monitor aggiuntivo 23,6" - LENOVO ThinkVision E24-28 630 € 55.679,40
Servizio di estensione assistenza e manutenzione 24 mesi 630 € 4.932,90
Importo complessivo € 318.490,20

con ciò autorizzando l'emissione dell'ordine diretto CIG derivato 9704634552 per un importo complessivo
pari ad € 318.490,20 = IVA esclusa;

di prendere atto che il Responsabile del procedimento, ex art. 31 del D.Lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii, è il Direttore della
U.O. Strategia ICT, Agenda digitale e sistemi di comunicazione della Regione del Veneto, Dott. Luca De Pietro;

3. 

di dare atto che è stato generato l'ordine diretto di acquisto CIG derivato 9704634552 (Allegato A) in data odierna
relativo ai prodotti hardware descritti nella tabella di cui all'art. 2 del presente dispositivo a favore della società
Italware S.r.l., sede legale in Roma, Via della Maglianella, n. 65/E - C.F. 08619670584 e P.IVA 02102821002, e che
lo stesso è stato sottoscritto e costituisce obbligazione giuridicamente vincolante con beneficiario ed importo
determinati;

4. 

di autorizzare quindi la spesa complessiva pari a € 388.558,04= IVA compresa, che costituisce debito commerciale;5. 
di corrispondere a favore della società Italware S.r.l., sede legale in Roma, Via della Maglianella, n. 65/E - C.F.
08619670584 e P.IVA 02102821002, l'importo di € 388.558,04= IVA compresa (IVA pari ad € 70.067,84), con
pagamento a mezzo mandato a 30 giorni dalla data di ricevimento della fattura, secondo le modalità stabilite dalla
Convenzione CIG 8992365E56 nella quale è prevista la fatturazione a decorrere dalla "data di accettazione della
fornitura", ed emessa successivamente alla consegna della medesima, previa verifica funzionale nonché
all'esaurimento delle procedure amministrative/contabili proprie dell'Amministrazione regionale. Eventuali
contestazioni interromperanno detti termini;

6. 

di dare atto che la consegna del materiale hardware verrà eseguita dal fornitore entro e non oltre il termine di 90 giorni
solari decorrenti dalla data dell'ordine;

7. 

di disporre la copertura dell'obbligazione giuridicamente perfezionata imputando la spesa di cui all'Ordine Diretto di
acquisto CIG derivato 9704634552 pari a complessivi € 388.558,04= (IVA compresa), che costituisce debito
commerciale sul Bilancio 2023 che presenta l'occorrente disponibilità, secondo le specifiche contenute nell'allegato
contabile (Allegato B) del presente atto, del quale costituisce parte sostanziale; trattasi di debito commerciale con
fatturazione in un'unica soluzione con pagamento a mezzo mandato a 30 gg dalla data di ricevimento della fattura;

8. 
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di dare atto che il Codice Univoco Ufficio della Direzione ICT e Agenda Digitale ai fini della fatturazione elettronica
è il seguente: 350EDA;

9. 

di attestare che l'obbligazione di cui si dispone l'impegno è perfezionata;10. 
di attestare la copertura dell'obbligazione assunta a carico del Bilancio regionale per l'annualità 2023, come
specificato precedentemente nel presente dispositivo;

11. 

di dare atto che alla liquidazione si procederà ai sensi dell'art. 44 e seguenti della L.R. n. 39/2001, previo
accertamento della regolare esecuzione e su presentazione di regolare fattura;

12. 

di dare atto che il programma dei pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza
pubblica, ai sensi di quanto previsto dall'art. 56 co.6 del D. Lgs n. 118/2011 e ss.mm.ii.;

13. 

di attestare che si provvederà a comunicare al destinatario della spesa le informazioni relative all'impegno assunte con
il presente provvedimento (art. 56, punto 7, del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.);

14. 

di attestare la regolarità amministrativa del provvedimento;15. 
di trasmettere il presente atto alla Direzione Bilancio e Ragioneria per l'apposizione del visto di regolarità contabile al
fine del perfezionamento e dell'efficacia;

16. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 e 37 del D.Lgs. n. 33/2013 e
dell'art. 29 del D.Lgs. n. 50/2016;

17. 

di disporre la pubblicazione integrale del presente Decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto, omissis
allegati.

18. 

Idelfo Borgo

Allegati (omissis)

96 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023_______________________________________________________________________________________________________



 

(Codice interno: 499602)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ICT E AGENDA DIGITALE n. 41 del 24 marzo 2023
Liquidazione a favore di ANCI Veneto dell'importo di Euro 50.000,00, a titolo di acconto sul contributo a questa

dovuto per la realizzazione di un progetto per il supporto all'attuazione dell'Agenda Digitale del Veneto 2025 verso gli
enti del territorio, attraverso una serie di interventi diretti a monitorare e sviluppare le competenze digitali nel Veneto,
di cui alla DGR n. 1750/2022. CUP H11J22000420002.
[Informatica]

Note per la trasparenza:
Il decreto provvede alla liquidazione a favore di ANCI Veneto della somma di € 50.000,00 a titolo di acconto sul contributo a
questa dovuto per la realizzazione di un progetto per il supporto all'attuazione dell'Agenda Digitale del Veneto 2025 verso gli
Enti del territorio, attraverso una serie di interventi diretti a monitorare e sviluppare le competenze digitali nel Veneto, di cui
alla DGR n. 1750/2022, a valere sull'impegno assunto con Decreto n. 232/2022 del Direttore della Direzione ICT e Agenda
Digitale. CUP H11J22000420002.

Il Direttore

Premesso che:

- con Delibera n. 1750 del 30/12/2022, la Giunta regionale ha approvato l'avvio di una collaborazione tra Regione del Veneto
ed ANCI Veneto, volta ad attuare azioni dirette a monitorare/sviluppare le competenze digitali in Veneto funzionali allo
sviluppo dell'Agenda Digitale del Veneto 2025, in attuazione della Legge Regionale n. 18/2012;

- con il medesimo atto è stato determinato in Euro 200.000,00 l'importo massimo del contributo erogabile ad ANCI Veneto per
il suddetto progetto;

- con DDR n. 232 del 30/12/2022 del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale è stato assunto il relativo impegno di
spesa.

Dato atto che il Responsabile Unico del Procedimento è il Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale della Regione del
Veneto, Dott. Idelfo Borgo.

Considerato che:

- con nota in data 23/02/2023, prot.n. 00000729, agli atti della Direzione ICT e Agenda Digitale al prot. n. 103989 in pari data,
ANCI Veneto chiedeva il pagamento dell'importo di Euro 50.000,00 a titolo di acconto per lo svolgimento delle attività di cui
alla DGR n. 1750/2022;

- con nota in data 08/03/2023, prot. n. 00000940, agli atti della Direzione ICT e Agenda Digitale al prot. n. 129048 in pari data,
Anci Veneto trasmetteva il progetto esecutivo delle attività da svolgere nell'ambito della collaborazione approvata con Delibera
n. 1750 del 30/12/2022 della Giunta regionale;

Ritenuto, quindi, visto il progetto esecutivo agli atti della Direzione ICT e Agenda Digitale al prot. n. 129048 in 08/03/2023,
di riscontrare positivamente la richiesta agli atti al prot. n. 103989 del 23/02/2023 e, quindi, di liquidare in favore di ANCI
Veneto, con sede legale in Selvazzano Dentro (PD), Via M. Cesarotti n. 17, codice fiscale 80012110245, la somma
omnicomprensiva di € 50.000,00 a titolo di acconto sul contributo ad essa spettante per lo svolgimento delle attività approvate
con Deliberazione n. 1750/2022 della Giunta Regionale, a valere sull'impegno assunto con Decreto n. 232 del 30/12/2022.

Sottolineata la delega conferita al Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale nel dispositivo della citata DGR n. 1750
del 30/12/2022 del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale.

TUTTO CIÒ PREMESSO

- RICHIAMATO il D.Lgs. n. 33 del 14/03/13.

- VISTA la D.G.R. n. 1750/2022;

- RICHIAMATO il D.Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii;
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- VISTA la L.R. n. 32 del 23/12/2022 "Bilancio di previsione 2023-2025";

- VISTA la D.G.R. n. 1665 del 30/12/2022 che approva il documento tecnico di accompagnamento del Bilancio di previsione
2023-2025 e successive variazioni;

- VISTO il Decreto n. 71 del 30/12/2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti locali, delegato
dal Segretario Generale della Programmazione con Decreto n. 15 del 28 dicembre 2022, approva il Bilancio Finanziario
Gestionale 2023-2025 e successive variazioni;

- VISTA la D.G.R. n. 60 del 26/01/2023 "Direttive per la gestione del Bilancio di Previsione 2023 - 2025";

- VISTO il DDR n. 232 del 30/12/2022 del Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale;

- VISTA la nota agli atti della Direzione ICT e Agenda Digitale prot. n. 103989 del 23/02/2023;

decreta

le premesse costituiscono parte integrante del presente provvedimento;1. 
di dare atto che il Responsabile Unico del Procedimento è il Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale della
Regione del Veneto, Dott. Idelfo Borgo;

2. 

di liquidare, per le ragioni espresse in premessa, in favore di ANCI Veneto, con sede legale in Selvazzano Dentro
(PD), Via M. Cesarotti n. 17, codice fiscale 80012110245, la somma omnicomprensiva di € 50.000,00 a titolo di
acconto sul contributo ad essa spettante per lo svolgimento delle attività di cui alla DGR n. 1750/2022, a valere
sull'impegno assunto con Decreto n. 232 del 30/12/2022;

3. 

di trasmettere il presente decreto ad ANCI Veneto;4. 
di attestare che non si tratta di debito commerciale;5. 
di attestare che il pagamento è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza pubblica (art. 56,
punto 6, del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.);

6. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 (comma d) del D.Lgs. del
14/03/2013, n. 33;

7. 

di pubblicare integralmente il presente decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione.8. 

Idelfo Borgo
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE INDUSTRIA ARTIGIANATO COMMERCIO E SERVIZI E
INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE

(Codice interno: 500016)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE INDUSTRIA ARTIGIANATO COMMERCIO E SERVIZI E
INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE n. 120 del 30 marzo 2023

Avviso concernente la manifestazione di interesse per l'individuazione di un unico soggetto rappresentativo delle
associazioni di categoria nel settore della ristorazione ai sensi della legge regionale 4 novembre 2022, n. 26. Proroga dei
termini per la presentazione delle manifestazioni di interesse.
[Settore secondario]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si prorogano di novanta giorni i termini per la presentazione delle manifestazioni di interesse
allo scopo di individuare un soggetto rappresentativo delle associazioni di categoria nel settore della ristorazione ai fini della
concessione, da parte della Giunta regionale, dell'utilizzo del logo denominato "Ristorazione tipica del Veneto" ai sensi
dell'articolo 3 della legge regionale 4 novembre 2022, n. 26.

Il Direttore

PREMESSO CHE:

la legge regionale 4 novembre 2022, n. 26 "Valorizzazione della tradizione enogastronomica veneta. Istituzione del
logo Ristorazione tipica del Veneto" persegue le finalità di promozione e valorizzazione della ristorazione tradizionale
di qualità del Veneto, nonché la tutela dei consumatori sotto il profilo qualitativo;

• 

per il perseguimento delle predette finalità l'articolo 3 della legge regionale sopra richiamata ha provveduto ad istituire
un logo denominato "Ristorazione tipica del Veneto", il cui utilizzo è concesso dalla Giunta regionale, tramite
procedura di evidenza pubblica, ad un unico soggetto concessionario, rappresentativo delle associazioni di categoria
nel settore della ristorazione;

• 

ai sensi del richiamato articolo 3 il soggetto concessionario adotta un regolamento che disciplina l'utilizzo del logo e
le modalità di iscrizione degli esercizi di ristorazione in un registro appositamente istituito presso il concessionario ai
sensi dell'articolo 5 della citata legge regionale;

• 

in attuazione della citata disposizione regionale con decreto dello scrivente n. 5 del 3 gennaio 2023 è stato approvato
l'avviso concernente la presentazione delle manifestazioni di interesse al fine dell'individuazione di un soggetto unico
rappresentativo delle associazioni di categoria nel settore della ristorazione. Il medesimo decreto ha previsto come
termine ultimo per la presentazione delle candidature il novantesimo giorno a decorrere dalla data di pubblicazione del
provvedimento nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto, tale pubblicazione è avvenuta il 13 gennaio 2023 e
pertanto l'originario termine di scadenza è previsto per il 13 aprile 2023.

• 

PRESO ATTO della particolare complessità, rappresentata per le vie brevi dalle associazioni categoria del settore della
ristorazione, nella predisposizione di un percorso concertato finalizzato all'individuazione del soggetto concessionario del logo
ai sensi dell'articolo 3 della legge regionale n. 26 del 2022;

RITENUTO pertanto necessario prorogare di ulteriori novanta giorni i termini per la presentazione delle manifestazioni di
interesse, anche al fine di assicurare la più ampia pubblicità e condivisione col territorio dell'iniziativa di valorizzazione della
ristorazione tipica del Veneto, promossa dal legislatore regionale;

decreta

di dare atto che le premesse fanno parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 

di prorogare di ulteriori 90 giorni i termini, originariamente fissati al 13 aprile 2023, per la presentazione della
manifestazione di interesse al fine dell'individuazione di un soggetto unico rappresentativo delle associazioni di
categoria nel settore della ristorazione, approvato con decreto direttoriale n. 5 del 3 gennaio 2023; il nuovo termine è
quindi fissato al 12 luglio 2023;

2. 
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di dare atto che il presente provvedimento non comporta spese a carico del bilancio regionale;3. 

di disporre la pubblicazione integrale del presente provvedimento nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.4. 

Adanella Peron
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E PERSONALE

(Codice interno: 500213)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E PERSONALE n. 152 del 04 aprile 2023
Avviso per l'attivazione della procedura di comando per n. 1 posizione, rivolto a personale di pubbliche

amministrazioni ex categoria C/D (attuale Area degli Istruttori/Funzionari ed Elevate Qualificazioni ai sensi del
C.C.N.L. Funzioni Locali del 16.11.2022), iscritto all'Albo dei giornalisti - elenco dei professionisti o elenco dei
pubblicisti, da assegnare all'Ufficio Stampa della Giunta regionale del Veneto.
[Concorsi]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento la Regione del Veneto emana un avviso per l'attivazione della procedura di comando per n. 1
posizione, rivolto a personale di pubbliche amministrazioni ex categoria C/D (attuale Area degli Istruttori/Funzionari ed
Elevate Qualificazioni ai sensi del C.C.N.L. Funzioni Locali del 16.11.2022), iscritto all'Albo dei giornalisti - elenco dei
professionisti o elenco dei pubblicisti, da assegnare all'Ufficio Stampa della Giunta regionale del Veneto.

Il Direttore

Premesso che:

la Giunta Regionale, con delibera n. 97 del 30/01/2023 - che ha approvato il Piano Integrato di attività e
organizzazione per il triennio 2023/2025 - ha quantificato la capacità assunzionale per gli anni 2023-2025 e la
programmazione dei fabbisogni di personale all'interno della sezione 3.3 "Piano Triennale dei Fabbisogni del
Personale", ove è tra l'altro consentito, per specifiche professionalità, il ricorrere a procedure di mobilità
volontaria/comando in entrata, in corso o da attivarsi, o altre forme di reclutamento, consentite dalla normativa
vigente;

• 

si rende ora necessario indire apposita procedura pubblica selettiva per l'attivazione di una procedura di comando, di
durata pari a 12 mesi eventualmente prorogabile, per n. 1 posizione, rivolta a personale assunto a tempo indeterminato
presso Amministrazioni pubbliche, appartenente alla ex categoria C (ora Area degli Istruttori ai sensi del CCNL
Funzioni Locali del 16.11.2022) o alla ex categoria D (ora Area dei Funzionari e delle Elevate qualificazioni ai sensi
del CCNL Funzioni Locali del 16.11.2022), iscritto all'Albo dei Giornalisti - elenco dei professionisti o elenco dei
pubblicisti - da assegnare all'Ufficio Stampa della Giunta regionale del Veneto, per le esigenze rappresentate con nota
prot. n. 173632 del 29/03/2023 del Capo Ufficio Stampa della Giunta regionale.

• 

Ritenuto, per le finalità di cui sopra, di procedere alla emanazione di un avviso per l'attivazione della procedura di comando
che, con le modalità contenute negli allegati A e B al presente provvedimento, sarà destinato a reperire il personale di seguito
specificato:

n. 1 dipendente ex categoria C o D (ora Area degli Istruttori o dei Funzionari e delle Elevate qualificazioni in base al
CCNL Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022), iscritto all'Albo dei Giornalisti - elenco dei professionisti o elenco
dei pubblicisti - da assegnare all'Ufficio Stampa della Giunta regionale del Veneto.

• 

Su istruttoria dell'Unità Organizzativa Pianificazione e Gestione del rapporto di lavoro e sviluppo delle competenze;

decreta

per le motivazioni esposte in premessa, di bandire un avviso per l'attivazione della procedura di comando, per il
reclutamento di personale così specificato:

1. 

n. 1 dipendente ex categoria C o D (ora Area degli Istruttori o dei Funzionari e delle Elevate
qualificazioni in base al CCNL Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022), iscritto all'Albo dei
Giornalisti - elenco dei professionisti o elenco dei pubblicisti - da assegnare all'Ufficio Stampa della
Giunta regionale del Veneto.

♦ 

di dare atto che, per le finalità di cui al punto 1, sarà seguita la procedura specificata negli allegati al presente
provvedimento: allegato A (avviso per l'attivazione della procedura di comando) e allegato B (modalità di
presentazione delle domande);

2. 
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di pubblicare il presente provvedimento integralmente nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto e sul sito
internet regionale www.regione.veneto.it alla voce "bandi, avvisi e concorsi".

3. 

Giuseppe Franco

(L'allegato avviso è pubblicato in parte terza del presente Bollettino, ndr) 
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROGRAMMAZIONE SANITARIA

(Codice interno: 499606)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROGRAMMAZIONE SANITARIA n. 12 del 17 febbraio 2023
DDR n. 138 del 30.12.2022 recante "Assegnazione statale di cui all'art. 26, comma 6-bis e 6-ter del DL. n. 73/2021

convertito con modifiche dalla Legge n. 106/2021 per la riabilitazione termale. Accertamento ed impegno di spesa ai
sensi art. 20, d.lgs. 23/06/2011, n. 118, delle risorse finanziarie assegnate alla Regione del Veneto con Intesa della
Conferenza Stato - Regioni Rep. Atti n. 278/CSR del 21 dicembre 2022.". Ripartizione.
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto si provvede alla ripartizione delle risorse finanziarie destinate alla riabilitazione funzionale del motuleso e
alla riabilitazione della funzione respiratoria e cardiorespiratoria in ambito termale assegnate alla Regione del Veneto con
l'Intesa della Conferenza Stato - Regioni rep. atti n. 278/CSR del 21 dicembre 2022, già accertate e impegnate con il
provvedimento in oggetto.

Il Direttore

VISTO il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 intitolato "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009,
n.42", al Titolo II, ha tra l'altro rinnovato il sistema di rilevazione contabile, da parte della Regione del Veneto, delle partite
afferenti il Sistema Sanitario Regionale, secondo i principi della tracciabilità e della trasparenza.

VISTA la L.R. 25 ottobre 2016, n. 19 che istituisce, tra l'altro, l'Ente di governance della sanità regionale veneta denominato
"Azienda per il governo della sanità della Regione del Veneto - Azienda Zero", al quale il legislatore regionale ha attribuito un
fondamentale ruolo operativo, in particolare per quanto riguarda la gestione delle risorse finanziarie della Gestione Sanitaria
Accentrata, ridisegnando in maniera corrispondente il ruolo dell'Area Sanità e Sociale, stabilendo in particolare che ad Azienda
Zero compete la gestione dei flussi di cassa relativi al finanziamento del fabbisogno sanitario regionale di cui all'art. 21 del
D.Lgs. 118/2011, confluiti nell'apposito conto di Tesoreria Unica intestato alla Sanità.

PRECISATO che, in base all'art. 2 della predetta legge regionale, spettano ad Azienda Zero le funzioni e le responsabilità della
Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) previste dal D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, secondo le direttive impartite dalla Giunta
regionale e la gestione dei flussi di cassa relativi al finanziamento del fabbisogno sanitario regionale di cui all'articolo 20 del
medesimo decreto legislativo, confluiti negli appositi conti di tesoreria intestati alla sanità.

DATO ATTO che, ai sensi del predetto art. 2, comma 1, lett. b) della L.R. 19/2016, a decorrere dal 1.1.2017 tutte le somme da
destinare alle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere del Veneto risultano, pertanto, da erogare a favore delle stesse per il tramite di
Azienda Zero.

VISTA l'Intesa della Conferenza Stato-Regioni Rep. Atti n. 278/CSR del 21 dicembre 2022, recante "Intesa, ai sensi
dell'articolo 115, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112, sulla proposta del Ministero della salute
di deliberazione del CIPESS concernente il riparto tra le Regioni delle disponibilità finanziarie per il Servizio Sanitario
Nazionale per l'anno 2022." è stato assegnato a favore della Regione del Veneto l'importo di euro 461.189,00 finalizzate alle
riabilitazione funzionale del motuleso e alla riabilitazione della funzione respiratoria e cardiorespiratoria in ambito termale.

VISTO il D.D.R. della Direzione Programmazione Sanitaria n. 138 del 30 dicembre 2022, con cui si è proceduto
all'accertamento (accertamento n. 5858/2022 sul capitolo di entrata n. 101622) e all'impegno (impegno n. 11627/2022 sul
capitolo di spesa n. 104443) del Bilancio Regionale 2022-2024, esercizio 2022, ai sensi dell'art. 20, comma 2, lett. a) del
D.Lgs.n. 118/2011, delle risorse finanziarie di cui all'Intesa succitata.

POSTO che il DDR n. 138/2022 stabilisce che Azienda Zero provveda all'erogazione, a seguito dell'effettivo incasso, delle
somme di cui alla succitata Intesa a favore degli enti del SSR secondo le disposizioni di cui a un successivo provvedimento.

RITENUTO, quindi, di procedere alla ripartizione a favore degli enti del SSR delle somme assegnate, pari a euro 461.189,00,
secondo le specifiche di cui all'Allegato A parte integrante del presente provvedimento;

PRECISATO che i capitoli n. 101622 e n. 104443 risultano perimetrati sanità.
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VISTO il D.Lgs. 26.07.2011, n. 118;

VISTA la L.R. 29.11.2001, n. 39;

VISTA la L.R. 25.10.2016, n. 19;

VISTA l'Intesa Stato-Regioni, rep. atti n. 278/CSR del 21 dicembre 2022;

VISTO la Legge Regionale n. 36 del 20 dicembre 2021 "Bilancio di previsione 2022-2024" e ss-mm-ii.;

VISTO il D.D.R. del Direttore della Direzione Programmazione Sanitaria n. 138 del 30 dicembre 2022;

decreta

di prendere atto delle premesse parte integrante e sostanziale del presente decreto;1. 
di ripartire a favore degli enti del SSR la somma di euro 461.189,00, secondo le specifiche di cui all'Allegato A parte
integrante del presente provvedimento;

2. 

di incaricare Azienda Zero all'erogazione della somma di cui al punto 2, a seguito dell'effettivo incasso, secondo
quanto indicato nell'Allegato A;

3. 

di trasmettere il provvedimento ad Azienda Zero e alle Aziende interessate;4. 
di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino Ufficiale della Regione.5. 

Claudio Pilerci
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Allegato A al Decreto n.    12    del    17 FEB. 2023                                                            pag. 1/1 

 

 

 
 

 

RIPARTO  

 

Azienda Risorse 2022 

ULSS 3 Serenissima € 27.671,50  

ULSS 4 Veneto Orientale € 0,00 

ULSS 6 Euganea € 405.846,00  

ULSS 9 Scaligera € 27.671,50 

TOTALE € 461.189,00  

 
 
 
 

 

*Somme ripartite in proporzione alla numerosità degli stabilimenti termali che, allo stato, risultano 

accreditati per le prestazioni di assistenza termale di cui all’art. 26, comma 6-bis del DL. n. 73/2021 

convertito con modifiche dalla L. n. 106/2021. 
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(Codice interno: 500277)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROGRAMMAZIONE SANITARIA n. 21 del 10 marzo 2023
Individuazione della Commissione in relazione all'avviamento, implementazione e monitoraggio della frequenza del

Corso di Formazione Specifica in Medicina Generale in modalità "Formazione - Lavoro", siccome avviata con DGR n.
1709 del 30.12.2022.
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto si procede alla costituzione di una Commissione in relazione all'avviamento, implementazione e
monitoraggio della frequenza del Corso di Formazione Specifica in Medicina Generale in modalità "Formazione - Lavoro",
siccome avviata con DGR n. 1709 del 30.12.2022.

Il Direttore

VISTO il D.lgs. n. 368 del 17.8.1999, come modificato ed integrato dal D.lgs. n. 277 dell'8.7.2003, che, recependo le
disposizioni comunitarie in materia di libera circolazione dei medici e di reciproco riconoscimento dei loro diplomi, certificati
e altri titoli (Direttive 93/16/CEE e 2001/19/CE), ha istituito e disciplinato il corso triennale per il conseguimento del diploma
di Formazione Specifica in Medicina Generale.

PRESO ATTO CHE il corso, riservato ai laureati in medicina e chirurgia abilitati all'esercizio professionale ed iscritti ad un
Ordine provinciale dei medici chirurghi e odontoiatri della Repubblica Italiana, ha durata triennale ed è organizzato ed attivato
dalle Regioni con bando in conformità a quanto disposto dal citato D.lgs. n. 368/1999 e nel rispetto dei principi fondamentali
per la disciplina unitaria in materia di Formazione Specifica in Medicina Generale, definiti con il D.M. 7.3.2006 e s.m.i.

VISTA la DGR n. 1709 del 30.12.2022 ad oggetto "Definizione dell'articolazione organizzativo-didattica del Corso di
Formazione Specifica in Medicina Generale ex D. Lgs. n. 368 del 17.08.1999 e smi e definizione del "Percorso Formazione -
Lavoro" in via sperimentale per i medici che durante la frequenza del Corso svolgono incarichi provvisori o temporanei in via
convenzionale".

CONSIDERATO CHE la sperimentazione avviata stabilisce in particolare nuove modalità di frequenza per i medici iscritti al
Corso di Formazione che ricoprono incarichi temporanei o provvisori o di sostituzione su incarico dell'Azienda Ulss di
assistenza primaria (ora definito ruolo unico a ciclo di scelta ex ACN vigente) con almeno n. 800 assistiti in carico.

PRESO ATTO CHE l'iniziativa (inserita nell'attuale quadro normativo nazionale - specificato nel dettaglio nella deliberazione
sopra citata - che prevede la computabilità ai fini pratici del corso delle attività lavorative svolte in via convenzionale) ha lo
scopo di agevolare il tempestivo inserimento nel contesto lavorativo dei medici interessati durante la frequenza del corso,
tenuto conto del carico di lavoro svolto, assicurando al contempo il raggiungimento del monte ore e degli obiettivi formativi
previsti nel triennio del Corso.

CONSIDERATO CHE la DGR n. 1709 del 30.12.2022 all'allegato B (pagg. 4 e 5) prevede:

"... il libretto di valutazione individuale, al fine di verificare pertinenza e completezza delle competenze attualmente
individuate, prima dell'entrata in vigore del percorso "Formazione - Lavoro" sarà oggetto di approfondimento da
specifica Commissione per un eventuale adattamento in considerazione dei destinatari del percorso ...tenuto conto
delle caratteristiche dell'attività professionale svolta contestualmente alla frequenza del corso";

• 

"con Decreto del Direttore della Programmazione Sanitaria è costituita una Commissione di monitoraggio per
l'attuazione e l'implementazione del percorso "Formazione - Lavoro".

• 

CONSIDERATO CHE come condiviso dal Comitato Scientifico del Corso di Formazione nell'incontro del 12.1.2023 e
successivi contatti intercorsi (corrispondenza agli atti) è opportuno che l'attività di cui sopra sia effettuata da un'unica
Commissione, data l'omogeneità, la continuità e la correlazione delle attività da svolgere.

RILEVATO CHE, anche sulla base di quanto proposto dal Comitato Scientifico è opportuno che la stessa sia composta - oltre
che dal Direttore della Direzione Programmazione Sanitaria - U.O. Cure primarie o suo delegato, anche da: 

Dr. Maurizio Cancian, Dr. Bruno Di Daniel, Dr. Stefano Ivis, Dr.ssa Caterina Pastori - in qualità di componenti del
Comitato Scientifico;

• 

Dott. Francesco Cobello in qualità di segretario del Comitato scientifico ai sensi della DGR 1709/2022;• 
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Dr. Francesco Cavasin, Dr.ssa Paola De Waal, Dr.ssa Maria Assunta Longo - professionisti che han già collaborato
con la Scuola e preso parte all'elaborazione del libretto di valutazione attualmente in dotazione.

• 

PRECISATO CHE la Commissione si occuperà delle seguenti attività:

definizione delle modalità di svolgimento dell'attività pratica e teorica del percorso "Formazione - Lavoro"; in
relazione all'attività lavorativa svolta/in svolgimento da parte dei medici destinatari del percorso;

• 

definizione di una specifica formazione per i tutor che seguiranno il tirocinio pratico, alla luce delle nuove modalità di
frequenza introdotte;

• 

approfondimenti per un eventuale adattamento del Libretto di Valutazione Individuale per i medici destinatari del
percorso;

• 

monitoraggio per l'attuazione e l'implementazione del percorso "Formazione - Lavoro";• 
approfondimenti e proposte per un eventuale adattamento/modifica del progetto.• 

decreta

di individuare la Commissione di cui alla premessa, nella composizione di seguito indicata:1. 

Direttore della Direzione Programmazione Sanitaria - U.O. Cure primarie, o suo delegato♦ 
Dr. Maurizio Cancian♦ 
Dr. Francesco Cavasin♦ 
Dott. Francesco Cobello♦ 
Dr.ssa Paola De Waal♦ 
Dr. Bruno Di Daniel♦ 
Dr. Stefano Ivis♦ 
Dr.ssa Maria Assunta Longo♦ 
Dr.ssa Caterina Pastori;♦ 

di stabilire che la Commissione svolgerà le attività relative ad avviamento, implementazione e monitoraggio della
frequenza del Corso di Formazione Specifica in Medicina Generale in modalità "Formazione- Lavoro" ai sensi della
DGR n. 1709 del 30.12.2022 come esplicitate in premessa;

2. 

di stabilire che la Commissione individuerà un referente per agevolare lo svolgimento ordinato delle diverse attività da
espletare;

3. 

di disporre che i lavori, a seconda delle varie tematiche trattate, potranno essere svolti anche con la costituzione di
sottogruppi;

4. 

di stabilire che la Commissione, ai sensi della DGR 1709/2022, resterà in carica fino al 31.12.2023 (eventualmente
prorogabile al massimo per un'ulteriore annualità con nota del Direttore della Direzione Programmazione Sanitaria -
U.O. Cure primarie) per gli eventuali adattamenti e/o implementazioni si rendessero necessari al progetto
sperimentale, anche in riferimento all'evolversi della normativa vigente;

5. 

di stabilire che ai Componenti della Commissione non verrà corrisposto alcun compenso e che gli stessi, qualora
impossibilitati a partecipare ai lavori, potranno farsi sostituire da altro componente di pari ruolo;

6. 

di incaricare la Direzione Programmazione Sanitaria - U.O. Cure Primarie dell'esecuzione del presente
provvedimento;

7. 

di dare atto che il presente provvedimento non comporta spesa a carico del bilancio regionale;8. 
di pubblicare il presente decreto in forma integrale nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.9. 

Claudio Pilerci
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(Codice interno: 499607)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROGRAMMAZIONE SANITARIA n. 22 del 10 marzo 2023
DGR n. 1249/2020 - Flussi informativi NSIS e flussi informativi regionali. Nomina della Azienda Zero quale

Responsabile del Trattamento, ex art. 4, punto 8 del Regolamento UE 2016/679, e approvazione del relativo schema di
convenzione. Aggiornamento della scheda 4 riferita al trattamento dati "Prestazioni di specialistica ambulatoriale art.
50 D.L. 269/2003", già allegata alla nomina di convenzione di cui alla DGR n. 1249/2020, sottoscritta per Regione
Veneto-Titolare del trattamento dal Direttore delegato e per Azienda Zero-Responsabile del Trattamento, dal
rappresentante legale.
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Con il presente Decreto viene modificata ed integrata la scheda n. 4 dell'Allegato C alla Deliberazione della Giunta Regionale
n. 1249 del 1° settembre 2020, riferita al trattamento dati "Prestazioni di specialistica ambulatoriale art. 50 D.L. 269/2003",
specificando che il flusso oggetto del trattamento include sia i dati sulle prestazioni prescritte sia quelle erogate.

Il Direttore

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 596 dell'8 maggio 2018 avente ad oggetto "Regolamento 2016/679 UE del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016, General Data Protection Regulation (GDPR). Misure relative alla
protezione dei dati personali. Istruzioni per i trattamenti di dati personali. Costituzione Gruppo di lavoro GDPR", con la quale è
stato definito il modello organizzativo privacy regionale, in conseguenza del mutato quadro normativo europeo, prevedendo
che la titolarità dei trattamenti dei dati personali effettuati dalle strutture regionali sia mantenuta in capo alla Giunta Regionale;

CONSIDERATO che la medesima Deliberazione ha delegato tutti i Dirigenti in servizio presso l'Amministrazione Regionale,
ognuno per la parte di propria competenza, al trattamento di dati personali effettuato nello svolgimento dell'incarico ricevuto
secondo quanto previsto dal rispettivo contratto individuale di lavoro, al fine di garantire il buon andamento delle funzioni
istituzionali dell'Amministrazione Regionale;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 804 del 27 maggio 2016 recante "Adozione del regolamento attuativo per la
disciplina delle funzioni dirigenziali e per l'attuazione della legge regionale n. 54/2012 - come recentemente modificata dalla
legge regionale n. 14 del 17 maggio 2016 - ai sensi dell'art. 30 della medesima legge";

VISTO l'art. 4, comma 2, del Regolamento Regionale n. 1 del 31 maggio 2016 in base al quale i Direttori di Direzione,
nell'ambito delle competenze attribuite dalla Giunta Regionale alla Direzione cui sono preposti, adottano, in particolare, gli atti
e i provvedimenti amministrativi di competenza;

VISTA la Deliberazione n. 840 del 22 giugno 2021 avente ad oggetto "Adempimenti connessi all'avvio della XI legislatura e
preordinati alla definizione dell'articolazione amministrativa della Giunta regionale: conferimento dell'incarico di Direttore
della Direzione Programmazione Sanitaria incardinata nell'ambito dell'Area Sanità e Sociale ai sensi dell'art. 12 della Legge
regionale n. 54/2012 e s.m.i.";

RICHIAMATA la Legge Regionale n. 19 del 25 ottobre 2016 con la quale è stato istituito l'ente di governance della sanità
regionale veneta denominato "Azienda per il governo della sanità della Regione del Veneto - Azienda Zero" e sono stati
individuati i nuovi ambiti territoriali delle Aziende ULSS;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 1249 del 1° settembre 2020 con la quale Azienda Zero è stata nominata
Responsabile del trattamento dei dati contenuti nei Flussi informativi NSIS e nei flussi informativi regionali, ai sensi dell'art. 4,
punto 8 del Regolamento UE 2016/679 e, contestualmente, è stato approvato lo schema di convenzione per il trattamento dei
dati presenti nel Sistema Informativo Socio Sanitario della Regione del Veneto nel rispetto delle previsioni del Regolamento
UE 2016/679, del Decreto Legislativo n. 196/2003 e del Decreto Legislativo n. 101/2018;

CONSIDERATO che nella citata Deliberazione n. 1249/2020, Azienda Zero è nominata Responsabile per conto del
Titolare-Regione del Veneto dei trattamenti di dati personali elencati e declinati nell'Allegato C, riferiti ai flussi di dati di cui
all'Allegato B della medesima deliberazione, con effetto dalla data di sottoscrizione della relativa convenzione, di cui allo
schema Allegato A, che disciplina i contenuti della nomina in ordine ai trattamenti ivi citati;

RILEVATO che il Direttore della Direzione Programmazione Sanitaria, per i trattamenti di cui alle schede dalla n. 3 alla n. 16
dell'Allegato C) alla Deliberazione n. 1249/2020, ha sottoscritto la Convenzione tra la Regione del Veneto e l'Azienda Zero per
la nomina di quest'ultima a responsabile del trattamento dei dati personali (ex art. 28 del Regolamento Europeo sulla protezione
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dei dati n. 679 del 27 aprile 2016 del Parlamento e del Consiglio Europeo) in data 15 settembre 2020;

CONSIDERATO che la Deliberazione n. 1249/2020 prevede, altresì, che le schede ricognitive dei trattamenti, allegate alla
summenzionata convenzione, possano essere integrate per autorizzare il trattamento dei dati personali da parte di Azienda Zero
quale Responsabile del Trattamento;

CONSIDERATO che l'attuale scheda n. 4 dell'Allegato C alla Deliberazione n. 1249/2020 prevede il trattamento delle
"Prestazioni di specialistica ambulatoriale art. 50 D.L. 269/2003" senza specificare che il flusso si compone di dati relativi alle
prestazioni prescritte e di dati relativi alle prestazioni erogate, come già previsto dal Decreto del Ministero dell'Economia e
delle Finanze 2 novembre 2011;

RITENUTO opportuno, al fine di assicurare la completezza nella descrizione del trattamento dati in parola integrare la scheda
dando evidenza del trattamento nella sua completezza riferito sia ai dati relativi alle prestazioni così come di quelli relativi alle
prestazioni erogate;

RILEVATO che il Direttore della Direzione Programmazione Sanitaria, quale Delegato dalla Giunta Regionale ai Trattamenti
dei dati personali compiuti nello svolgimento del proprio incarico, è autorizzato a procedere alla regolamentazione degli aspetti
privacy per i flussi individuati nell'Allegato C alla Deliberazione n. 1249/2020 e quindi all'aggiornamento delle relative schede;

DATO ATTO che con nota prot. 122500 del 3 marzo 2023, la Direzione Programmazione Sanitaria, in ossequio alle previsioni
del Regolamento UE 2016/679 e, in particolare a quanto previsto agli articoli 38 e 39, ha provveduto a trasmettere la scheda n.
4 dell'Allegato C alla Deliberazione n. 1249/2020 così come novellata ed aggiornata con la denominazione "Prestazioni di
specialistica ambulatoriale art. 50 D.L. 269/2003 (prescritto ed erogato)", al Responsabile della Protezione dei dati personali
(DPO) della Regione del Veneto per le osservazioni e le valutazioni di competenza;

PRESO ATTO del riscontro positivo formulato con nota prot. 131101 del 8 marzo 2023 dal Responsabile regionale della
Protezione dei dati personali (DPO) che non ha formulato osservazioni o rilievi;

decreta

di approvare le premesse quali parti integranti e sostanziali del presente atto;1. 

di approvare, per le ragioni indicate in premessa, la modifica e l'aggiornamento della scheda n. 4 dell'Allegato C) alla
Deliberazione della Giunta Regionale n. 1249 del 1° settembre 2020, che viene quindi denominata "Prestazioni di
specialistica ambulatoriale art. 50 D.L. 269/2003 (prescritto ed erogato)" che costituisce l'Allegato A al presente
provvedimento quale parte integrante e sostanziale dello stesso;

2. 

di dare atto che il trattamento dei dati personali contenuti nella scheda n. 4 dell'Allegato C) alla Deliberazione della
Giunta Regionale n. 1249 del 1° settembre 2020, come aggiornata, rientra nelle attività già previste dalla convenzione
sottoscritta dalla Regione del Veneto in qualità di Titolare dei dati e da Azienda Zero in qualità di Responsabile del
Trattamento;

3. 

di disporre che, come previsto dalla Deliberazione n. 1249 del 2020 la scheda n. 4 dovrà essere sottoscritta dal
Direttore regionale competente e dal legale rappresentante di Azienda Zero e andrà a sostituire quella di pari
numerazione già sottoscritta;

4. 

di dare atto che quanto disposto con il presente provvedimento non comporta spesa a carico del bilancio regionale;5. 

di comunicare il presente atto per il seguito di competenza ad Azienda Zero, alle Aziende ULSS ed Ospedaliere,
IRCCS ed alle strutture ospedaliere e ambulatoriali private accreditate dalla Regione del Veneto;

6. 

di pubblicare il presente atto in forma integrale nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.7. 

Claudio Pilerci
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Scheda n. 4 Aggiornata con DDR n. …………. del ………….  

 

DIREZIONE PROGRAMMAZIONE SANITARIA (già Direzione Programmazione Sanitaria – LEA) 

 

DIRETTORE DELEGATO (ex DGR 596/2018) 

 

Direttore pro tempore della Direzione Programmazione Sanitaria 

 

TITOLO DEL TRATTAMENTO 

 

Prestazioni di specialistica ambulatoriale art. 50 D.L. 269/2003 (prescritto ed erogato) 

 

DESCRIZIONE DEL TRATTAMENTO 

 

Il trattamento dei dati contenuti nel flusso prevede l’esecuzione di operazioni compiute con o senza l’ausilio 

di processi automatizzati. 

Il flusso in oggetto, costituito da una serie di tracciati, fornisce informazioni periodiche sui tempi di attesa 

delle prestazioni ambulatoriali e viene compilato direttamente dagli operatori delle Aziende e degli Istituti 

del Servizio Sanitario Regionale e delle Strutture private accreditate trasmesso al Ministero dell’Economia e 

Finanze e alla Regione del Veneto per il tramite delle ULSS.  

 

FINALITA’ DEL TRATTAMENTO 

 

I dati sono trattati per lo svolgimento delle funzioni istituzionali proprie della Regione, tra cui 

l’organizzazione dei servizi e delle strutture sanitarie, la programmazione e il monitoraggio delle attività 

sanitarie, la definizione degli indirizzi di politica sanitaria e l’adozione di provvedimenti dichiarativi, 

costitutivi, integrativi e/o modificativi per la tutela della salute. 

In particolare, il trattamento dei dati è finalizzato al governo dei tempi d’attesa delle prestazioni 

specialistiche attraverso il controllo ed monitoraggio dei tempi di attesa delle prestazioni ambulatoriali, 

nonché al monitoraggio della spesa sanitaria. L’analisi dei dati raccolti permette di valutare l’appropriatezza 

e la congruità prescrittiva per l’accesso alle prestazioni ambulatoriali e di ricovero, consentendo di 

omogeneizzare i comportamenti prescrittivi e l’analisi delle modalità e tempi di erogazione delle stesse. 

 

BASI GIURIDICHE CHE LEGITTIMANO IL TRATTAMENTO 

 

- Legge 23 dicembre 1978, n. 833 “Istituzione del servizio sanitario nazionale”; 

- Decreto Lgs. 30 dicembre 1992 n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria a norma dell’art.1 

della legge 23 ottobre 1992 n. 421”; 

- Decreto Legge 30 settembre 2003 n. 269 convertito dalla Legge 24 novembre 2003 n. 326 (art. 50); 

- Intesa tra il Governo, le Regioni e le Province Autonome di Trento e Bolzano Rep. n. 28/CSR del 21 

febbraio 2019 (PNGLA 2019-2021) 

- Decreto Ministero Economia e Finanza  2 novembre 2011 "De-materializzazione della ricetta medica 

cartacea, di cui all'art 11, comma 16, del decreto-legge n.78 del 2010- Delibera della Giunta Regionale 23 

aprile 2019 n. 479 “Recepimento dell'intesa, ai sensi dell'articolo 8, comma 6, della legge 5 giugno 2003, 

n. 131, tra il Governo, le Regioni e Provincie Autonome di Trento e Bolzano, sul Piano Nazionale di 

Governo delle Liste di Attesa per il triennio 2019-2021, di cui all'articolo 1, comma 280, della legge 23 

dicembre 2005, n. 266, del 21 febbraio 2019”; 

- Art. 6, par. 1, lett. e) del Regolamento UE/2016/679 (GDPR); 
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- Art. 9, par. 2, lett. g) del Regolamento UE/2016/679 (GDPR); 

- Art. 2 sexies, comma 2, lett. v) del D.Lgs. 196/2003 "Codice in materia di protezione dei dati personali". 

 

Riferimento al Regolamento regionale n. 1 del 24/10/2014 “Modifiche al regolamento regionale 22 marzo 

2007, n. 1 "Modifiche al regolamento 20 marzo 2006, n. 2 "Regolamento per il trattamento di dati sensibili e 

giudiziari in attuazione del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 (articolo 20, comma 2 e articolo 21, 

comma 2)"; da individuarsi nella SCHEDA N. 12 e nella SCHEDA N. 25 dell’Allegato A. 

 

ORIGINE DEI DATI 

 

X  comunicati da terzi 

 

TIPOLOGIA DELLA BANCA DATI 

 

X  informatizzata 

 

TIPOLOGIA / CATEGORIE DI DATI TRATTATI 

 

X  PERSONALI COMUNI 

 

X  PERSONALI PARTICOLARI  

Idonei a rilevare lo stato di salute dell'interessato 

 

MODALITA’ DI TRATTAMENTI DEI DATI 

 

X  manuale 

X  automatizzato 

 

I dati inseriti nel presente flusso dalle Aziende sanitarie sono privati degli elementi identificativi diretti e 

pseudonimizzati per la consultazione da parte della Regione. 

Il sistema di codifica adottato non consente alcuna correlazione immediata con i dati anagrafici del soggetto 

interessato e consiste in una sequenza fissa di caratteri alfanumerici casuali ottenuti attraverso procedure di 

cifratura e/o hash e/o random non direttamente invertibili. 

Per le attività di programmazione, gestione, controllo e valutazione non può essere effettuata la correlazione 

tra il codice univoco e i dati anagrafici dell’interessato, eccettuati i casi in cui - su richiesta dell’autorità 

giudiziaria o di altre autorità di controllo/ente/soggetto giuridicamente legittimato nonché in altri casi 

normativamente previsti - la Regione del Veneto, secondo le procedure organizzative definite, per il tramite 

di Azienda Zero o direttamente la stessa Azienda Zero, attraverso la propria infrastruttura tecnica, può 

consentire l’identificazione dei soggetti interessati. 

 

CATEGORIE DI INTERESSATI 

 

Persone fisiche cui si riferiscono i dati personali oggetto di trattamento. 

 

 

TITOLARE DEL TRATTAMENTI DEI DATI 

 

La Giunta della Regione del Veneto, per il tramite dei Direttori delegati, come da organizzazione e 

regolamentazione regionale di cui alla Deliberazione n. 596 del 8 maggio 2018. 

 

RESPONSABILE DEL TRATTAMENTO DEI DATI 

 

L’Azienda Zero, ai sensi della Legge Regionale n. 19 del 25 ottobre 2016 e delle Delibere della Giunta 

Regionale attuative, nonché ai sensi della nomina di cui alla DGR n. 1249 del l° settembre 2020. 

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 111_______________________________________________________________________________________________________



Allegato  A  al Decreto n.    22         del     10 MAR. 2023           pag. 3/3 

 

  

 

SUB-RESPONSABILE DEL TRATTAMENTO DEI DATI 

 

Il Responsabile del trattamento può avvalersi di uno o più Sub-Responsabili solo previa autorizzazione 

scritta, specifica o generale, rilasciata da parte del Titolare del trattamento. 

 

TRASFERIMENTI E COMUNICAZIONI 

 

X  si effettua la comunicazione dei dati al Ministero della Salute, al MEF e alle Aziende del SSR. Si 

richiama, inoltre, quanto previsto in ordine alle comunicazioni a favore dei soggetti, enti, autorità di 

controllo, di cui al paragrafo “modalità di trattamento dei dati”. 

  

MISURE DI SICUREZZA  

 

X  Convenzione di nomina del Responsabile del trattamento, in particolare artt. 8 e ss.  

X  Formazione 

X  Deleghe / Autorizzazioni 

X  Regolamenti interni di Regione ed Azienda Zero. 

 

REGOLAMENTI INTERNI DI SICUREZZA 

 

X  Disciplinare per l’utilizzo di posta elettronica, internet, telefoni e fax all’interno di Regione del Veneto 

- DGR n. 863 del 31.03.2009. 

X  Istruzioni per i trattamenti di dati personali - DGR n. 596 del 08.05.2018. 

X  Linee Guida per la notifica della violazione dei dati personali - DDR n. 119 del 26.09.2019 Direzione 

ICT e Agenda Digitale, come modificato ed integrato dal DDR n. 116 del 29.10.2019. 

X  Regole per l'uso delle risorse ICT e dei dispositivi di telefonia mobile della Giunta Regionale - DGR n. 

1480 del 16.10.2018. 

X Metodo e Modello di compilazione della DPIA di Azienda Zero. 

 

VALUTAZIONE DI IMPATTO 

 

Deve essere effettuata la Valutazione di Impatto (DPIA). 

La valutazione di impatto deve prevedere: 

-  una descrizione sistematica dei trattamenti previsti e delle finalità del trattamento, compreso, ove 

applicabile, l'interesse legittimo perseguito dal titolare del trattamento; 

-  una valutazione della necessità e proporzionalità dei trattamenti in relazione alle finalità; 

- una valutazione dei rischi per i diritti e le libertà degli interessati di cui al paragrafo 1; 

-  le misure previste per affrontare i rischi, includendo le garanzie, le misure di sicurezza e i meccanismi 

per garantire la protezione dei dati personali e dimostrare la conformità al presente regolamento, 

tenuto conto dei diritti e degli interessi legittimi degli interessati e delle altre persone in questione. 

 

 

 

Nota: la presente scheda n.4 integra e sostituisce quella già approvata con Deliberazione n. 1249 del 2020, 

giusto DDR n. ______________ 
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE, SICUREZZA E POLIZIA LOCALE

(Codice interno: 499892)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE, SICUREZZA E POLIZIA LOCALE n. 29 del
24 gennaio 2023

Modifica DDR n. 732 del 30.12.2022 ad oggetto "Approvazione graduatoria, assegnazione contributo e impegno di
spesa a favore del Volontariato organizzato di protezione civile per la sostituzione di dispositivi di protezione
individuale impiegati nelle attività di contrasto e contenimento della pandemia COVID 19, ai sensi del Bando approvato
con delibera n. 1348 del 02.11.2022". Modifica importi beneficiari e determinazione minore spesa.
[Protezione civile e calamità naturali]

Note per la trasparenza:
A seguito di un mero errore materiale di calcolo, a n. 14 beneficiari inseriti nella graduatoria di cui al bando approvato con
DGR 1348/2022 è stato assegnato un contributo di importo superiore e a n. 2 beneficiari un contributo di importo inferiore
rispetto a quello spettante. Inoltre sono stati assegnati i contributi a n. 3 Comuni anziché alle Associazioni di Volontariato che
hanno sede nel medesimo Comune, ed è stato impegnato il contributo a favore di n. 1 Associazione di Volontariato con il
piano dei conti "Trasferimenti correnti a comuni" anziché "Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private".

Si provvede pertanto alla modifica del DDR n. 732 del 30.12.2022 approvando i seguenti allegati;
- Allegato A "Modifica graduatoria Bando DGR 1348/2022 - Acquisto DPI approvata con ddr n. 732 del 30.12.2022"
individuando i beneficiari per i quali è stato assegnato un contributo maggiore o inferiore rispetto a quello spettante e le tre
Associazioni di Volontariato succitate;
- Allegato B "Nuova graduatoria Bando DGR 1348/2022 acquisto DPI";
- Allegato C "Modifica importi e beneficiari allegato C approvato con ddr 732 del 30.12.2022" al fine di modificare gli
importi dei beneficiari e i beneficiari.

Si determina altresì la minore spesa a valere sugli impegni n. 1809,1810,1811/2023 con contestuale riduzione del vincolo
sull'accertamento.

Estremi dei principali documenti dell'istruttoria:
- DGR n. 1348 del 02.11.2022;
- DDR n. 732 del 30.12.2022.

Il Direttore

PREMESSO che con DDR n. 732 del 30.12.2022 è stata approvata la graduatoria per l'assegnazione dei contributi a favore del
Volontariato organizzato di protezione civile, per la sostituzione di dispositivi di protezione individuale dei volontari impiegati
nelle attività finalizzate al contrasto e al contenimento della pandemia COVID 19 ed è stato assunto il relativo impegno di
spesa sul capitolo 104176 "Azioni a favore delle organizzazioni di volontariato per emergenza Covid 19 - finanziamento da
pubbliche sottoscrizioni - trasferimenti correnti (art. 2, l.r. 27/11/1984, n.58 - art. 25, c. 6, l.r. 01/06/2022, n.13)";

RICORDATO che la DGR 1348 del 02.11.2022 prevede un contributo massimo di Euro 400,00 per volontario e una
percentuale contributiva pari a:

80% per i volontari che hanno superato i 30 gg. registrati di attività;

90% per i volontari che hanno superato i 60 gg. registrati di attività;

100% per i volontari che hanno superato i 100 gg. registrati di attività

e che il numero dei dispositivi da acquistare non potrà superare il numero dei volontari impiegati nell'emergenza sanitaria
Coronavirus per almeno 30 giorni nel periodo 8 febbraio 2020 - 31 marzo 2022 e accreditati sull'apposito applicativo regionale;

CONSIDERATO che per mero errore materiale di calcolo a n. 14 beneficiari è stato assegnato un contributo maggiore e a n. 2
beneficiari un contributo inferiore rispetto a quello spettante secondo i criteri succitati, determinando una minore spesa per
complessivi € 4.567,80 a valere sull'impegno n. 1809/2023 assunto a favore delle Istituzioni Sociali Private ed € 558,10 a
valere sull'impegno n. 1811/2023 assunto a favore dei Comuni;
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CONSIDERATO che per mero errore sono stati assegnati ai Comuni di Occhiobello, di Lonigo e di San Martino di Venezze i
contributi destinati rispettivamente alle Associazioni di volontariato: Gruppo Volontari di Protezione civile Occhiobello ODV,
Gruppo Volontari di Protezione civile Lonigo e Gruppo Volontari di Protezione Civile - S. Martino di Venezze, che hanno sede
nel medesimo comune, determinando una minore spesa per complessivi € 10.359,60 valere sull'impegno n. 1811/2023 assunto
a favore dei Comuni;

CONSIDERATO inoltre che negli allegati A, C e D del decreto n. 732 del 30.12.2022 il codice fiscale n. 93021850248 è stato
associato per mero errore al Comune di Fara Vicentino anziché all'Associazione volontari di protezione civile e Ambientale di
Fara Vicentino e Zugliano e l'impegno di spesa n. 1811/2023 per l'importo di € 1.267,20 risulta assunto a favore
dell'Associazione volontari di protezione civile e Ambientale di Fara Vicentino e Zugliano, ma con piano dei conti
"Trasferimenti correnti a comuni" anziché "Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private", determinando una minore spesa
per complessivi € 1.267,20 a valere sull'impegno n. 1811/2023 assunto a favore dei Comuni; 

RITENUTO pertanto di approvare con il presente provvedimento l'allegato A "Modifica graduatoria Bando DGR 1348/2022 -
Acquisto DPI approvata con ddr n. 732 del 30.12.2022";

RITENUTO conseguentemente di approvare la nuova graduatoria di cui all'allegato B "Nuova graduatoria Bando DGR
1348/2022 acquisto DPI" del presente provvedimento;

RITENUTO inoltre, di approvare l'allegato C "Modifica importi e beneficiari allegato C approvato con ddr 732 del
30.12.2022" del presente provvedimento al fine di modificare gli importi dei beneficiari e i beneficiari e determinare una
minore spesa con contestuale riduzione del vincolo sull'accertamento n. 1563/2020 disposto con decreto n. 67 del 31.03.2020;

DATO ATTO che si provvederà con successivo provvedimento all'assunzione dell'impegno di spesa per complessivi €
11.626,80, di cui € 10.359,60 per l'assegnazione del contributo a favore delle Associazioni di volontariato: Gruppo Volontari di
Protezione civile Occhiobello ODV, Gruppo Volontario di Protezione civile Lonigo e Gruppo Volontari di Protezione Civile -
S. Martino di Venezze ed € 1.267,20 per l'assegnazione del contributo a favore dell'Associazione volontari di protezione civile
e Ambientale di Fara Vicentino e Zugliano;

VISTO il Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011;

VISTO il D. Lgs. 126/2014 integrativo e correttivo del D. Lgs 118/2011;

VISTA la L.R. 39 del 29/11/2001 e ss.mm.ii.

VISTA la Legge Regionale 1 giugno 2022, n. 13;

VISTO il D. Lgs. 2 gennaio 2018 e s.m.i.;

VISTA la DGR n. 1348 del 02.110.2022;

VISTA la L.R. n. 30 del 23/12/2022 "Legge di stabilità regionale 2023"

VISTO il D.D.R. n. 732 del 30.12.2022;

VISTA la L.R. n. 31 del 23/12/2022 - Collegato alla legge di stabilità regionale 2023;

VISTA la L.R. n. 32 del 23/12/2022 "Bilancio di previsione 2023 - 2025" e successive variazioni;

VISTO il decreto n. 71 del 30.12.2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti locali di
approvazione del Bilancio Finanziario Gestionale 2023-2025 e successive variazioni;

VISTA la documentazione agli atti;

decreta

Di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
Di modificare gli allegati A "Graduatoria Bando DGR 1348/2022 - Acquisto DPI" e C "Bando DGR 1348/2022 -
Acquisti DPI anno 2023 - Domande ammesse e finanziate" del decreto n. 732 del 30.12.2022 considerato che per
mero errore di calcolo ad alcuni beneficiari è stato assegnato un contributo di importo diverso rispetto a quello
spettante, sempre per mero errore sono stati assegnati ai Comuni di Occhiobello, di Lonigo e di San Martino di
Venezze i contributi destinati alle Associazioni di volontariato: Gruppo Volontari di Protezione civile Occhiobello

2. 
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ODV, Gruppo Volontario di Protezione civile Lonigo e Gruppo Volontari di Protezione Civile - S. Martino di
Venezze che hanno sede nel medesimo comune ed è stato impegnato il contributo a favore dell'Associazione volontari
di protezione civile e Ambientale di Fara Vicentino e Zugliano con il piano dei conti "Trasferimenti correnti a
comuni" anziché "Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private";
Di approvare gli allegati del presente provvedimento, di seguito indicati:3. 

Allegato A denominato "Modifica graduatoria Bando DGR 1348/2022 - Acquisto DPI approvata
con ddr n. 732 del 30.12.2022";

♦ 

Allegato B denominato "Nuova graduatoria Bando DGR 1348/2022 acquisto DPI"♦ 
Allegato C denominato "Modifica importi e beneficiari allegato C approvato con ddr 732 del
30.12.2022"

♦ 

Di disporre la minore spesa a favore dei beneficiari e per gli importi indicati nell'Allegato D contabile del presente
atto, del quale costituisce parte integrante e sostanziale, per le motivazioni di cui alla premessa;

4. 

Di disporre la modifica importi beneficiari come indicato nell'Allegato D contabile del presente atto, del quale
costituisce parte integrante e sostanziale, per le motivazioni di cui alla premessa;

5. 

Di dare atto che il presente provvedimento è soggetto alla pubblicazione ai sensi degli artt. 26 e 27 del D. Lgs. n.
33/2013;

6. 

Di dare atto che si provvederà a comunicare ai soggetti individuati nell'Allegato A denominato "Modifica graduatoria
Bando DGR 1348/2022 - Acquisto DPI approvata con ddr n. 732 del 30.12.2022" del presente provvedimento, le
informazioni relative alla modifica della graduatoria approvata con decreto n. 732 del 30.12.2022;

7. 

Di dare atto che si provvederà con successivo provvedimento all'assunzione dell'impegno di spesa per complessivi €
11.626,80, di cui € 10.359,60 per l'assegnazione del contributo a favore delle Associazioni di volontariato: Gruppo
Volontari di Protezione civile Occhiobello ODV, Gruppo Volontario di Protezione civile Lonigo e Gruppo Volontari
di Protezione Civile - S. Martino di Venezze ed € 1.267,20 per l'assegnazione del contributo a favore
dell'Associazione volontari di protezione civile e Ambientale di Fara Vicentino e Zugliano;

8. 

Di dare atto che avverso i vizi del presente decreto è ammesso ricorso avanti il Tribunale Amministrativo Regionale
entro 60 giorni dell'avvenuta conoscenza ovvero, alternativamente, avanti il Capo dello Stato entro 120 giorni;

9. 

Di pubblicare integralmente il presente decreto nel Bollettino ufficiale della Regione.10. 

Luca Soppelsa
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(Codice interno: 499614)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE, SICUREZZA E POLIZIA LOCALE n. 151 del
27 febbraio 2023

Affidamento diretto e impegno di spesa a favore dell'ente Assistedil ai sensi degli artt. 36 co. 2 lett. a) del D.Lgs.
50/2016 e 1, comma 2, lett a) del D.L. 76/2020 convertito con modificazioni dalla L. 120/2020, mediante affidamento
diretto tramite lettera commerciale per la realizzazione di un servizio per la realizzazione di un corso abilitante per
personale dipendente e volontario della Protezione civile del Veneto all'utilizzo di attrezzature da lavoro ai sensi del
D.Lgs. 81/08 e ss.mm.ii. e dell'Accordo Stato-Regioni pubblicato in G.U. il 12/03/2012. CIG: ZDE394E43F CUP:
H63I22000240002.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto si dispone l'affidamento diretto, ai sensi degli artt. 36 co. 2 lett. a) del D.Lgs. 50/2016 e 1, comma 2, lett a)
del D.L. 76/2020 convertito con modificazioni dalla L. 120/2020, con trattativa diretta mediante lettera commerciale, all'ente
Assistedil di un servizio per la realizzazione di un corso abilitante per personale dipendente e volontario della Protezione
civile del Veneto per l'utilizzo di attrezzature da lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/08 e ss.mm.ii. e dell'Accordo Stato-Regioni
pubblicato in G.U. il 12/03/2012.Si provvede altresì all'impegno di spesa per 6.087,80 euro (IVA inclusa).

Estremi dei principali documenti di istruttoria:
-  Dlgs 81/2008 DGR n. 1389/2017;
-  Nota prot. regionale n. 588005 del 20/12/2022;
-  Nota prot. regionale n. 587996 del 20/12/2022;
-  Nota prot. regionale n. 587978 del 20/12/2022;
-  Nota prot. regionale n. 587960 del 20/12/2022;
-  Nota prot. regionale n. 594638 del 22/12/2022;
-  Nota prot. regionale n. 594723 del 22/12/2022;
-  Nota prot. regionale n. 602138 del 28/12/2022;
-  Nota prot. regionale n. 41830 del 24/01/2023;
-  Nota prot. regionale n. 43954 del 24/01/2023.

Il Direttore

CONSIDERATO che il Dlgs 81/2008 prevede la necessità della formazione dei lavoratori per l'utilizzo di macchine e
attrezzature;

CONSIDERATO che nell'accordo stato regione pubblicato in gazzetta ufficiale il 12/03/2012 viene definita la durata e i
programmi dei corsi di formazione per l'utilizzo delle principali attrezzature;

DATO ATTO che nei magazzini regionali di Mogliano Veneto (Bonisiolo) e di Padova sono in dotazione attrezzature
necessarie per la movimentazione dei carichi che richiedono specifici corsi per poter essere utilizzate;

CONSIDERATO che la gestione dei magazzini viene effettuata sia da personale dipendente e sia da volontari di protezione
civile appartenenti ad associazioni convenzionate con la regione per questa attività

RITENUTO pertanto necessario formare 11 volontari di protezione civile e un dipendente regionale all'utilizzo di suddette
attrezzature;

RITENUTO pertanto opportuno attivare le procedure necessarie per la realizzazione di un corso abilitante per personale
dipendente e volontario della Protezione civile del Veneto per l'utilizzo di attrezzature da lavoro in dotazione al sistema
regionale di Protezione Civile secondo quanto stabilito dal Capitolato d'oneri e disciplinare di cui all'Allegato A al presente
provvedimento;

DATO ATTO che, al fine di individuare l'operatore economico con il quale procedere all'affidamento del servizio in oggetto, è
stato richiesto con note prot. n. 588005, n. 587996, n. 587978, n. 587960 e n. 587929 del 20/12/2022 rispettivamente alle
società Aquarius Consulting s.r.l., Assistedil, CNA Venezia Servizi, Eduforma s.r.l. e Serenissima s.r.l., l'invio dei preventivi
relativi per la realizzazione di un corso abilitante per l'utilizzo di attrezzature da lavoro in dotazione al sistema regionale di
Protezione Civile;
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DATO ATTO che con nota acquisita al prot. reg. n. 594638 del 22/12/2022 la società Serenissima s.r.l. ha trasmesso il
preventivo per la fornitura del servizio richiesto per € 10.660,00 (IVA esclusa);

DATO ATTO che con nota acquisita al prot. reg. 594723 del 22/12/2022 l'ente Assistedil ha trasmesso il preventivo per la
fornitura del servizio richiesto per € 5.700,00 (IVA esclusa);

DATO ATTO che con nota acquisita al prot. reg. 602138 del 28/12/2022 l'ente Assistedil ha trasmesso un ulteriore preventivo,
migliorativo rispetto al precedente, per un totale di € 4.990,00 (IVA esclusa);

DATO ATTO che il preventivo dell'ente Assistedil ha un importo significativamente inferiore a quello della società
Serenissima s.r.l.;

DATO ATTO che essendo l'importo dell'incarico è inferiore a 5000,00 euro (IVA esclusa) non è necessario l'acquisto tramite
piattaforma MEPA;

DATO ATTO che con nota n. 41830 del 24/01/2023 si è provveduto ad inviare ad Assistedil - Cassa Edile Polesana il
capitolato d'onere e disciplinare da sottoscrivere per accettazione;

DATO ATTO che con nota acquisita al prot. reg. n. 43954 del 24/01/2023, Assistedil - Cassa Edile Polesana ha trasmesso il
capitolato d'oneri e il disciplinare sottoscritti con firma elettronica ed è stata acquisita l'autodichiarazione concernente il
possesso dei requisiti di cui all'art. 80 del D.Lgs. 50/2016;

PRESO ATTO che il codice identificativo di gara (CIG) per l'affidamento del servizio di cui sopra è ZDE394E43F;

PRESO ATTO che il Responsabile Unico del Procedimento per il servizio in oggetto è il Direttore della Direzione Protezione
Civile, Sicurezza e Polizia Locale, Ing. Luca Soppelsa;

VISTO l'art. 36, comma 6-bis del D.Lgs. 50/2016 per quanto riguarda la verifica dell'assenza dei motivi di esclusione di cui
all'art. 80 del medesimo Decreto Legislativo;

VERIFICATA la regolarità contributiva mediante procedura telematica (DURC prot. INAIL n. 36755353 del 08/02/2023, con
scadenza 8/06/2023);

VISTO l'art. 32, comma 10, lett. b) del D.Lgs. 50/2016 che permette di non applicare il termine dilatorio di trentacinque giorni
in caso di acquisto effettuato attraverso il mercato elettronico;

RITENUTO pertanto di aggiudicare il servizio di cui in oggetto all'ente Assistedil - Cassa Edile Polesana con sede legale in
Viale Porta Po 87, Rovigo, C.F. 93016390291 e P.IVA 01336070295, per un importo complessivo pari a 6.087,80 euro (IVA
inclusa), da eseguire entro il 30/04/2022;

RITENUTO pertanto di impegnare per il servizio in oggetto a favore dell'ente Assistedil - Cassa Edile Polesana, C.F.
93016390291 e P.IVA 01336070295, l'importo complessivo di 6.087,80 euro (IVA inclusa) sul capitolo 104560 "Azioni
regionali per attività di formazione e informazione - acquisto di beni e servizi (art. 3, 6, 9,22, 26, l.r. 01/06/2022, n.13)", di cui
€ 507,32 per personale dipendente interno dell'Ente e € 5580,48 per personale volontario della Protezione civile del Veneto;

CONSIDERATO il basso importo dell'affidamento, rientrante nella soglia di cui alla lettera a) del comma 2 dell'art. 36 del
D.lgs. n. 50/2016, unitamente al miglioramento dell'offerta da parte dell'Operatore economico si decide, ai sensi dell'art. 103,
ultimo comma del D.lgs. n. 50/2016, di non procedere alla richiesta della garanzia definitiva;

DATO ATTO che alla liquidazione si procederà ai sensi dell'art. 44 della L.R. n. 39/2001, previa verifica della regolare
esecuzione del corso da eseguire entro il 30/04/2022 e su presentazione di regolare fattura

VISTA la L. 120/2020;

VISTO il D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.;

VISTO il D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i.

VISTA la L.R. n. 39/2001 e s.m.i.;

VISTE le Linee Guida ANAC n. 4 di attuazione del D.L.gs. n. 50/2016;
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VISTA la DGR n. 1389/2017;

VISTO il Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011;

VISTO il D. Lgs. 126/2014 integrativo e correttivo del D. Lgs 118/2011;

VISTA la L.R. n. 30 del 23/12/2022 "Legge di stabilità regionale 2023"

VISTA la L.R. n. 31 del 23/12/2022 - Collegato alla legge di stabilità regionale 2023

VISTA la L.R. n. 32 del 23/12/2022 "Bilancio di previsione 2023 - 2025"

VISTO il decreto n. 71 del 30.12.2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti locali di
approvazione del Bilancio Finanziario Gestionale 2023-2025;

VISTA la DGR n. 60 del 26/01/2023 "Direttive per la gestione del Bilancio di previsione 2023-2025";

VISTA la documentazione agli atti;

decreta

di dare atto che le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare l'allegato Capitolato d'oneri e disciplinare relativo alla fornitura sopracitata (Allegato A);2. 
di affidare, ai sensi degli artt. 36 co. 2 lett. a) del D.Lgs. 50/2016 e 1, comma 2, lett a) del D.L. 76/2020 convertito con
modificazioni dalla L. 120/2020, all'ente Assistedil con sede legale in Viale Porta Po 87, Rovigo, C.F. 93016390291 e
P.IVA 01336070295, il servizio per la realizzazione di un corso abilitante per personale dipendente e volontario della
Protezione civile del Veneto per l'utilizzo di attrezzature da lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/08 e ss.mm.ii. e dell'Accordo
Stato-Regioni pubblicato in G.U. il 12/03/2012. CIG: ZDE394E43F CUP: H63I22000240002, da eseguire entro il
30/04/2022;

3. 

di attestare che l'obbligazione è giuridicamente perfezionata mediante stipula del contratto in data odierna ed è
esigibile nel corrente esercizio finanziario;

4. 

di impegnare la spesa secondo le specifiche e l'esigibilità contenute nell'Allegato B contabile del presente atto, del
quale costituisce parte integrante e sostanziale, per le motivazioni di cui alla premessa;

5. 

di dare atto che alla liquidazione si procederà ai sensi dell'art. 44 della L.R. n. 39/2001 previa verifica della regolare
esecuzione del corso da eseguire entro il 30/04/2022 e su presentazione di regolare fattura;

6. 

di attestare che il programma dei pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

7. 

di comunicare all'ente Assistedil - Cassa Edile Polesana le informazioni relative all'impegno di spesa ai sensi di
quanto disposto dall'art. 56, comma 7, del D.Lgs. n. 118/2011;

8. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto alla pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del D.Lgs. n. 33/2013;9. 
di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione nella sezione Amministrazione Trasparente ai
sensi del combinato disposto degli artt. 23 e 37 del D. Lgs. n. 33/2013;

10. 

di dare atto che avverso i vizi del presente decreto è ammesso ricorso avanti il Tribunale Amministrativo Regionale
entro 60 giorni dell'avvenuta conoscenza, ovvero, alternativamente, avanti il Capo dello Stato entro 120 giorni;

11. 

di pubblicare il presente atto integralmente sul Bollettino ufficiale della Regione del Veneto e di procedere alla
pubblicazione ai sensi dell'art. 29 D.Lgs. n. 50/2016.

12. 

Luca Soppelsa
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(Codice interno: 499615)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE, SICUREZZA E POLIZIA LOCALE n. 161 del
01 marzo 2023

Affidamento diretto del sevizio di verifica funzionale di n. 2 Generatori Elettrici, ai sensi del combinato disposto
dell'art. 36 comma 2 lett. a) del D.Lgs. n. 50/2016 ss.mm.ii. e dell'art. 1 comma 2 lett. a) del D.L. 76/2020 ss.mm.ii.
Impegno di spesa a favore dell'operatore economico Perin S.r.l. CIG Z8839F5D33.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si procede all'affidamento diretto ai sensi del combinato disposto dell'art. 36 comma 2 lett. a)
del D.lgs. n. 50/2016 ss.mm.ii. e dell'art. 1 comma 2 lett. a) del D.L. 76/2020 ss.mm.ii., del servizio di verifica funzionale di n.
2 Generatori Elettrici (CIG Z8839F5D33), dislocati presso il Polo Logistico di Protezione Civile della Regione di Mogliano
Veneto (TV). Si provvede altresì all'impegno di spesa a favore dell'Operatore Economico Perin Srl, C.F./P.Iva 02318850266
per l'importo di Euro 3.904,00 Iva Inclusa.

Il Direttore

CONSIDERATO che la Regione del Veneto nell'ambito dei rapporti di cooperazione internazionale e del Meccanismo
Unionale di Protezione Civile, partecipa alle attività di soccorso e assistenza alle popolazioni colpite da eventi calamitosi di
particolare gravità;

CONSIDERATO che la notte del 6 febbraio 2023 il territorio meridionale della Repubblica di Turchia e il territorio
settentrionale della Repubblica Araba di Siria sono stati interessati da un evento sismico di magnitudo 7.9 al quale sono seguite
diverse ulteriori forti scosse;

CONSIDERATO che, in conseguenza dei predetti eventi calamitosi, è in atto una grave situazione di emergenza che ha
causato migliaia di vittime, feriti, dispersi e sfollati, l'evacuazione di numerose persone dalle loro abitazioni, nonché la
distruzione di un cospicuo numero di edifici ed infrastrutture;

VISTA la richiesta della Repubblica di Turchia volta a mobilitare il Meccanismo Unionale di protezione civile per assistere la
popolazione colpita dal sisma in argomento e che per detta situazione si ravvisa la necessità di procedere con tempestività
all'attivazione delle risorse necessarie per assicurare in territorio estero soccorso e assistenza alla popolazione colpita;

VISTA la delibera del Consiglio dei ministri del 9 febbraio 2023 con cui è stato dichiarato, per 6 mesi, lo stato di emergenza
per intervento all'estero in conseguenza degli eccezionali eventi sismici che hanno colpito il territorio meridionale della
Repubblica di Turchia il 6 febbraio 2023;

RAVVISATA, quindi, la necessità di assicurare il concorso della Protezione Civile Regionale del Veneto nell'adozione di tutte
le iniziative di protezione civile anche attraverso la realizzazione di interventi di carattere straordinario ed urgente, ove
necessario, in deroga all'ordinamento giuridico vigente;

RITENUTA, pertanto, l'esigenza di inviare risorse materiali per fronteggiare adeguatamente, ed in termini di particolare
urgenza, la situazione verificatasi nell'area interessata, anche mediante l'invio di mezzi e attrezzature necessarie alle
popolazioni colpite, con particolare riguardo a letti, materassi, generi letterecci, generatori elettrici e quanto altro indicato dal
Dipartimento di Protezione Civile e dall'Ambasciata Turca in Italia;

PREMESSO che la Regione Veneto ha tra le proprie disponibilità n. 2 Generatori Elettrici donati dallo Stato del Qatar
nell'ambito dell'emergenza Covid-19 pervenuti però senza nessuna certificazione di conformità, libretto d'uso e manutenzione e
quant'altra documentazione per poter utilizzare in perfetto stato e sicurezza i due generatori;

CONSIDERATA la possibilità dell'invio di predette attrezzature nei territori colpiti dal sisma, si rende necessario un loro
controllo funzionale da effettuare per mezzo di Ditta specializzata che attesti oltre al loro funzionamento, anche la corretta
erogazione di energia elettrica;

VISTA l'indagine preliminare svolta con nota prot. Reg. n. 87942 del 15.02.2023 al fine di un possibile affidamento diretto ai
sensi del combinato disposto dell'art. 36 comma 2 lett. a) del D.lgs. n. 50/2016 ss.mm.ii. e dell'art. 1 comma 2 lett. a) del D.L.
76/2020 ss.mm.ii.,
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PRESO ATTO che con nota prot. reg.le n. 100351del 21.02.2023 la ditta Perin S.r.l. P.Iva/c.f. 02318850266 ha trasmesso
un'offerta per la verifica funzione comprensiva di intervento manutentivo e prova di carico da effettuarsi su entrambi i
Generatori Elettrici donati dallo Stato del Qatar, che risulta ammontare ad Euro 3.904,00 (Iva inclusa);

CONSIDERATO che per l'affidamento del servizio si prevede una spesa inferiore a Euro 5.000,00;

VERIFICATO che per la manutenzione e la verifica di funzionamento di tali tipologie di mezzi non vi sono convenzioni
Consip attive;

VISTO l'art. 1, comma 130, della Legge 30 dicembre 2018, n. 145, che ha modificato l'art. 1, comma 450, della legge 27
dicembre 2006, n. 296, innalzando da Euro 1.000,00 a Euro 5.000,00 la soglia dell'obbligo di ricorso al MePA;

RITENUTO, pertanto, in considerazione della modesta spesa prevista, di poter procedere ad affidamento diretto a un singolo
operatore economico con stipula del contratto mediante scambio di lettere commerciali;

ESAMINATA l'offerta trasmessa dall'Operatore Economico ascritta al registro protocollo regionale con n. 100351 del
21.02.2023 e riconosciuta la completezza della documentazione amministrativa presentata;

RITENUTA equa l'offerta economica presentata dall'Operatore Economico Perin S.r.l. P.Iva/c.f. 02318850266, che propone il
servizio in oggetto al prezzo complessivo di Euro 3.904,00=Iva inclusa;

DATO ATTO che il CIG acquisito, relativo alla procedura di affidamento oggetto del presente provvedimento è il n.
Z8839F5D33;

VERIFICATA la regolarità di tutti i controlli effettuati su detto Operatore Economico ai sensi dell'art. 80 del D.Lgs. n.
50/2016, secondo gli "Indirizzi operativi per la gestione delle procedure di acquisizione di servizi, forniture e lavori sotto soglia
comunitaria per le esigenze della Regione del Veneto" di cui all'allegato A alla D.G.R. n. 1823 del 06.12.2019 (modificato
dall'allegato A alla D.G.R. n. 1004 del 21.07.2020) e le Linee Guida ANAC n. 4 recanti "Procedure per l'affidamento dei
contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli
elenchi di operatori economici" per gli affidamenti di valore fino a Euro 5.000,00, acquisiti agli atti dell'Ente;

VERIFICATO che la Ditta in parola risulta regolare mediante richiesta del Documento Unico di Regolarità Contributiva Prot.
INAIL_36455784 con scadenza 23/05/2023;

RITENUTO, pertanto, di affidare il servizio all'Operatore Economico Perin S.r.l. P.IVA/c.f. 02318850266 per l'importo di
Euro 3.904,00=Iva inclusa, ai sensi del combinato disposto dell'art. 36 comma 2 lett. a) del D.lgs. n. 50/2016 ss.mm.ii. e
dell'art. 1 comma 2 lett. a) del D.L. 76/2020 ss.mm.ii., da effettuarsi entro la data del 06/03/2023;

CONSIDERATO il basso importo dell'affidamento, rientrante nella soglia di cui alla lettera a) del comma 2 dell'art. 36 del
D.lgs. n. 50/2016, unitamente al miglioramento dell'offerta da parte dell'Operatore economico si decide, ai sensi dell'art. 103,
ultimo comma del D.lgs. n. 50/2016, di non procedere alla richiesta della garanzia definitiva;

PRESO ATTO che l'affidamento è effettuato nel rispetto del principio di rotazione stabilito dall'art. 30, comma 1 del D.Lgs n.
50/2016 e dalla D.G.R. 1475/2017;

RITENUTO di impegnare la spesa complessiva di Euro 3.904,00=Iva inclusa a favore dell'Operatore Economico Perin S.r.l.
P.Iva/c.f. 02318850266 con sede legale in via G. Rossa, 7 - 31020 Susegana loc. Colfosco (TV) sul capitolo 104572 "Azioni
regionali per il funzionamento del servizio regionale di protezione civile - acquisto di beni e servizi (art. 3, 7, 23, 24, LR.
01/06/2022, n.13);

DATO ATTO che l'affidamento è effettuato nel rispetto dei principi dell'art. 30, comma 3 del D.Lgs. n. 50/2016;

RICHIAMATA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 832 del 22 giugno 2021 con la quale, ai sensi dell'art. 12 della
Legge regionale n. 54/2012 e s.m.i. viene conferito l'incarico di Direttore della Direzione Protezione Civile e Polizia Locale
all'ing. Luca Soppelsa;

RITENUTO di individuare l'Ing. Luca Soppelsa quale Responsabile Unico del Procedimento;

VISTI:

Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011;• 
D. Lgs. 126/2014 integrativo e correttivo del D. Lgs 118/2011;• 
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L.R. n. 39/01 e s.m.i.;• 
L.R. n. 30 del 23/12/2022 "Legge di stabilità regionale 2023"• 
L.R. n. 31 del 23/12/2022 - Collegato alla legge di stabilità regionale 2023• 
L.R. n. 32 del 23/12/2022 "Bilancio di previsione 2023 - 2025"• 
il decreto n. 71 del 30.12.2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti locali di
approvazione del Bilancio Finanziario Gestionale 2023-2025;

• 

la DGR n. 60 del 26/01/2023 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2023-2025";• 

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale
e regionale;

Tutto ciò premesso e considerato,

decreta

di dare atto che le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di individuare quale Responsabile Unico del Procedimento l'Ing. Luca Soppelsa, Direttore della Direzione Protezione
Civile, Sicurezza e Polizia locale;

2. 

di affidare all'Operatore Economico Perin S.r.l. P.Iva/c.f. 02318850266 con sede legale in via G. Rossa, 7 - 31020
Susegana loc. Colfosco (TV), ai sensi del combinato disposto dell'art. 36 comma 2 lett. a) del D.lgs. n. 50/2016
ss.mm.ii. e dell'art. 1 comma 2 lett. a) del D.L. 76/2020 ss.mm.ii., il servizio di verifica funzionale di n. 2 Generatori
Elettrici - CIG Z8839F5D33, per l'importo di euro 3.904,00=Iva inclusa;

3. 

di dare atto che l'obbligazione di cui si dispone l'impegno è giuridicamente perfezionata tramite stipula del contratto in
data odierna mediante scambio di lettere commerciali;

4. 

di impegnare la spesa secondo le specifiche e l'esigibilità contenute nell'Allegato A contabile del presente atto, del
quale costituisce parte integrante e sostanziale, per le motivazioni di cui alla premessa;

5. 

di dare atto che alla liquidazione di spesa si procederà ai sensi dell'art. 44 e seguenti della L.R. n. 39/2001, su
presentazione di regolari fatture, previa verifica del D.U.R.C. e della regolarità del servizio, da eseguire entro il
06/03/2023;

6. 

di dare atto che il programma dei pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

7. 

di comunicare al destinatario della spesa le informazioni relative all'impegno ai sensi di quanto previsto dall'art. 56
comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011;

8. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto alla pubblicazione ai sensi dell'art. 23 e 37 del D.lgs. 33/2013;9. 
di attestare che il provvedimento non è soggetto a CUP;10. 
di pubblicare integralmente il presente decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione e in tutte le altre sedi previste per
il presente provvedimento ai fini degli obblighi di pubblicità e trasparenza ai sensi del D.Lgs. n. 50/2016.

11. 

Luca Soppelsa
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(Codice interno: 499589)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE, SICUREZZA E POLIZIA LOCALE n. 174 del
08 marzo 2023

Affidamento diretto e impegno di spesa a favore dell'operatore economico Autamarocchi Spa, ai sensi del combinato
disposto dell'art. 36 comma 2 lett. a) del D.lgs. n. 50/2016 ss.mm.ii. e dell'art. 1 comma 2 lett. a) del D.L. 76/2020
ss.mm.ii, del servizio di trasporto e supporto allo svolgimento delle pratiche doganali per l'invio di materiale in aiuto
alle popolazioni colpite dal sisma della Turchia. CIG ZF839FA396.
[Protezione civile e calamità naturali]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si procede all'affidamento diretto ai sensi del combinato disposto dell'art. 36 comma 2 lett. a)
del D.lgs. n. 50/2016 ss.mm.ii. e dell'art. 1 comma 2 lett. a) del D.L. 76/2020 ss.mm.ii., a favore dell'operatore economico
Autamarocchi Spa, del servizio di trasporto e supporto allo svolgimento delle pratiche doganali per l'invio di materiale in aiuto
alle popolazioni colpite dal sisma della Turchia. (CIG ZF839FA396). Si provvede altresì all'impegno di spesa per l'importo di
Euro 5.000,00 Iva esclusa sul capitolo 104572.

Il Direttore

CONSIDERATO che la Regione del Veneto nell'ambito dei rapporti di cooperazione internazionale e del Meccanismo
Unionale di Protezione Civile, partecipa alle attività di soccorso e assistenza alle popolazioni colpite 5.da eventi calamitosi di
particolare gravità;

CONSIDERATO che la notte del 6 febbraio 2023 il territorio meridionale della Repubblica di Turchia e il territorio
settentrionale della Repubblica Araba di Siria sono stati interessati da un evento sismico di magnitudo 7.9 al quale sono seguite
diverse ulteriori forti scosse;

CONSIDERATO che, in conseguenza dei predetti eventi calamitosi, è in atto una grave situazione di emergenza che ha
causato migliaia di vittime, feriti, dispersi e sfollati, l'evacuazione di numerose persone dalle loro abitazioni, nonché la
distruzione di un cospicuo numero di edifici ed infrastrutture;

VISTA la richiesta della Repubblica di Turchia volta a mobilitare il Meccanismo Unionale di protezione civile per assistere la
popolazione colpita dal sisma in argomento e che per detta situazione si ravvisa la necessità di procedere con tempestività
all'attivazione delle risorse necessarie per assicurare in territorio estero soccorso e assistenza alla popolazione colpita;

VISTA la delibera del Consiglio dei ministri del 9 febbraio 2023 con cui è stato dichiarato, per 6 mesi, lo stato di emergenza
per intervento all'estero in conseguenza degli eccezionali eventi sismici che hanno colpito il territorio meridionale della
Repubblica di Turchia il 6 febbraio 2023;

RAVVISATA, quindi, la necessità di assicurare il concorso della Protezione Civile Regionale del Veneto nell'adozione di tutte
le iniziative di protezione civile anche attraverso la realizzazione di interventi di carattere straordinario ed urgente, ove
necessario, in deroga all'ordinamento giuridico vigente;

RITENUTA, pertanto, l'esigenza di inviare risorse materiali per fronteggiare adeguatamente, ed in termini di particolare
urgenza, la situazione verificatasi nell'area interessata, anche mediante l'invio di mezzi e attrezzature necessarie alle
popolazioni colpite, con particolare riguardo a letti, materassi, generi letterecci, generatori elettrici e quanto altro indicato dal
Dipartimento di Protezione Civile e dall'Ambasciata Turca in Italia;

PREMESSO che, con nota prot. 90017 del 15.02.2023, al fine di far pervenire in Turchia tutto il materiale messo a
disposizione dalla Regione Veneto a favore , la Direzione Protezione Civile, Sicurezza e Polizia locale ha richiesto alla ditta
Autamarocchi Spa, P.Iva/C.f. 00686490327, l'invio di un'offerta economica per l'affidamento del servizio di trasporto e
supporto allo svolgimento delle pratiche doganali per l'invio del materiale, da effettuarsi entro 6 (sei) mesi successivi alla data
di affidamento del contratto, per l'importo massimo di € 5.000,00 iva esclusa;

PRESO ATTO che con nota prot. n. 94612 del 17.02.2023 la Società Autamarocchi Spa P.Iva/C.f. 00686490327 ha trasmesso
un'offerta con la quantificazione del costo complessivo di ogni singolo viaggio da/per Bonisiolo - Trieste/Palmanova pari a €
884,50 (Iva inclusa) e del costo di eventuale apposizione di sigilli doganali ed espletamento delle conseguenti pratiche per
l'importo di € 183,00 (IVA inclusa);

RITENUTA equa l'offerta economica presentata dall'Operatore Economico Autamarocchi Spa P.Iva/C.f. 00686490327;
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CONSIDERATO che per l'affidamento del servizio si prevede una spesa inferiore a Euro 5.000,00 (IVA esclusa);

VERIFICATO che per il servizio e il disbrigo delle pratiche doganali richieste, non vi sono convenzioni Consip attive;

VISTO l'art. 1, comma 130, della Legge 30 dicembre 2018, n. 145, che ha modificato l'art. 1, comma 450, della legge 27
dicembre 2006, n. 296, innalzando da Euro 1.000,00 a Euro 5.000,00 la soglia dell'obbligo di ricorso al MePA;

RITENUTO, pertanto, in considerazione della modesta spesa prevista, di poter procedere ad affidamento diretto a un singolo
operatore economico con stipula del contratto mediante scambio di lettere commerciali;

ESAMINATA l'offerta trasmessa dall'Operatore Economico ascritta al registro protocollo regionale con n. 94612 del
17/02/2023 e riconosciuta la completezza della documentazione amministrativa presentata;

DATO ATTO che il CIG acquisito, relativo alla procedura di affidamento oggetto del presente provvedimento è il n.
ZF839FA396;

VERIFICATA la regolarità di tutti i controlli effettuati su detto Operatore Economico ai sensi dell'art. 80 del D.Lgs. n.
50/2016, secondo gli "Indirizzi operativi per la gestione delle procedure di acquisizione di servizi, forniture e lavori sotto soglia
comunitaria per le esigenze della Regione del Veneto" di cui all'allegato A alla D.G.R. n. 1823 del 06.12.2019 (modificato
dall'allegato A alla D.G.R. n. 1004 del 21.07.2020) e le Linee Guida ANAC n. 4 recanti "Procedure per l'affidamento dei
contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli
elenchi di operatori economici" per gli affidamenti di valore fino a Euro 5.000,00, acquisiti agli atti dell'Ente;

VERIFICATO che la Ditta in parola risulta regolare mediante richiesta del Documento Unico di Regolarità Contributiva Prot.
INPS_34661320 con scadenza 13.06.2023;

RITENUTO, pertanto, di affidare all'Operatore Autamarocchi Spa P.Iva/C.f. 00686490327 il servizio per in oggetto per i
viaggi da/per Bonisiolo - Trieste/Palmanova che verranno di volta in volta richiesti dalla Direzione Protezione Civile,
Sicurezza e Polizia locale, compresi eventuali costi per l'apposizione di sigilli doganali ed espletamento delle conseguenti
pratiche, fino al raggiungimento dell'importo di Euro 6.100,00=Iva inclusa, ai sensi del combinato disposto dell'art. 36 comma
2 lett. a) del D.lgs. n. 50/2016 ss.mm.ii. e dell'art. 1 comma 2 lett. a) del D.L. 76/2020 ss.mm.ii., da effettuarsi quale termine
ultimo entro 6 (sei) mesi successivi alla data di affidamento del contratto;

CONSIDERATO il basso importo dell'affidamento, rientrante nella soglia di cui alla lettera a) del comma 2 dell'art. 36 del
D.lgs. n. 50/2016, unitamente al miglioramento dell'offerta da parte dell'Operatore economico si decide, ai sensi dell'art. 103,
ultimo comma del D.lgs. n. 50/2016, di non procedere alla richiesta della garanzia definitiva;

PRESO ATTO che l'affidamento è effettuato nel rispetto del principio di rotazione stabilito dall'art. 30, comma 1 del D.Lgs n.
50/2016 e dalla D.G.R. 1475/2017;

RITENUTO di impegnare la spesa complessiva di Euro 6.100,00=Iva inclusa a favore dell'Operatore Economico
Autamarocchi Spa P.Iva/C.f. 00686490327 sul capitolo 104572 "Azioni regionali per il funzionamento del servizio regionale di
protezione civile - acquisto di beni e servizi (art. 3, 7, 23, 24, LR. 01/06/2022, n.13);

DATO ATTO che l'affidamento è effettuato nel rispetto dei principi dell'art. 30, comma 3 del D.Lgs. n. 50/2016;

RICHIAMATA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 832 del 22 giugno 2021 con la quale, ai sensi dell'art. 12 della
Legge regionale n. 54/2012 e s.m.i. viene conferito l'incarico di Direttore della Direzione Protezione Civile e Polizia Locale
all'ing. Luca Soppelsa;

RITENUTO di individuare l'Ing. Luca Soppelsa quale Responsabile Unico del Procedimento;

VISTI:

Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011;• 
D. Lgs. 126/2014 integrativo e correttivo del D. Lgs 118/2011;• 
L.R. n. 39/01 e s.m.i.;• 
L.R. n. 30 del 23/12/2022 "Legge di stabilità regionale 2023"• 
L.R. n. 31 del 23/12/2022 - Collegato alla legge di stabilità regionale 2023• 
L.R. n. 32 del 23/12/2022 "Bilancio di previsione 2023 - 2025"• 
il decreto n. 71 del 30.12.2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti locali di
approvazione del Bilancio Finanziario Gestionale 2023-2025;

• 
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la DGR n. 60 del 26/01/2023 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2023-2025";• 

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale
e regionale;

Tutto ciò premesso e considerato,

decreta

di dare atto che le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di individuare quale Responsabile Unico del Procedimento l'Ing. Luca Soppelsa, Direttore della Direzione Protezione
Civile, Sicurezza e Polizia locale;

2. 

di affidare all'Operatore Economico Autamarocchi Spa P.Iva/C.f. 00686490327, ai sensi del combinato disposto
dell'art. 36 comma 2 lett. a) del D.lgs. n. 50/2016 ss.mm.ii. e dell'art. 1 comma 2 lett. a) del D.L. 76/2020 ss.mm.ii., il
servizio di trasporto e supporto allo svolgimento delle pratiche doganali per l'invio di materiale in aiuto alle
popolazioni colpite dal sisma della Turchia - CIG ZF839FA396, per l'importo di euro 6.100,00=Iva inclusa;

3. 

di dare atto che l'obbligazione di cui si dispone l'impegno è giuridicamente perfezionata tramite stipula del contratto in
data odierna mediante scambio di lettere commerciali;

4. 

di impegnare la spesa secondo le specifiche e l'esigibilità contenute nell'Allegato A contabile del presente atto, del
quale costituisce parte integrante e sostanziale, per le motivazioni di cui alla premessa;

5. 

di dare atto che alla liquidazione di spesa si procederà ai sensi dell'art. 44 e seguenti della L.R. n. 39/2001, su
presentazione di regolari fatture, previa verifica del D.U.R.C. e della regolarità del servizio, da eseguire quale termine
ultimo entro 6 (sei) mesi successivi alla data di affidamento del contratto;

6. 

di dare atto che il programma dei pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

7. 

di comunicare al destinatario della spesa le informazioni relative all'impegno ai sensi di quanto previsto dall'art. 56
comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011;

8. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto alla pubblicazione ai sensi dell'art. 23 e 37 del D.lgs. 33/2013;9. 
di attestare che il provvedimento non è soggetto a CUP;10. 
di pubblicare integralmente il presente decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione e in tutte le altre sedi previste per
il presente provvedimento ai fini degli obblighi di pubblicità e trasparenza ai sensi del D.Lgs. n. 50/2016.

11. 

Luca Soppelsa
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(Codice interno: 499786)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE PROTEZIONE CIVILE, SICUREZZA E POLIZIA LOCALE n. 195 del
16 marzo 2023

Affidamento diretto del servizio di manutenzione, riparazione, gommistica e carrozzeria degli automezzi e dei
rimorchi pesanti e leggeri in dotazione alla Protezione Civile Regionale ai sensi dell'art. 36, comma 2, lett. a) del D.Lgs.
n. 50/2016. Impegno di spesa a favore dell'operatore economico Officina Salvò di Salvò Luca & C. Snc, C.F./P.IVA
04053060283. C.I.G. ZF639EDDF9.
[Appalti]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto si provvede all'affidamento diretto ex art. 36, comma 2, lett- a) del D.Lgs n. 50/2016 del servizio di
manutenzione, riparazione, gommistica e carrozzeria degli automezzi e dei rimorchi pesanti e leggeri, in dotazione alla
Protezione Civile Regionale, all'operatore economico Officina Salvò di Salvò Luca & C. Snc, C.F./P.IVA 04053060283. Si
provvede, altresì, all'impegno di spesa di € 6.087,80 IVA inclusa.

Il Direttore

PREMESSO che la Direzione Protezione Civile e Polizia Locale ha in uso ed in disponibilità numerosi automezzi sia leggeri
che pesanti oltre a rimorchi e carrelli, i quali per essere mantenuti in efficienza ed operatività necessitano di manutenzioni e
revisioni periodiche oltre ad interventi in caso di rotture ed avarie;

RILEVATA la necessità di affidare un servizio di manutenzione per detti mezzi e rimorchi per gli anni 2023 e 2024;

PRESO ATTO che la procedura di selezione del contraente per il servizio in parola è in fase di avvio mediante una nuova
procedura per l'individuazione del nuovo Operatore Economico a cui affidare per l'anno 2023-2024 il servizio di manutenzione,
riparazione, gommistica e carrozzeria degli automezzi e dei rimorchi pesanti e leggeri in dotazione alla Protezione Civile
Regionale.";

RILEVATO che nei primi mesi del 2023, ovvero prima di portare a contrattualizzazione la suddetta procedura, sono necessari
alcuni interventi al parco mezzi come alcune revisioni e piccole riparazioni per i quali è previsto un costo complessivo del
servizio pari ad € 4.990,00=IVA esclusa, stabilito in relazione al numero degli interventi che saranno eseguiti durante la durata
del contratto medesimo;

RITENUTO pertanto di affidare ad un Operatore Economico un incarico temporaneo pari ad Euro 6.087,80 con scadenza al
30.06.2023 e comunque fino alla sottoscrizione di nuovo appalto annuale per il medesimo servizio;

VISTA l'indagine di mercato preliminare svolta per mezzo delle sotto riportate note di richieste:

OPERATORE ECONOMICO P.IVA/C.F. SEDE LEGALE PROT. RICHIESTA
Officine Salvò di Salvò L. Snc 04053060283 Via San Bellino, 24bis Albignasego (PD) Prot. 69205 del 06.02.2023
Vanzetto 2.0 Srls 04495910277 Via Lombardi, 9 Marcon (VE) Prot. 69218 del 06.02.2023
TuttoDiesel Srl 02484170283 Via Galilei, 16/c Monselice (PD) Prot. 69225 del 06.02.2023

VISTE le offerte di ribasso proposte dagli Operatori Economici che hanno risposto all'indagine succitata:

OPERATORE
ECONOMICO

RIBASSO SU
MANODOPERA

RIBASSO SU
COSTO RICAMBI

RIBASSO SU COSTO
PNEUMATICI

PROT.
RICHIESTA

TuttoDiesel Srl 10% 15% 18% Prot. 79973 del
10.02.2023

Vanzetto 2.0 Srls 15% 20% 22% Prot. 82623 del
13.02.2023

Officine Salvò di Salvò
L. Snc 48% 20% 30% Prot. 76194 del

08.02.2023

PRESO ATTO che per il servizio in oggetto non vi sono convenzioni Consip attive;

RICONOSCIUTO che per la procedura in parola è prevista una spesa inferiore ad € 5.000,00 (IVA esclusa) e che pertanto, in
base all'art. 36, comma 2, lett. a) del D.Lgs. n. 50/2016, tale importo consente una procedura di Affidamento Diretto ad un
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singolo operatore economico e che secondo l'art. 1, comma 130 della L. n. 145 del 30/12/2018 non è necessario ricorrere ad un
sistema di E-Procurement;

TENUTO CONTO che il valore dell'appalto è stato calcolato tenendo conto anche dei costi della manodopera, in base a
quanto previsto dall'art. 23, comma 16 del D.Lgs n. 50/2016, che sono comunque compresi nel valore complessivo;

DATO ATTO che in data 23.02.2023 prot. 105523 è stato trasmesso all'Operatore economico Officina Salvò di Salvò Luca &
C. Snc, il "Capitolato speciale/disciplinare" con la richiesta di presentare un'offerta;

VISTE le note trasmesse con prot. 112434 e prot. 114470 del 28.02.2023 con le quali l'Operatore economico ha accettato le
clausole di cui al Capitolato/Disciplinare di gara trasmesso dalla Stazione Appaltante, dalle quali risulta inoltre il possesso dei
requisiti di carattere generale di cui all'art. 80 del codice dei contratti pubblici e ha confermato la propria scontistica sulle
tariffe per ogni categoria di attività richiesta qui sotto meglio identificate;

OPERATORE
ECONOMICO

RIBASSO SU
MANODOPERA

RIBASSO SU COSTO
RICAMBI

RIBASSO SU COSTO
PNEUMATICI

Officine Salvò di Salvò L.
Snc 48% 20% 30%

RITENUTO pertanto, nelle more della stipula del nuovo contratto per il servizio in argomento per l'anno in corso,
di procedere all'affidamento diretto del servizio di manutenzione ordinaria, riparazione, gommistica e carrozzeria degli
automezzi e dei rimorchi pesanti e leggeri in dotazione alla Protezione Civile Regionale, all'operatore economico Officina
Salvò di Salvò Luca & C. Snc, C.F./P.IVA 04053060283, per l'importo complessivo di € 6.087,80 Iva inclusa, da eseguire
entro il 30.06.2023 e comunque fino al raggiungimento del medesimo importo;

DATO ATTO che i lavori di manutenzione dei mezzi regionali di Protezione Civile verranno eseguiti dall'operatore
economico a seguito di accettazione del preventivo per ogni intervento, nel quale verranno definiti di volta in volta anche i
tempi necessari all'esecuzione del servizio;

PRESO ATTO inoltre che l'affidamento è effettuato nel rispetto del principio di rotazione stabilito dall'art. 30, comma 1 del
D.Lgs n. 50/2016 e dalla DGR 1475/2017;

DATO ATTO che l'affidamento è effettuato nel rispetto dei principi dell'art. 30, comma 3 del D.Lgs n.50/2016;

VISTE le linee guida ANAC n. 4 recanti "Procedure per l'affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di
rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di operatori economici" in cui è affermato che
per lavori, servizi e forniture di importo fino a 5.000,00 euro (IVA esclusa), in caso di affidamento diretto, la stazione
appaltante ha facoltà di procedere alla stipula del contratto sulla base di un'apposita autodichiarazione dalla quale risulti il
possesso dei requisiti di carattere generale di cui all'art. 80 del codice dei contratti pubblici e speciale, ove previsti;

DATO ATTO che le attività relative all'acquisizione del servizio di manutenzione, riparazione, gommistica e carrozzeria degli
automezzi e dei rimorchi pesanti e leggeri in dotazione alla Protezione Civile Regionale, non si svolgono presso luoghi in
giuridica disponibilità dell'amministrazione e che, pertanto, in base all'art. 26, comma 1 del D.Lgs n. 81/2008 per esso non
sono previste la definizione del DUVRI e la determinazione dei costi della sicurezza;

DATO ATTO che il CIG acquisito, relativo alla procedura di affidamento oggetto del presente provvedimento è il n.
ZF639EDDF9;

VERIFICATO che la Ditta in parola risulta regolare mediante richiesta del Documento Unico di Regolarità Contributiva Prot.
INPS_35014641con scadenza 05/07/2023;

DATO ATTO che la spesa per il servizio di manutenzione, riparazione, gommistica e carrozzeria degli automezzi e dei
rimorchi pesanti e leggeri in dotazione alla Protezione Civile Regionale, di cui si dispone l'impegno con il presente
provvedimento, non è soggetta a limitazioni ai sensi della L.R. 1/2011 in quanto l'art. 1, comma 4, del D.L. 31 agosto 2013 n.
101, esclude dalle "Disposizioni per l'ulteriore riduzione della spesa per auto di servizio" le autovetture utilizzate per le attività
di protezione civile;

RITENUTO di impegnare la spesa complessiva di Euro 6.087,80=Iva inclusa a favore dell'Operatore Economico Officina
Salvò di Salvò Luca & C. Snc, C.F./P.IVA 04053060283 sul capitolo 104572 "Azioni regionali per il funzionamento del
servizio regionale di protezione civile - acquisto di beni e servizi (art. 3, 7, 23, 24, L.R. 01/06/2022, n.13);
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DATO ATTO che si provvederà alla liquidazione della spesa su presentazione di fatture elettroniche, previa verifica della
regolarità del D.U.R.C. e dei servizi da realizzare, nelle more della stipula del nuovo contratto per il servizio in argomento per
l'anno in corso, entro il 30.06.2023 e comunque fino al raggiungimento dell'importo impegnato;

RICHIAMATA la Deliberazione della Giunta regionale n. 832 del 22/06/2021 con la quale, ai sensi dell'art. 12 della Legge
regionale n. 54/2012 e ss.mm.ii., viene conferito l'incarico di Direttore della Direzione Protezione civile, Sicurezza e Polizia
locale all'Ing. Luca Soppelsa;

RITENUTO di individuare l'Ing. Luca Soppelsa quale Responsabile Unico del Procedimento;

VISTE la Legge n. 94 del 06.07.2012 nonché la Legge n. 296 del 27.12.2016 (art. 1, comma 450), la Legge n. 208 del
28.12.2015, all'art.1, commi 502 e 503 e la Legge n. 232 del 11.12.2016;

VISTI:

VISTO il Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011;

VISTO il D. Lgs. 126/2014 integrativo e correttivo del D. Lgs 118/2011;

VISTA la L.R. n. 39/01 e s.m.i.;

VISTA la L.R. n. 30 del 23/12/2022 "Legge di stabilità regionale 2023"

VISTA la L.R. n. 31 del 23/12/2022 - Collegato alla legge di stabilità regionale 2023

VISTA la L.R. n. 32 del 23/12/2022 "Bilancio di previsione 2023 - 2025" e ss.mm.ii.;

VISTO il decreto n. 71 del 30.12.2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti locali di
approvazione del Bilancio Finanziario Gestionale 2023-2025 e ss.mm.ii.;

VISTA la DGR n. 60 del 26/01/2023 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione 2023-2025";

ATTESTATA l'avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale
e regionale;

Tutto ciò premesso e considerato:

decreta

di dare atto che le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 

di individuare quale Responsabile Unico del Procedimento l'Ing. Luca Soppelsa, Direttore della Direzione Protezione
Civile, Sicurezza e Polizia Locale;

2. 

di affidare il servizio di manutenzione, riparazione, gommistica e carrozzeria degli automezzi e dei rimorchi pesanti e
leggeri in dotazione alla Protezione Civile Regionale, per l'importo di € 6.087,80=IVA inclusa all'operatore
economico Officina Salvò di Salvò Luca & C. Snc, C.F./P.IVA 04053060283, mediante procedura di affidamento
diretto ai sensi dell'art. 36, comma 2, lett. a) del D.Lgs n. 50/2016, (CIG. ZF639EDDF9) alle condizioni contrattuali
previste nel disciplinare di gara, nelle more della stipula del nuovo contratto per il servizio in argomento per l'anno in
corso, da eseguire entro il 30.06.2023 e comunque fino al raggiungimento del medesimo importo;

3. 

di dare atto che l'obbligazione di cui si dispone l'impegno è giuridicamente perfezionata tramite stipula del contratto in
data odierna mediante scambio di lettere commerciali;

4. 

di impegnare la spesa secondo le specifiche e l'esigibilità contenute nell'Allegato A contabile del presente atto, del
quale costituisce parte integrante e sostanziale, per le motivazioni di cui alla premessa;

5. 

di dare atto che le spese per il servizio di manutenzione, riparazione, gommistica e carrozzeria degli automezzi e dei
rimorchi pesanti e leggeri, in dotazione alla Protezione Civile Regionale, non sono soggette a limitazioni di cui alla
L.R. 1/2011 per le motivazioni espresse in premessa;

6. 
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di dare atto che alla liquidazione di spesa si procederà ai sensi dell'art. 44 e seguenti della L.R. n. 39/2001, su
presentazione di regolari fatture, previa verifica del D.U.R.C. e della regolarità dei servizi;

7. 

di dare atto che il programma dei pagamenti è compatibile con gli stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza
pubblica;

8. 

di attestare che il presente provvedimento non è soggetto a CUP;9. 

di comunicare al destinatario della spesa le informazioni relative all'impegno di spesa ai sensi di quanto previsto
dall'art. 56 comma 7 del D.Lgs n. 118/2011;

10. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto alla pubblicazione ai sensi dell'art. 23 e 37 del D.lgs. 33/2013;11. 

di pubblicare integralmente il presente decreto nel Bollettino Ufficiale della Regione e in tutte le altre sedi previste per
il presente provvedimento ai fini degli obblighi di pubblicità e trasparenza ai sensi del D.Lgs 50/2016.

12. 

Luca Soppelsa
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE TURISMO

(Codice interno: 499590)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA DIREZIONE TURISMO n. 87 del 24 marzo 2023
Seconda sospensione dell'esecuzione del contratto, ai sensi dei commi 2 e 3 dell'art. 107 del D. Lgs. n. 50/2016.

Affidamento "Predisposizione delle misure di conservazione per le ZPS", finanziato dal Programma di Sviluppo Rurale
per il Veneto 2014-2020 ai sensi del Regolamento (UE) n. 1305/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio. Misura 20
Assistenza tecnica 2014-2020. Programma operativo PO. 4 - DGR n. 1394 del 1 ottobre 2019". CUP H19H21000710006.
CIG 8989748EB8.
[Turismo]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si approva la sospensione dal 09.03.2023 fino ad un massimo di 3 mesi l'esecuzione del
contratto alla R.T.I. Bioprogramm Soc.Coop (mandataria) Studio Silva srl (mandante); Dottori forestali associati Cassol e
Scariot (mandante); Nexteco srl (mandante) e Istituto Delta Ecologia Applicata srl (mandante), per il servizio di
"Predisposizione delle misure di conservazione per le ZPS.

Il Direttore

PREMESSO CHE:

la Direttiva 79/409/CEE, detta "Uccelli", ora sostituita integralmente dalla versione codificata della Direttiva 2009/147/CE, e la
Direttiva 92/43/CEE, detta "Habitat", sono gli strumenti individuati dalla Commissione europea per assicurare la salvaguardia
della diversità biologica in Europa attraverso, rispettivamente, la conservazione degli uccelli selvatici e la conservazione degli
habitat naturali e seminaturali e della flora e della fauna selvatiche;

per realizzare gli obiettivi di conservazione della biodiversità in Europa la Commissione europea ha assegnato agli Stati
membri non solo il dovere di garantire lo stato di conservazione degli habitat e delle specie elencate negli allegati alle due
direttive, anche attraverso la costituzione di una rete ecologica europea coerente di zone speciali di conservazione, denominata
"Natura 2000", ma anche di monitorare periodicamente lo stato di salute di specie e habitat, per poi trasmetterne i dati relativi
in un report completo, ogni sei anni, alla stessa Commissione europea;

la Direttiva "Habitat" è stata recepita in Italia con il D.P.R. 8 settembre 1997, n. 357, modificato ed integrato dal D.P.R. 12
marzo 2003, n. 120, il quale prevede l'approvazione da parte delle Regioni di opportune Misure di Conservazione necessarie,
che prevedano all'occorrenza appropriati Piani di Gestione, che siano conformi alle esigenze ecologiche dei tipi di habitat
naturali di cui all'allegato A e delle specie di cui all'allegato B del citato Decreto, presenti nei siti, sulla base di linee guida
ministeriali per la gestione delle aree della rete "Natura 2000" (art. 4);

con Decreto n. 184 del 17 ottobre 2007 il Ministro dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare ha fornito i "Criteri
minimi uniformi per la definizione di Misure di Conservazione relative a Zone speciali di Conservazione (ZSC) e a Zone di
Protezione speciale (ZPS)" da attuare da parte delle Regioni e delle province autonome;

con lettera del 22 aprile 2013 (nel quadro dell'indagine EU-PILOT 4999/13/ENVI) la Commissione europea ha chiesto alle
Autorità italiane di fornire informazioni sulle misure adottate per conformarsi all'art. 4, paragrafo 4 e art. 6 paragrafo 1, della
Direttiva Habitat, in particolare in riferimento alla procedura di designazione dei SIC come ZSC e in relazione allo stato di
predisposizione delle Misure di Conservazione dei siti, comunicando che l'eventuale mancato rispetto di tale obbligo
comporterà l'avvio di una procedura di infrazione ai sensi dell'art. 258 del Trattato sul funzionamento dell'Unione Europea nei
confronti dello Stato Italiano;

successivamente, il 23 ottobre 2015, la Commissione europea ha inviato alle Autorità italiane, inoltrata alle Regioni e Province
Autonome la nota prot. n. 0020714 del 23 ottobre 2015, comunicando la violazione della Direttiva Habitat n. 92/43/CEE
(procedura di infrazione 2015/2163) a causa sia della mancata designazione delle Zone Speciali di Conservazione, sia della
mancata approvazione delle Misure di Conservazione per tutto il territorio nazionale;

nel Veneto sono presenti 130 siti Natura 2000, ripartiti fra due regioni biogeografiche alpina e continentale. 104 siti sono stati
designati come ZSC con tre recenti decreti del Ministero dell'Ambiente e Tutela del Territorio e del Mare (DM 27/7/18, DM
10/5/19, DM 20/6/19). 67 siti sono stati designati come ZPS. L'estensione delle ZPS è di 3.532 km2, di cui 3.529 km2 in
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terraferma (2.347 km2 in area biogeografica alpina, 1.181 km2 in area biogeografica continentale) e 3,33 km2 in mare;

con DGR n. 1761 del 1 dicembre 2015 la Giunta regionale ha disciplinato il procedimento per l'adozione e l'approvazione delle
Misure di Conservazione per i siti Rete Natura 2000, al fine della designazione delle Zone Speciali di Conservazione, come
previsto all'art. 4, co. 4, della Direttiva Habitat 92/43/CEE;

con DGR n. 364 del 24 marzo 2016 la Giunta regionale ha adottato le Misure di Conservazione per i siti Rete Natura 2000, al
fine della designazione delle Zone Speciali di Conservazione (ZSC), secondo l'articolo. 4, comma 4, della Direttiva
92/43/CEE;

con DGR n. 786 del 27 maggio 2016 la Giunta regionale ha approvato le Misure di Conservazione per le Zone Speciali di
Conservazione (ZSC) sia per l'Ambito Biogeografico Alpino contenute nell'Allegato A, sia per l'Ambito Biogeografico
Continentale contenute nell'Allegato B, come previsto all'art. 4, co. 4, della Direttiva 92/43/CEE, successivamente modificate
ed integrate dalla DGR n. 1331 del 16 agosto 2017;

ad oggi per i 67 siti classificati ZPS afferenti sia all'area biogeografica alpina che all'area biogeografica continentale non sono
state predisposte le misure di conservazione come previsto all'art. 4 della Direttiva 2009/147/CE e risulta perciò necessario e
non più procrastinabile avviare il procedimento per la predisposizione, l'adozione e l'approvazione delle stesse;

il Regolamento (UE) n. 1305 del 17 dicembre 2013 stabilisce norme generali a disciplina del sostegno dell'Unione a favore
dello sviluppo rurale, finanziato dal Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale ("FEASR") e istituito dal Regolamento (UE)
n. 1306/2013;

con Decisione di Esecuzione C(2015) 3482 del 26 maggio 2015 la Commissione europea ha approvato il Programma di
sviluppo rurale della Regione del Veneto per il 2014-2020 (PSR 2014-2020) e ha concesso il sostegno da parte del Fondo
europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR);

con DGR n. 947 del 28 luglio 2015 la Giunta regionale ha approvato in via definitiva il testo del Programma di Sviluppo
Rurale per il Veneto 2014-2020 ai sensi del Regolamento (UE) n. 1305/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio;

con DGR n. 685 del 28 maggio 2019 la Giunta regionale ha approvato l'ultima versione del testo del Programma di Sviluppo
Rurale (PSR) per il Veneto 2014-2020, ai sensi del Regolamento (UE) n. 1305/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio;

il PSR 2014-2020 prevede l'attivazione della Misura 20 - Assistenza tecnica con l'obiettivo di rafforzare la capacità gestionale e
amministrativa dell'Autorità di Gestione (AdG) e, in generale, delle strutture coinvolte nell'attuazione del Programma, sia a
livello regionale che locale, ai fini di migliorare e semplificare l'azione amministrativa, sostenere le dinamiche del partenariato
e promuovere un'adeguata informazione, migliorare le scelte dell'amministrazione per quanto riguarda la selezione degli
interventi e determinare un quadro conoscitivo adeguato del contesto sociale ed economico della Regione;

con DGR n. 993 del 29 giugno 2016 la Giunta regionale ha approvato il Piano di attività che provvede a declinare le azioni di
Assistenza tecnica nonché i relativi interventi che si intendono attivare nel periodo di programmazione 2014-2020, oltre ad
individuare i soggetti interessati, le risorse impegnate e le relative modalità attuative, sulla base di un'articolazione sviluppata
attraverso appositi Programmi operativi approvati dalla Giunta regionale;

con DGR n. 1394 del 01/10/2019 e ss.mm.ii. la Giunta Regionale, ha approvato il Programma Operativo (PO.4), in relazione
agli ulteriori fabbisogni rilevati ed in continuità con le iniziative approvate con il PO.1-2016, che prevede, nell'azione 3 - ID
35, la predisposizione delle misure di conservazione per le ZPS identificando la U.O Strategia regionale della Biodiversità e
dei Parchi, afferente alla Direzione Turismo, quale struttura responsabile che ne assume la titolarità e responsabilità
applicativa;

con Decreto del Direttore della Direzione AdG FEASR e Foreste n. 77 del 29 ottobre 2019 è stata impegnata a favore di
AVEPA - Agenzia Veneta per i Pagamenti in Agricoltura - la quota di cofinanziamento regionale al Programma di Sviluppo
Rurale per il Veneto 2014-2020 necessaria per dare corso alle attività di Assistenza tecnica previste dal Programma Operativo
n. 4 approvato con la DGR n. 1394 del 01.10.2019;

la "Predisposizione delle misure di conservazione per le ZPS" - Azione 3, ID 35 del PO. 4, Misura 20, Assistenza tecnica, è
stata attribuita alla U.O. Strategia Regionale della Biodiversità e dei Parchi;

con nota n. 282201 del 22.06.2021, la U.O. Strategia Regionale della Biodiversità e dei Parchi ha richiesto alla Direzione AdG
FEASR e Foreste l'autorizzazione per procedere all'affidamento del servizio oggetto del presente provvedimento, come
previsto dall'Allegato A alla DGR n. 993/2016;

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 157_______________________________________________________________________________________________________



con nota n. 293474 del 29.06.2021, la Direzione AdG FEASR e Foreste ha autorizzato l'attivazione dell'iniziativa ID 35 - PO. 4
di cui alla proposta della U.O. Strategia Regionale della Biodiversità e dei Parchi, essendo verificata la coerenza rispetto al PO.
4;

per lo svolgimento della suddetta attività ad alto tasso di specializzazione, non è stato possibile in questa fase avvalersi
dell'apporto delle strutture e del personale regionale di ruolo e quindi si è ritenuto opportuno procedere all'affidamento esterno
di dette attività;

con la DGR n. 245 del 09.03.2021 "Approvazione del Programma biennale degli acquisti di Forniture e Servizi 2021-2022
dell'Amministrazione Regione del Veneto. DM 16 gennaio 2018, n. 14, art. 6", la Giunta regionale ha approvato l'acquisto del
servizio di "Predisposizione delle misure di conservazione per le ZPS" assegnando il CUI S80007580279201900204 e CPV
71356000-8, per un importo di euro 100.000,00;

a seguito delle verifiche eseguite è stata constatata l'assenza sia di convenzioni Consip stipulate in favore delle
Amministrazioni pubbliche che di bandi affini al servizio richiesto per la "Predisposizione delle misure di conservazione per le
ZPS";

l'assenza di operatori economici in grado di fornire il servizio nella sua integrità, articolazione e complessità, visto l'alto grado
di specialità e di competenze, ha richiesto da parte dell'amministrazione regionale di procedere ad una indagine esplorativa di
mercato;

con decreto della Direzione Turismo n. 340 del 09.07.2021 è stata avviata un'indagine di mercato esplorativa per la raccolta
delle manifestazioni di interesse al fine di selezionare gli operatori economici da invitare alla richiesta di offerta per la
"Predisposizione delle misure di conservazione per le ZPS" stabilendo che tutti gli operatori economici che aderivano alla
manifestazione entro il 31.07.2021 e in possesso dei requisiti generali e tecnici indicati nell'avviso (allegato A) sarebbero stati
invitati a proporre una offerta tecnica;

con decreto della Direzione Turismo n. 365 del 17.08.2021 sono stati approvati i risultati dell'indagine esplorativa di mercato
per le manifestazioni di interesse approvando l'elenco degli operatori economici da invitare a proporre offerta tecnica in MePA;

con decreto della Direzione Turismo n. 432 del 23.11.2021 è stata indetta la gara per l'affidamento del servizio di
"Predisposizione delle misure di conservazione per le ZPS";

il 26.11.2021 è stata trasmessa, a mezzo della piattaforma MePA, la RdO n. 2916119 agli operatori economici di cui
all'allegato A del Decreto n. 365 del 17.08.2021, con termine ultimo per la presentazione delle offerte fissato al 11.12.2021 ore
22.00;

con decreto della Direzione Turismo n. 471 del 24.12.2021, a seguito dell'espletamento della procedura di gara, è stata
approvata l'aggiudicazione provvisoria del servizio di "Predisposizione delle misure di conservazione per le ZPS" all'operatore
economico della costituenda R.T.I. Bioprogramm Soc.Coop (mandataria) con sede legale in Padova (PD), via Lisbona n. 28/a;
Studio Silva srl (mandante) con sede legale in Bologna (BO), Via Mazzini n. 9/2; Dottori forestali associati Cassol e Scariot
(mandante) con sede legale in Sedico (BL), via Cordevole n. 3/b; Nexteco srl (mandante) con sede legale in Thiene (VI), via
Quartieri n. 45 e Istituto Delta Ecologia Applicata srl (mandante) con sede legale in Ferrara (FE), via Bela Bartok n. 29/B, i
quali hanno presentato l'offerta economicamente più vantaggiosa sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo con una offerta
di euro 67.500,00 (IVA esclusa) subordinando l'efficacia di aggiudicazione all'acquisizione della documentazione con esito
favorevole dei requisiti ai sensi dell' art. 80 del D. Lgs. n. 50/2016;

con decreto della Direzione Turismo n. 15 del 20.01.2022, a seguito dell'esito positivo della verifica dei requisiti richiesti
dall'art. 80 del D. Lgs. n.50/2016 conclusasi il 13.01.2022 con l'acquisizione della relativa documentazione, è stato aggiudicato
in via definitiva il servizio di "Predisposizione delle misure di conservazione per le ZPS" all'operatore economico della
costituita R.T.I. Bioprogramm Soc.Coop (mandataria) con sede legale in Padova (PD), via Lisbona n. 28/a; Studio Silva srl
(mandante) con sede legale in Bologna (BO), Via Mazzini n. 9/2; Dottori forestali associati Cassol e Scariot (mandante) con
sede legale in Sedico (BL), via Cordevole n. 3/b; Nexteco srl (mandante) con sede legale in Thiene (VI), via Quartieri n. 45 e
Istituto Delta Ecologia Applicata srl (mandante) con sede legale in Ferrara (FE), via Bela Bartok n. 29/B, i quali hanno
presentato l'offerta economicamente più vantaggiosa sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo con una offerta di euro
67.500,00 (IVA esclusa);

contestualmente all'aggiudicazione definitiva è stato sottoscritto il contratto tra le parti da cui decorre l'esecuzione del contratto
con termine ultimo 20.01.2023;

il cronoprogramma del servizio indicato all'art. 6 dell'allegato E al DDR n. 432 del 23.11.2021 dispone che l'aggiudicatario
consegni 4 relazioni riferite alle attività nei tempi previsti dalla seguente tabella:
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Report Numero di mesi dalla firma del contratto Attività di riferimento
1 3 Pressioni e minacce
2 6 Obiettivi di conservazione
3 9 Misure di conservazione
4 12 Relazione conclusiva

ai sensi dell'art. 258 TFUE, il 24 gennaio 2019 la Commissione europea ha inviato all'Italia una lettera di messa in mora
complementare alla Procedura di Infrazione 2015/2163 relativa alla mancata designazione delle Zone Speciali di
Conservazione (ZSC). La messa in mora complementare ha come oggetto la mancata istituzione di appropriati obiettivi e
misure di conservazione, previste dall' art. 6 paragrafo 1 della Direttiva 92/43/CEE "Habitat";

per la risoluzione della messa in mora il Ministero della Transizione Ecologica (MiTE) ha ritenuto necessario individuare una
metodologia univoca, da proporre alle Regioni e Province Autonome, capace di assicurare la formulazione di obiettivi di
conservazione rispondenti alle specifiche richieste della Commissione e di mettere in evidenza il legame funzionale con le
misure di conservazione stabilite;

tale proposta è stata oggetto di una serie di incontri bilaterali tra Ministero e Commissione europea, e si è concretizzata con la
redazione di un "format" a supporto di tale attività, che è stato condiviso in videoconferenza con le Regioni il 23 novembre
2021 e inviato con mail il 7 dicembre 2021;

a seguito di questo lungo percorso tecnico intrapreso per le ZSC, si è ritenuto indispensabile fare riferimento alle indicazioni
ricevute dalla Commissione europea e Ministero della Transizione Ecologica, utilizzando per quanto possibile la metodologia e
il format proposti, al fine di individuare obiettivi e misure di conservazione anche per le ZPS;

tali indicazioni tecniche e il "format" pervenuti dal MiTE, pur fornendo un approccio metodologico generale molto ben
definito, riguardano però esclusivamente le ZSC e mancano pertanto di informazioni specifiche relative alle ZPS (poiché non
oggetto di procedura di infrazione), in particolare sulle specie di uccelli;

per sopperire a tale mancanza di dati, si è reso necessario uno specifico approfondimento basato sull'ultimo reporting ex art. 12
della Direttiva "Uccelli", che è stato svolto dalla Regione del Veneto, come comunicato alla RTI con protocollo n. 213991 del
11.05.2022;

a seguito dell'esecuzione del contratto, la RTI ha trasmesso con nota n. 155851 del 05.04.2022 una richiesta di chiarimenti
tecnici interpretativi in merito al materiale tecnico fornito per l'elaborazione delle misure di conservazione;

la RTI ha evidenziato importanti criticità legate in particolare alla documentazione non resa ancora disponibile dal MiTE e
formulando contestualmente una serie di quesiti interpretativi evidenziando che tale materiale è indispensabile per la
prosecuzione delle attività;

i campi del "Format", da utilizzare per predisporre le misure di conservazione per le ZPS, sono esclusivamente in carico al
MiTE, che dà anche delle priorità nazionali/regionali che la RTI non può comunque supplire essendo calcolati secondo
algoritmi basati sulla distribuzione degli habitat e delle specie nelle regioni biogeografiche ecc.;

a seguito di un confronto con il MiTE la Direzione Turismo ha dato riscontro con nota 213991 del 11.05.2022, fornendo
risposte ad alcuni dei quesiti formulati e impegnandosi a fornire specifica documentazione excel redatta in collaborazione con
il Dipartimento Territorio e Sistemi Agro-Forestali dell'Università degli Studi di Padova, utilizzando dati nazionali e regionali
nonché dati relativi all'ultimo reporting ex art. 12 della Direttiva Uccelli;

il 19.09.2022 con nota n. 431139 il Dipartimento Territorio e Sistemi Agro-Forestali dell'Università degli Studi di Padova ha
trasmesso alla Direzione Turismo il Format definitivo;

il 20.09.2022 la Direzione Turismo con nota n. 431903 ha trasmesso il Format definitivo alla RTI Bioprogramm Soc.Coop;

con DDR n. 190 del 21.09.2022 il Direttore della Direzione Turismo ha approvato, ai sensi dei commi 2 e 3 dell'art. 107 del D.
Lgs. n. 50/2016, per ragioni di necessità e di pubblico interesse, la sospensione, per il periodo dal 21 gennaio 2022 al 20
settembre 2022 l'esecuzione del contratto alla R.T.I. Bioprogramm Soc.Coop (mandataria) Studio Silva srl (mandante); Dottori
forestali associati Cassol e Scariot (mandante); Nexteco srl (mandante) e Istituto Delta Ecologia Applicata srl (mandante)
rideterminando la scadenza finale del contratto al 21 settembre 2023 e rettificando il cronoprogramma dell'art. 6 e 23
all'allegato E al DDR n. 432 del 23.11.2021;
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PRESO ATTO che l'08.03.2023 si è svolto un incontro tra la Stazione Appaltante, il Dipartimento Territorio e Sistemi
Agro-Forestali dell'Università degli Studi di Padova e la RTI che ha segnalato la presenza di importanti criticità relative alle
modalità di redazione degli ulteriori elaborati relativi agli "Obiettivi" e alle "Misure di conservazione"; criticità che derivano
dalle nuove e non ancora definitive indicazioni di coordinamento da parte del MASE (ex MiTE) in materia di preventiva
necessità di aggiornamento dei Formulari Standard oltre al mancato rilascio da parte del MASE delle indicazioni sugli
"Attributi Target" riguardanti l'avifauna;

VISTO la nota trasmessa il 09.03.2023 e acquisita al prot. n. 137548 il 13.03.2023 in cui la RTI chiede una sospensione dei
termini contrattuali in attesa del rilascio da parte del MASE di indicazioni definitive in merito alle criticità evidenziate per una
corretta redazione degli obiettivi e delle misure di conservazione;

PRESO ATTO che la U.O Strategia regionale della Biodiversità e dei Parchi, competente in materia, ha preso contatto con il
MASE chiedendo un incontro al fine di definire le linee guida da seguire per superare le criticità evidenziate dalla RTI ma che
le tempistiche necessarie per il reperimento delle informazioni non sono immediate;

RICHIAMATO

il comma 2 dell'art. 107 del D. Lgs. n. 50/2016 che consente al RUP di disporre la sospensione dell'esecuzione di un contratto
pubblico per ragioni di necessità o di pubblico interesse;

il comma 3 dell'art. 107 del D. Lgs. n. 50/2016 che precisa che la sospensione è disposta per il tempo strettamente necessario e
che cessate le cause della sospensione, il RUP dispone la ripresa dell'esecuzione e indica il nuovo termine contrattuale;

RITENUTO necessario e conforme al pubblico interesse tutelare il legittimo affidamento della RTI sull'eseguibilità in tempo
utile del contratto in oggetto, in conformità ai principi di collaborazione e di buona fede nei rapporti tra cittadino e pubblica
amministrazione, richiamati dal comma 2 bis dell'art.1 della L. n. 241/1990;

CONSIDERATE le citate ragioni di necessità e di pubblico interesse, ai sensi del comma 2 e del comma 3 dell'articolo n. 107
del D. Lgs. n. 50/2016, si deve disporre la sospensione dell'esecuzione del contratto in oggetto dal 09.03.2023 per un periodo
massimo di 3 mesi in attesa di addivenire alla risoluzione di linee guida adeguate al superamento delle criticità individuate;

RITENUTO di rideterminare i termini di adempimento delle attività, oggetto del citato contratto, con successivo
provvedimento, dopo aver definito con il MASE e la RTI tutte le criticità riscontrate;

VISTO:

il D. Lgs. n. 33/2013, "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle PP.AA.";

• 

il D.L. n. 76/2020 convertito nella L. n. 120/2020;• 
il D. Lgs. n. 50/2016 "Codice dei contratti pubblici" e ss.mm.ii;• 
la DGR n. 1939 del 28.10.2014 che approva il codice di comportamento dei dipendenti della Regione del Veneto;• 
la DGR n. 677/2013: Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni". Adempimenti";

• 

la DGR n. 1823/2019 "Aggiornamento degli indirizzi operativi per la gestione delle procedure di acquisizione di
servizi, forniture e lavori sotto soglia comunitaria per le esigenze della Regione del Veneto. DGR
n. 1475/2017. D. Lgs. n. 50/2016, D.L. 32/2019";

• 

la DGR n. 1004 del 21.07.2020 "Aggiornamento degli indirizzi operativi per la gestione delle procedure di
acquisizione di servizi, forniture e lavori sotto soglia comunitaria per le esigenze della Regione del Veneto. D.G.R. n.
1823/2019, D. Lgs. n. 50/2016";

• 

decreta

di dare atto che le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare, ai sensi del comma 2 e del comma 3 dell'art. 107 del D. Lgs. n. 50/2016, per le ragioni di necessità e di
pubblico interesse indicate in premessa, la sospensione dal 09.03.2023 per un periodo massimo di 3 mesi l'esecuzione
del contratto alla R.T.I. Bioprogramm Soc.Coop (mandataria) Studio Silva srl (mandante); Dottori forestali associati
Cassol e Scariot (mandante); Nexteco srl (mandante) e Istituto Delta Ecologia Applicata srl (mandante), per il servizio
di "Predisposizione delle misure di conservazione per le ZPS".

2. 

di dare atto che i termini di adempimento delle attività, oggetto del contratto citato, saranno rideterminati con
successivo provvedimento, dopo aver definito con il MASE e la RTI tutte le criticità riscontrate;

6. 

di dare atto che il presente provvedimento non comporta spese a carico del bilancio regionale;7. 
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di dare atto che il Responsabile Unico del Procedimento è il dott. Mauro Giovanni Viti, Direttore della Direzione
Turismo;

8. 

di trasmettere il presente provvedimento all'Osservatorio dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, ai
sensi dell'art. 106 comma 14 del D. Lgs n. 50/2016;

9. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 e 37 del decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33;

10. 

di pubblicare il presente provvedimento nella sezione "Amministrazione trasparente" del sito Internet regionale e nel
sito del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, ai sensi dell'articolo 29 del D. Lgs. n. 50/2016;

11. 

di trasmettere il presente provvedimento alla Direzione AdG FEASR Bonifica e Irrigazione ai sensi dell'Allegato A
alla DGR n. 993/2016, paragrafo 7.1, punto 3;

12. 

di pubblicare il presente atto integralmente nel Bollettino ufficiale della Regione.13. 

Mauro Giovanni Viti
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA UNITA' ORGANIZZATIVA EDILIZIA

(Codice interno: 500206)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA UNITA' ORGANIZZATIVA EDILIZIA n. 29 del 31 marzo 2023
Programma integrato di edilizia residenziale sociale ai sensi della Delibera C.I.P.E. n. 127 del 22.12.2017 e

successiva n. 55 del 24.07.2019, D.M. M.I.T. del 04.07.2019, D.G.R. n. 1149 del 20.09.2022. Azienda Territoriale per
l'Edilizia Residenziale A.T.E.R. di Vicenza. Intervento finanziato per la realizzazione di n. 48 alloggi ed uno spazio
collettivo in Comune di Vicenza, via Beato Bartolomeo da Breganze. Deroga ai massimali di costo.
[Edilizia abitativa]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si concede all'Azienda Territoriale per l'Edilizia Residenziale di Vicenza la deroga ai
massimali di costo previsti dalla Giunta Regionale con precedente deliberazione 12 aprile 2002, n. 897 e s. m. i., per la
realizzazione dell'intervento finanziato per la realizzazione di n. 48 alloggi ed uno spazio collettivo in Comune di Vicenza, via
Beato Bartolomeo da Breganze, nell'ambito del Programma integrato di edilizia residenziale sociale ai sensi della Delibera
C.I.P.E. n. 127/2017, secondo quanto disposto dalla deliberazione di Giunta regionale n. 218 del 28.02.2023.

Il Direttore

Premesso che con delibera del Comitato Interministeriale per la Programmazione Economica (C.I.P.E.) n. 127 del 22.12.2017
pubblicata sulla G.U. n. 87 del 14.04.2018 è stato disposto l'aggiornamento degli indirizzi programmatici per l'utilizzo delle
risorse finanziarie residue destinate alle finalità di cui agli articoli 2, comma 1, lettera f, e 3, comma 1, lettera q, della Legge
05.08.1978, n. 457, mettendo a disposizione, tra l'altro, una somma complessiva di Euro 250 milioni per l'attuazione di un
programma integrato di edilizia residenziale sociale, da ripartire tra le Regioni.

Visto il decreto direttoriale del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (M.I.T.) del 29.05.2019 che approva le risultanze
di calcolo per la determinazione dei pesi percentuali da attribuire a ciascuna Regione con riferimento agli indicatori stabiliti
dalla delibera C.I.P.E. n. 127/2017, ai fini del riparto delle risorse.

Considerato che con decreto direttoriale del M.I.T. n. 199 del 04.07.2019, pubblicato sulla G.U. n. 200 in data 27.08.2019,
avente ad oggetto "Delibera C.I.P.E. 22 dicembre 2017. Programma integrato di edilizia residenziale sociale. Riparto 250
milioni di Euro", sono state conseguentemente assegnate alla Regione del Veneto risorse per complessivi Euro 16.078.941,50.

Visto che, con la delibera C.I.P.E. n. 55 del 24.07.2019 pubblicata sulla G.U. n. 269 del 16.11.2019, avente ad oggetto
"Modifica integrativa alla delibera n. 127/2017", la predetta delibera è stata parzialmente modificata secondo i seguenti punti
salienti:

consentire anche agli ex I.A.C.P. comunque denominati (A.T.E.R.) di presentare proposte di intervento, tenuto conto
che in molte regioni gli stessi sono proprietari di un consistente patrimonio di ERP;

• 

consentire alle Regioni assegnatarie di importi superiori a 10 milioni di Euro la possibilità di finanziare più di due
proposte di intervento, comunque rispettando l'importo minimo di 5 milioni di Euro per intervento.

• 

Visto che, in attuazione del Programma integrato di edilizia residenziale sociale, con deliberazione n. 1839 del 06.12.2019
avente ad oggetto "Individuazione dei soggetti proponenti di interventi e riparto delle risorse attribuite alla Regione del Veneto
con DM 04.07.2019", la Giunta regionale ha provveduto ad individuare le A.T.E.R. di Padova, Vicenza e Treviso quali
soggetti proponenti degli interventi di edilizia residenziale sociale, per gli importi di finanziamento e cofinanziamento come di
seguito elencati:

            A.T.E.R.                         finanziamento             cofinanziamento                  totale

A.T.E.R. di Padova:                 Euro 5.852.363,78       Euro 1.177.636,22        Euro 7.030.000,00

A.T.E.R. di Vicenza:                Euro 5.226.577,72       Euro 2.773.422,28        Euro 8.000.000,00

A.T.E.R. di Treviso:                 Euro 5.000.000,00       Euro 1.000.000,00        Euro 6.000.000,00
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In particolare l'A.T.E.R. di Vicenza ha inizialmente proposto più interventi, fra i quali è stato individuato quello relativo a
nuova costruzione - completamento per il ricavo di circa n. 45 alloggi ed uno spazio collettivo in Comune di Vicenza, via
Bartolomeo da Breganze per un costo totale di Euro 8.000.000,00 con un contributo statale di Euro 5.226.577,72 ed un
cofinanziamento di Euro 2.773.422,28, superiore al 20% del contributo statale. Tale intervento, pur connotandosi come nuova
costruzione - completamento, consiste in opere da eseguirsi in un contesto già parzialmente edificato e dotato di opere di
urbanizzazione, situato in zona classificata di completamento che consente, operando in aggiunta a quanto realizzato, di dare
una risposta adeguata alle numerose richieste di alloggio di E.R.P., quantificate in circa 800 domande come risultanti dalla
graduatoria in essere relativa al Comune stesso, e senza la necessità di intervenire con ulteriore consumo di suolo.

Visto il successivo decreto interministeriale n. 193 del 3 maggio 2021, inerente il citato Programma di cui alle delibere C.I.P.E.
n. 127/2017 e n. 55/2019, approva l'elenco dei soggetti ammessi a finanziamento selezionati dalle regioni, nonché le modalità
attuative e di monitoraggio, prevedendo, tra l'altro, che il progetto definitivo dell'iniziativa sia approvato dal Comune o dallo
IACP comunque denominato e condiviso dalla Regione per la verifica della coerenza con la Programmazione dell'edilizia
residenziale sociale, attraverso un accordo di programma, protocollo di intesa o altro atto ritenuto congruo.

Considerato che la richiamata iniziativa proposta dall'A.T.E.R. di Vicenza è l'unica che riguarda una nuova costruzione,
diversamente dai programmi di intervento attuati dalle A.T.E.R. di Padova e Treviso.

Visto che l'A.T.E.R. di Vicenza, con nota prot. n. 1943 del 11.02.2022, ha provveduto a trasmettere il progetto di fattibilità
tecnica ed economica relativo al richiamato intervento denominato "Programma integrato di edilizia residenziale sociale -
Intervento per la realizzazione di n. 48 alloggi ed uno spazio collettivo in Comune di Vicenza - via Beato Bartolomeo da
Breganze", per un costo totale dell'intervento pari ad Euro 8.000.000,00.

Considerato che il Programma integrato di edilizia residenziale sociale che prevede la nuova realizzazione di nuovi n. 48
alloggi e uno spazio collettivo in Comune di Vicenza, che sarà attuato dall'Azienda Territoriale di Vicenza ha ottenuto parere
favorevole da parte del Nucleo Regionale di Valutazione e Verifica (NUVV) nella seduta del 13.07.2021 con la prescrizione
"...Omissis...che la previsione di spesa potrà subire una variazione in aumento poiché la D.G.R. n. 897/2002 non tiene conto
delle performance richieste dalle attuali norme tecniche in materia strutturale, impiantistiche, di isolamento termico e
acustico. Prima dell'inserimento del Programma triennale l'amministrazione deve determinare la fonte di copertura dei costi
maggiori rispetto a quelli previsti...Omissis...".

Preso atto che:

il mutato quadro normativo nazionale ed in particolare il Decreto Legge 17.05.2022, n. 50 c.d. "Decreto aiuti" il cui
art. 26 prevede che per gli appalti in corso, ancora da affidare, si debbano applicare i prezzari regionali aggiornati e la
Deliberazione di Giunta regionale n. 555 del 20.05.2022 concernente l'approvazione dell'aggiornamento del prezzario
regionale;

• 

con successiva nota prot. n. 10586 del 29.07.2022 l'A.T.E.R. di Vicenza ha comunicato che, a causa dell'attuale
situazione in cui versa il settore edilizio - immobiliare, caratterizzato da un notevole incremento dei prezzi dei
materiali e della manodopera oltre che dalla sopravvenienza di una serie di norme che comportano nuovi ed ulteriori
adempimenti tecnici, la prevista spesa complessiva pari ad Euro 8.000.000,00 non risulta sufficiente alla realizzazione
dell'intervento denominato "Programma integrato di edilizia residenziale sociale - Intervento per la realizzazione di n.
48 alloggi ed uno spazio collettivo in Comune di Vicenza - via Beato Bartolomeo da Breganze", e che a seguito
dell'aggiornamento degli aspetti economici suesposti, la spesa complessiva prevista per la realizzazione dell'intervento
medesimo, ammonta ad Euro 10.380.000,00 per una maggiore spesa, rispetto all'importo iniziale di Euro
8.000.000,00, pari ad Euro 2.380.000,00 (€ 10.380.000,00 - € 8.000.000,00).

• 

Considerato che la Giunta regionale, con deliberazione n. 1149 del 20.09.2022, ha provveduto ad assegnare in favore
dell'A.T.E.R. di Vicenza il contributo pari ad Euro 1.313.492,56 ad integrazione del citato contributo pari ad Euro 5.226.577,72
di cui alla richiamata D.G.R. n. 1839/2019, a copertura dell'aumento dei fabbisogni finanziari dovuto al notevole incremento
dei maggiori costi dei materiali per l'edilizia e della manodopera, oltre che alla sopravvenienza di nuove norme che comportano
nuovi ed ulteriori adempimenti tecnici per l'esecuzione del trattato intervento di n. 48 alloggi in Comune di Vicenza.

Preso atto che:

per il citato intervento, il Costo di costruzione per metro quadrato risulta pari ad Euro 2.065,97 e pertanto non
risultano rispettati i limiti di costo previsti dalla Deliberazione di Giunta regionale n. 897 del 12.04.2002
(Determinazione dei costi massimi ammissibili per gli interventi di edilizia residenziale sovvenzionata e agevolata), in
quanto, preso atto del lungo tempo trascorso dalla data di adozione dei provvedimenti regionali che hanno determinato
i costi massimi ammissibili per l'edilizia residenziale sovvenzionata ed agevolata, i parametri definiti da ormai

• 

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 163_______________________________________________________________________________________________________



vent'anni non sono più attuali risultando palesemente inferiori ai reali costi sia per quanto riguarda l'incremento dei
prezzi dei materiali e per la manodopera sia per norme sopravvenute che comportano nuovi ed ulteriori adempimenti
tecnici;

a seguito della richiesta di integrazioni documentali della Regione del Veneto, giusta nota regionale prot. n. 474092
del 11.10.2022, l'A.T.E.R. di Vicenza, con note prot. n. 14047 del 18.10.2022 e prot. n. 17435 del 22.12.2022, ha
provveduto a trasmettere la documentazione, in particolare la relazione tecnica-illustrativa, che meglio specifica le
motivazioni che hanno portato allo sforamento dei massimali di costo ammissibili, nonché il parere favorevole del
Comitato Tecnico dell'A.T.E.R. di Vicenza nella riunione del 28.07.2022 alla richiesta di autorizzazione al
superamento dei massimali nel Quadro Tecnico Economico, ai sensi dell'art. 15 comma 6 della Legge regionale n. 39
del 03.11.2017, fissando, tra l'altro, il Costo di Costruzione al metro quadrato pari ad Euro 2.065,97; il Comitato
Tecnico ha preso atto delle prescrizioni di cui al parere favorevole del NUVV del 13.07.2021 in merito all'aumento
dei costi dell'intervento finanziato.

• 

Vista la deliberazione n. 218 del 28.02.2023 con cui la Giunta regionale prende atto e concede all'A.T.E.R. di Vicenza la
deroga ai massimali di costo ammissibili per le costruzioni E.R.P. così come previsti dalla D.G.R. n. 897/2002 e successive
modifiche e integrazioni.

Considerato che la citata D.G.R. n. 218/2023 prevede che il massimale di costo ammissibile sia fissato dalla Direzione Lavori
Pubblici ed Edilizia - Unità Organizzativa Edilizia a seguito di apposita istruttoria sulla base del parere espresso dal Comitato
Tecnico, di cui all'art. 15 della legge regionale n. 39 del 3.11.2017, nella riunione del 28.07.2022.

Visto il parere favorevole del NUVV del 13.07.2021.

Visto il parere espresso dal Comitato Tecnico nella riunione del 28.07.2022.

Vista l'istruttoria della Unità Organizzativa Edilizia del 15.02.2023 sulla citata documentazione che risulta pervenuta e
depositata agli atti dei competenti uffici regionali.

Vista la legge regionale 31.12.2012, n. 54.

Vista la D.G.R. n. 897/2002 e successive variazioni.

Vista la legge regionale n. 39/2017.

Vista la delibera C.I.P.E. n. 127 del 22.12.2017.

Vista la delibera C.I.P.E. n. 55 del 24.07.2019.

Attesa la compatibilità con la vigente legislazione comunitaria, statale e regionale.

Visto il decreto del Direttore della Direzione Lavori Pubblici ed Edilizia n. 27 del 25.10.2022, di individuazione degli atti e dei
provvedimenti amministrativi di competenza dell'Unità Organizzativa Edilizia.

decreta

di ritenere quanto riportato in premessa quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 

di fissare il massimale di costo, per la realizzazione dell'intervento in capo all'A.T.E.R. di Vicenza per la realizzazione
di n. 48 alloggi ed uno spazio collettivo in Comune di Vicenza, via Beato Bartolomeo da Breganze, nell'ambito del
Programma integrato di edilizia residenziale sociale ai sensi della Delibera C.I.P.E. n. 127/2017, ad Euro 2.065,97 al
metro quadrato di superficie complessiva (iva inclusa), come da parere espresso dal Comitato Tecnico nella riunione
del 28.07.2022;

2. 

di stabilire che il Costo Totale complessivo per la realizzazione dell'intervento di cui al precedente punto 2. risulta pari
ad Euro 10.380.000,00, diversamente da quanto indicato nelle premesse della citata D.G.R. 218/2023, dove per mero
errore materiale è stato riportato l'importo di Euro 10.280.000,00;

3. 

di attestare la regolarità amministrativa del provvedimento;4. 

di trasmettere il presente provvedimento all'A.T.E.R. di Vicenza in quanto Ente Strumentale controllato della
Regione, ai sensi dell'art. 11 ter del D.lgs. n. 118/2011, appartenente al perimetro di consolidamento del Gruppo

5. 
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Regione del Veneto, giusta D.G.R. n. 125 del 15.02.2022;

di disporre la pubblicazione del presente provvedimento nel Bollettino Ufficiale della Regione.6. 

Federico Pigozzo

(La Deliberazione della Giunta regionale n. 218 del 28 febbraio 2023, è pubblicata in parte seconda-sezione seconda del
presente Bollettino, ndr)
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DECRETI DEL DIRETTORE DELLA UNITA' ORGANIZZATIVA FAMIGLIA, MINORI, GIOVANI E SERVIZIO
CIVILE

(Codice interno: 499816)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA UNITA' ORGANIZZATIVA FAMIGLIA, MINORI, GIOVANI E SERVIZIO
CIVILE n. 34 del 24 marzo 2023

Differimento del termine di presentazione della rendicontazione, dal 31 dicembre 2023 al 31 marzo 2024, delle
attività inerenti all'iniziativa "Sportello Famiglia", di cui al decreto numero 123 del 16 novembre 2022 del Direttore
dell'Unità Organizzativa Famiglia, Minori, Giovani e Servizio Civile.
[Servizi sociali]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto, si dispone un differimento del termine di presentazione della rendicontazione, dal 31 dicembre 2023 al 31
marzo 2024, delle attività inerenti all'iniziativa "Sportello Famiglia", di cui alla deliberazione numero 1242 del 10 ottobre
2022 della Giunta Regionale e al decreto numero 123 del 16 novembre 2022 del Direttore dell'Unità Organizzativa Famiglia,
Minori, Giovani e Servizio Civile.

Il Direttore

RICHIAMATA la deliberazione numero 1242 del 10 ottobre 2022, con la quale la Giunta Regionale ha previsto, fra l'altro:

- la prosecuzione del sostegno allo "Sportello per la Famiglia" previsto dall'articolo 21 della legge regionale 28 maggio 2020,
n. 20 "Interventi a sostegno della famiglia e della natalità" e nel "Programma 2022-2024 degli interventi della Regione del
Veneto a favore della famiglia" (deliberazione n. 111 del 26 luglio 2022 del Consiglio Regionale), destinando, a tal fine, euro
500.000,00, limite massimo complessivo delle obbligazioni di spesa, di natura non commerciale, di cui:

- euro 470.000,00 a favore degli "Ambiti Territoriali Sociali", in ragione della popolazione residente al 1°
gennaio 2021 (Fonte Geo-Demo ISTAT), come da Allegato A, per l'esercizio 2022;

- euro 30.000,00 a favore dell'Associazione Regionale Comuni del Veneto (A.N.C.I. Veneto) di Selvazzano
Dentro (PD), di cui euro 18.000,00 per l'esercizio 2022, euro 5.000,00 per l'esercizio 2023 ed euro 7.000, per
l'esercizio 2024,

disponendo la copertura finanziaria a carico dei fondi stanziati sul capitolo di spesa n. 103422 denominato "Fondo nazionale
per le politiche sociali - interventi per le famiglie - trasferimenti correnti (art. 20, l. 08/11/2000, n.328 - art. 80, c. 17, l.
23/12/2000, n. 388)", del Bilancio di previsione 2022-2024;

- l'approvazione degli Allegati A, B e C, parti integranti del provvedimento, afferenti, rispettivamente, al "Riparto delle risorse
destinate agli Ambiti Territoriali Sociali", alle "Indicazioni per l'implementazione dello Sportello per la Famiglia" che gli
"Ambiti Territoriali Sociali" sono tenuti a seguire e allo "Schema di accordo con l'A.N.C.I.";

- di incaricare il Direttore U.O. Famiglia, Minori, Giovani e Servizio Civile dell'esecuzione dell'atto, compresa la stipulazione
di un accordo con l'Associazione Regionale Comuni del Veneto (A.N.C.I. Veneto) di Selvazzano Dentro (PD), finalizzato
all'individuazione, ai sensi della legge regionale n. 20 del 28 maggio 2020 "Interventi a favore della famiglia e della natalità",
di forme di coordinamento tra gli "Sportelli per la famiglia" attivati dai Comuni del territorio regionale e i servizi del medesimo
territorio che, a vario titolo, svolgono attività d'interesse verso i nuclei familiari;

RICHIAMATO il decreto numero 123 del 16 novembre 2022 del Direttore dell'Unità Organizzativa Famiglia, Minori,
Giovani e Servizio Civile, con il quale è stato stabilito, fra l'altro:

- il riparto delle risorse agli Ambiti Territoriali Sociali nonché i moduli "Piano di attuazione dello Sportello per la Famiglia" e
"Rendicontazione delle attività dello Sportello per la Famiglia";

- di far proprio il "Riparto delle risorse destinate agli Ambiti Territoriali Sociali" allegato alla deliberazione numero 1242 del
10 ottobre 2022, che ha quantificato le risorse da destinare a ciascun "Ambito Territoriale Sociale";
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- di assegnare ed impegnare, in attuazione della deliberazione numero 1242 del 10 ottobre 2022 della Giunta Regionale,
l'importo complessivo di euro 500.000,00, a favore dei soggetti individuati e secondo le specifiche contenute nell'Allegato D
contabile:

- di liquidare l'importo complessivo di euro 470.000,00, agli Ambiti Territoriali Sociali, in un'unica soluzione ad esecutività del
provvedimento;

- di stabilire il termine per la presentazione del "Piano di attuazione dello Sportello per la Famiglia" alla data del 31 marzo
2023 e della "Rendicontazione delle attività dello Sportello per la Famiglia" alla data del 31 dicembre 2023;

- di evidenziare che, nel caso in cui la spesa rendicontata fosse inferiore a quella concessa dalla Regione, l'"Ambito territoriale
sociale" sarà tenuto alla restituzione della maggiore erogazione;

- che la copertura finanziaria delle obbligazioni è assicurata, per euro 500.000,00, dall'accertamento in entrata n. 3408 del 29
agosto 2022, di complessivi euro 28.558.500,17, disposto con DDR n. 9 del 23 agosto 2022, ai sensi dell'art. 53 del D.Lgs. n.
118/2011 e s.m.i. a valere sul capitolo di entrata n. 1623 "Assegnazione del Fondo nazionale per le politiche sociali - risorse
indistinte (art. 20, L. 8.11.2000, n. 328 - art. 80, co. 17, L. 23.12.2000, n. 388)";

RICHIAMATA la nota pec numero 149206 del 17 marzo 2023 del Comune di Treviso, in qualità di soggetto giuridico
responsabile dei rapporti giuridici attivi e passivi dell' "Ambito Territoriale Sociale" denominato "VEN_09 - Treviso",
contenente una richiesta di proroga per la realizzazione delle attività dello "Sportello Famiglia" al 31 marzo 2024, tesa ad
evidenziare che la continuità prestazionale dello "Sportello" risulterebbe appropriata qualora la rendicontazione dell'utilizzo del
finanziamento potesse avvenire entro il 31 marzo 2024 anziché il 31 dicembre 2023;

RITENUTO che il termine del 31 dicembre 2023 possa incidere sulla necessaria qualità erogativa delle funzioni dello
"Sportello Famiglia";

RITENUTO di prevedere, pertanto, un differimento del termine di presentazione della documentazione di rendicontazione
delle spese sostenute (di cui al modello "Rendicontazione delle attività dello Sportello per la Famiglia", previsto dal decreto
numero 123 del 16 novembre 2022 del Direttore dell'Unità Organizzativa Famiglia, Minori, Giovani e Servizio Civile),
stabilendo uno slittamento dal 31 dicembre 2023 al 31 marzo 2024, per tutti gli "Ambiti Territoriali Sociali";

VISTI:

- il Decreto-Legislativo numero 118 del 23 giugno 2011 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio
2009, n. 42";

- la Legge numero 39 del 29 novembre 2001 della Regione del Veneto;

- la Legge numero 54 del 31 dicembre 2012 della Regione del Veneto, in ordine ai compiti e responsabilità di gestione
attribuite ai dirigenti;

- il Regolamento numero 1 del 31 maggio 2016 della Regione del Veneto;

- il DDR numero 1 del 5 gennaio 2022 del Direttore della Direzione Servizi Sociali, avente ad oggetto "Regolamento regionale
31 maggio 2016, n. 1, art. 5: individuazione degli atti e provvedimenti amministrativi dei Direttori delle unità organizzative
'Famiglia, Minori, Giovani e Servizio Civile', 'Non Autosufficienza', 'Dipendenze, Terzo Settore, Nuove Marginalità e
Inclusione Sociale';

decreta

1. di differire il termine di presentazione, da parte dei rispettivi "Ambiti Territoriali Sociali", della documentazione di
rendicontazione delle spese sostenute per le attività inerenti allo "Sportello Famiglia", di cui alla deliberazione numero 1242
del 10 ottobre 2022 della Giunta Regionale e al decreto numero 123 del 16 novembre 2022 del Direttore dell'Unità
Organizzativa Famiglia, Minori, Giovani e Servizio Civile, prevedendo uno slittamento del medesimo termine dal 31 dicembre
2023 al 31 marzo 2024;

2. di attestare che si provvederà a comunicare la decisione adottata col presente provvedimento ai 21 "Ambiti territoriali
sociali" referenti dello "Sportello Famiglia";
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3. di dare atto che il presente provvedimento non è soggetto a pubblicazione ai sensi del decreto-legislativo 14 marzo 2013,
numero 33, in quanto l'onere relativo è stato assolto a seguito dell'adozione del decreto numero 123 del 16 novembre 2022 del
Direttore dell'Unità Organizzativa Famiglia, Minori, Giovani e Servizio Civile;

4. di rammentare, ai sensi della Legge numero 241 del 7 agosto 1990 (in particolare dell'articolo 3, comma 4), che, avverso il
presente provvedimento, è ammesso ricorso giurisdizionale al Tribunale Amministrativo Regionale del Veneto entro 60 giorni
dell'avvenuta conoscenza ovvero, in alternativa, ricorso straordinario al Presidente della Repubblica da proporre entro 120
giorni dal medesimo termine;

5. di pubblicare il presente atto, in forma integrale, nel Bollettino ufficiale della Regione.

Pasquale Borsellino

168 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023_______________________________________________________________________________________________________



 

(Codice interno: 499817)

DECRETO DEL DIRETTORE DELLA UNITA' ORGANIZZATIVA FAMIGLIA, MINORI, GIOVANI E SERVIZIO
CIVILE n. 35 del 24 marzo 2023

Aggiornamento, alla data del 21 marzo 2023 compreso, dell'elenco dei "Consultori Familiari Socio-Educativi"
operanti nel territorio della Regione del Veneto.
[Servizi sociali]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto, si provvede ad aggiornare, alla data del 21 marzo 2023, l'elenco dei "Consultori Familiari
Socio-Educativi" operanti nel territorio della Regione del Veneto (di cui alla D.G.R. numero 1349 del 22 agosto 2017), a
seguito della comunicazione di avvio delle attività di 1 Consultorio Familiare Socio-Educativo.

Il Direttore

PREMESSO che, con la deliberazione numero 1349 del 22 agosto 2017 della Giunta Regionale, sono stati approvati:

i requisiti per la nuova unità d'offerta denominata "Consultorio Familiare Socio-Educativo";1. 
il modulo per la prevista dichiarazione di avvio, che il rappresentante legale del Consultorio Familiare
Socio-Educativo interessato deve inviare al Comune territorialmente interessato e, per conoscenza, alla Regione del
Veneto;

2. 

VISTO che, con il suddetto provvedimento regionale, la Direzione Servizi Sociali è stata incaricata di istituire l'elenco dei
Consultori Familiari Socio-Educativi operanti nel territorio regionale;

PRESO ATTO che - con D.D.R. numero 1 del 18 gennaio 2018, avente ad oggetto "Istituzione dell'elenco dei Consultori
Familiari Socio-Educativi della Regione del Veneto" - sono stati individuati i Consultori Familiari Socio-Educativi conformi ai
requisiti stabiliti con la D.G.R. numero 1349 del 22 agosto 2017, operanti nel territorio della Regione del Veneto al 31
dicembre 2017 e al quale risultavano iscritti 26 Consultori;

PRESO ATTO che, con la deliberazione numero 198 del 20 febbraio 2018 della Giunta Regionale, è stato modificato un
requisito relativo alle figure professionali che operano nei Consultori Familiari Socio-Educativi;

PRESO ATTO che l'elenco dei Consultori Familiari Socio-Educativi è stato integrato a seguito dell'adozione del D.D.R.
numero 13 del 13 febbraio 2023, per effetto del quale i Consultori sono 39;

RICHIAMATA la nota protocollata al numero 151343 del 21 marzo 2023, con la quale l'ente denominato "U.P. Ateneo Terzo
Valore Associazione di Promozione Sociale" di Vedelago (TV) ha comunicato l'avvio delle attività del Consultorio Familiare
Socio-Educativo denominato "U.P. Ateneo Terzo Valore Consultorio Familiare Socio-Educativo", ubicato in via Altinia 32/A a
Mogliano Veneto (TV);

RITENUTO necessario aggiornare, quindi, l'elenco di cui al D.D.R. numero 13 del 13 febbraio 2023, integrandolo con la
comunicazione di avvio delle attività del Consultorio Familiare Socio-Educativo denominato "U.P. Ateneo Terzo Valore
Consultorio Familiare Socio-Educativo", ubicato in via Altinia 32/A a Mogliano Veneto (TV), dell'ente denominato "U.P.
Ateneo Terzo Valore Associazione di Promozione Sociale" di Vedelago (TV), dando atto che:

l'elenco integrato corrisponde all'Allegato A al presente decreto, parte integrante e sostanziale del medesimo, per
effetto del quale i Consultori Familiari Socio-Educativi, alla data del 21 marzo 2023, sono 40;

1. 

l'iscrizione all'elenco non attesta il possesso dei requisiti strutturali ed organizzativi previsti dalle DDGR numero
1349/2017 e numero 198/2018, ma solo la conformità delle dichiarazioni rese alle qualità prescritte, in quanto il
Comune territorialmente competente è titolare della funzione di verifica della comunicazione di avvio delle attività
presentata, ai sensi della L.R. 22/2002, delle DDGR numero 84/2007, 1349/2017 e numero 198/2018 nonché del DPR
445/2000, pertanto resta salva la possibilità di pronunciare la decadenza dall'elenco in caso di accertamento negativo
da parte del Comune successivamente all'adozione del presente provvedimento;

2. 

VISTA la legge numero 54 del 31 dicembre 2012 della Regione del Veneto, in ordine ai compiti e alle responsabilità di
gestione attribuiti ai dirigenti;

VISTO il DDR numero 1 del 5 gennaio 2022 del Direttore della Direzione Servizi Sociali, avente ad oggetto "Regolamento
regionale 31 maggio 2016, n. 1, art. 5: individuazione degli atti e provvedimenti amministrativi dei Direttori delle unità
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organizzative 'Famiglia, Minori, Giovani e Servizio Civile', 'Non Autosufficienza', 'Dipendenze, Terzo Settore, Nuove
Marginalità e Inclusione Sociale' ";

decreta

di considerare le premesse parti integranti e sostanziali del presente provvedimento;1. 

di aggiornare l'elenco dei "Consultori Familiari Socio-Educativi" operanti nel territorio della Regione del Veneto ai
sensi della deliberazione numero 1349 del 22 agosto 2017 e della deliberazione numero 198 del 20 febbraio 2018
della Giunta Regionale, approvando l'Allegato A del presente provvedimento, quale parte integrante e sostanziale del
medesimo, recante l'elenco dei 40 "Consultori Familiari Socio-Educativi" operanti nel territorio della Regione del
Veneto alla data del 21 marzo 2023, a seguito della nota protocollata al numero 151343 del 21 marzo 2023, con la
quale l'ente denominato "U.P. Ateneo Terzo Valore Associazione di Promozione Sociale" di Vedelago (TV),
comunica l'avvio delle attività del Consultorio Familiare Socio-Educativo denominato "U.P. Ateneo Terzo Valore
Consultorio Familiare Socio-Educativo", ubicato in via Altinia 32/A a Mogliano Veneto (TV);

2. 

di pubblicare l'elenco di cui all'Allegato A nel sito istituzionale della Regione del Veneto;3. 

di dare atto che l'iscrizione all'elenco non attesta il possesso dei requisiti strutturali ed organizzativi previsti dalle
DDGR numero 1349/2017 e numero 198/2018, ma solo la conformità delle dichiarazioni rese alle qualità prescritte, in
quanto il Comune territorialmente competente è titolare della funzione di verifica della comunicazione di avvio delle
attività presentata, ai sensi della L.R. 22/2002, delle DDGR numero 84/2007, 1349/2017 e numero 198/2018 nonché
del DPR 445/2000, pertanto resta salva la possibilità di pronunciare la decadenza dall'elenco in caso di accertamento
negativo da parte del Comune successivamente all'adozione del presente provvedimento;

4. 

di dare atto che il presente provvedimento non comporta una spesa a carico del bilancio regionale;5. 

di pubblicare il presente atto, in forma integrale, nel Bollettino ufficiale della Regione del Veneto.6. 

Pasquale Borsellino
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Sezione seconda

DELIBERAZIONI DELLA GIUNTA REGIONALE

(Codice interno: 500507)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 198 del 24 febbraio 2023
Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta (SPV). Approvazione schema di "Accordo ex art. 15 legge n. 241/1990

tra Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e Regione del Veneto, per le funzioni di Responsabile Unico del
Procedimento della concessione della progettazione definitiva ed esecutiva di Pedemontana Veneta, nonché della sua
realizzazione e gestione C.U.P. H51B03000050009 C.I.G.0411155FD2".
[Viabilità e trasporti]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto, si provvede ad approvare lo schema di accordo tra il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti e la
Regione del Veneto affinché il Responsabile Unico del Procedimento possa continuare nella funzione sino alla conclusione
dell'opera, in ragione dell'interesse congiunto che il Ministero e la Regione hanno sull'opera stessa.

Il Vicepresidente Elisa De Berti riferisce quanto segue.

La Superstrada Pedemontana Veneta è inserita tra le "Infrastrutture di preminente interesse nazionale per le quali concorre
l'interesse regionale" nell'Intesa Generale Quadro sottoscritta in data 24 ottobre 2003 tra il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti e la Regione del Veneto e nei successivi atti aggiuntivi sottoscritti in data 17 dicembre 2007 e 6 novembre 2009. 

L'opera è altresì prevista all'interno dell'Intesa Generale Quadro sottoscritta tra il Governo e la Regione del Veneto in data 16
giugno 2011; infine viene confermata tra gli interventi prioritari nella sezione "strade e autostrade" del programma di
interventi del Documento di Economia e Finanza 2017, Allegato Infrastrutture "Connettere l'Italia: fabbisogni e progetti di
infrastrutture", deliberato dal Consiglio dei Ministri l'11 aprile 2017.

Con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri in data 31 luglio 2009 è stato dichiarato lo stato di emergenza
determinatosi nel settore del traffico e della mobilità nel territorio delle province di Treviso e Vicenza, regime emergenziale
più volte prorogato, da ultimo con D.P.C.M. del 1° dicembre 2014 fino al 31 dicembre 2016, data quest'ultima in cui è cessato,
per lo spirare del relativo termine, il predetto regime emergenziale a suo tempo dichiarato. Di conseguenza sono venuti meno i
poteri del Commissario Delegato nominato con O.P.C.M. n. 3802 del 15 agosto 2009, determinando così il rientro nella
gestione ordinaria dell'Amministrazione regionale di tutte le competenze inerenti la realizzazione dell'intervento e l'immediata
cessazione dell'applicabilità delle speciali deroghe all'ordinamento statale concesse al Commissario Delegato.

Con Deliberazione n. 2027 del 6 dicembre 2016 la Giunta regionale ha provveduto ad istituire nell'ambito della Segreteria
Generale della Programmazione la Struttura di Progetto "Superstrada Pedemontana Veneta" e successivamente, con
deliberazione n. 2302 del 30 dicembre 2016, la Giunta regionale ha adottato alcune misure urgenti, atte a garantire il subentro
della gestione dell'opera in via ordinaria.

Con Deliberazione n. 32 del 19 gennaio 2017 la Giunta regionale, in conseguenza dell'avvenuta cessazione della gestione del
Commissario Delegato, ha provveduto ad adottare ulteriori misure gestionali d'urgenza, prevedendo fra l'altro l'istituzione di un
Commissario Straordinario per l'Alta Vigilanza sulla Superstrada Pedemontana Veneta, ai sensi e con i poteri di cui all'art. 20
del D.L. 29 novembre 2008 n. 185, convertito con L. 28 gennaio 2009 n. 2.

Con Deliberazioni n. 708 del 16 maggio 2017 e 780 del 29 maggio 2017 la Giunta regionale ha approvato lo schema di Terzo
Atto convenzionale modificativo della Convenzione del 21 ottobre 2009 e dell'Atto Aggiuntivo del 18 dicembre 2013 per
l'affidamento in concessione della progettazione definitiva ed esecutiva, nonché della costruzione e della gestione, sottoscritto
in data 29 maggio 2017 con atto pubblico notarile rep. n. 31601 raccolta n. 17984, a rogito Notaio Dott. Gasparotti del
Distretto Notarile di Venezia.

Con DGR n. 1014 del 4 luglio 2017, nell'ambito di un ulteriore riassetto dell'organizzazione regionale, la Struttura di Progetto
Superstrada Pedemontana Veneta è stata trasferita presso l'Area Tutela e sviluppo del Territorio. Struttura successivamente
incardinata con DGR n. 1378 del 23 settembre 2019 presso l'Area "Infrastrutture e Lavori Pubblici", area poi nuovamente
definita con DGR n. 1702 del 9 dicembre 2020, assumendo la definitiva denominazione di Area "Infrastrutture, Trasporti,
Lavori Pubblici e Demanio".
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L'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio, a seguito della nuova articolazione delle strutture regionali
conseguenti alla XI legislatura, è quindi subentrata a tutti gli effetti alle attività concernenti la costruzione, realizzazione e
messa in esercizio di Pedemontana Veneta, come disposto da ultimo dalla Giunta regionale con DGR n. 571 del 4 maggio
2021, attività queste in precedenza attribuite alla Struttura di Progetto Superstrada Pedemontana Veneta.

Per quanto riguarda la nomina del Responsabile Unico del Procedimento della concessione, nell'esercizio della funzione
istituzionale di alta vigilanza dell'opera, la Giunta regionale con Deliberazione n. 636 dell'8 maggio 2018 ha attribuito il
predetto incarico all'ing.  Elisabetta Pellegrini, Direttore dell'allora Struttura di progetto Superstrada pedemontana Veneta, e già
Direttore dell'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio, per le attività in capo alla Regione del Veneto nel
procedimento della concessione della progettazione definitiva ed esecutiva della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta
(SPV), nonché sua realizzazione e gestione.

Dalla data dell'8 maggio 2018 pertanto l'ing. Elisabetta Pellegrini ha ricoperto l'incarico di Responsabile Unico del
Procedimento. Nel frattempo il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, con D.M. n. 397 del 16 dicembre 2022 ha
nominato l'ing. Elisabetta Pellegrini - che attualmente ha un rapporto di dipendenza organica con la Provincia di Verona - quale
"Coordinatore della Struttura Tecnica di Missione per l'indirizzo strategico, lo sviluppo delle Infrastrutture e l'alta sorveglianza
del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti".

Con riferimento all'opera in questione, i lavori di realizzazione della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta (SPV) sono
ormai in fase di completamento, tanto che è prossima l'apertura e, a seguire, è prevista l'apertura al traffico dell'intera
infrastruttura, che risulterà essere in esercizio entro il corrente anno 2023.

Si rende quindi necessario garantire senza soluzione di continuità l'attività del R.U.P., in una fase peraltro delicata come quella
conclusiva della realizzazione dell'opera oggetto di concessione, e appare quantomai ragionevole e conveniente da un punto di
vista di conoscenza dell'iter procedurale che le attività di R.U.P. possano essere portate a termine dalla stessa figura che sinora
se ne è occupata con significativo raggiungimento dei risultati attesi in termini di efficacia, efficienza e monitoraggio della
concessione.

Stante l'urgenza di garantire l'attività del RUP con funzione di alta vigilanza dell'opera, come già svolta, si ritiene pertanto che
una soluzione possa essere trovata facendo ricorso ad un modello di tipo convenzionale quale l'accordo di collaborazione tra
pubbliche amministrazioni ai sensi dell'art. 15 della L. n. 241/1990.

Tale ipotesi di accordo ex art. 15 della L. n. 241/1990, che vedrà impegnati il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e
Regione del Veneto alla luce del comune interesse dell'esecuzione dell'opera, trova conferma anche in considerazione della
circostanza che si tratta di una soluzione circoscritta ad una fase temporale che dovrebbe concludersi con il 31 dicembre 2023,
fatta salva la possibilità di proroga ove necessario, stante che l'opera va verso il suo definitivo completamento. Infatti, seppur
non espressamente prevista nel D.Lgs. n. 50/2016 "Codice dei contratti pubblici", è giustificata dalla temporaneità e dalla
particolare eccezionalità, per il lasso di tempo strettamente necessario alla completa conclusione dell'opera, intendendosi in tal
senso l'intera fase di esecuzione ivi compresi gli atti di collaudo dell'intero tratto stradale, anche con riferimento alle opere
complementari rientranti nel progetto esecutivo.

Da ultimo l'accordo in parola, che con il presente provvedimento si intende approvare nello schema allegato, risulta essere un
atto di continuità rispetto all'accordo originario tra il Ministero dei Trasporti e la Regione del Veneto (del 1997) e all'Accordo
quadro stipulato a Venezia il 9 agosto 2001 fra la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti e la Regione Veneto, finalizzato al trasferimento delle risorse stanziate con la Finanziaria statale 1999 alla Regione
del Veneto e per il quale la stessa Regione si è impegnata ad attivare le procedure per la realizzazione della Pedemontana
Veneta, rappresentando quindi un continuum al rapporto già in essere e la cui interruzione potrebbe risultare pregiudizievole ai
fini del pubblico interesse a conseguire il completamento dell'opera.

Vale infine la pena ricordare che l'urgenza di definire la figura del R.U.P. in questa fase, trova un riscontro anche in quei già
noti principi di economicità e tempestività che anche il D.Lgs. n. 50/2016 "Codice dei contratti pubblici" ben ribadisce all'art.
30 che riguarda i "Principi per l'aggiudicazione e l'esecuzione di appalti e concessioni" laddove afferma che "l'affidamento e
l'esecuzione di appalti di opere, lavori, servizi, forniture e concessioni garantisce la qualità delle prestazioni e si svolge nel
rispetto dei principi di economicità, efficacia, tempestività e correttezza...".

Da ultimo, si dà atto che il Direttore dell'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio, con nota prot. reg.le n.
75652 dell'8 febbraio 2023 ha formalizzato al Commissario Autorità Vigilante sull'opera Superstrada Pedemontana Veneta (ex
art 20 DL 185/2008 nominato con D.P.G.R. n. 6 del 19 gennaio 2017 e rinnovato nella carica con D.P.G.R. n. 72 del 28 giugno
2018 (BUR 64 del 29/06/2018), la richiesta di autorevole parere in merito al contenuto dell'accordo in corso di approvazione.

In risposta alla richiesta di parere, il Commissario con nota prot. reg.le n. 94377 del 17 febbraio 2023 ha riscontrato
positivamente in merito al testo dell'accordo in approvazione in ragione del comune interesse derivante dal notevole contributo
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statale erogato per la realizzazione dell'infrastruttura, ritenendo che lo strumento corretto per attuare questa scelta non possa
che essere l'accordo previsto dall'art. 15 della L. n. 241/1990, che appunto persegue l'obiettivo di consacrare forme di
cooperazione tra amministrazioni finalizzate al raggiungimento di interessi che esse hanno in comune.

Per quanto riguarda l'ufficio del R.U.P. e le spese per il suo funzionamento si propone che lo stesso si avvalga dell'ufficio che
sinora ha supportato le azioni dello stesso, incardinato negli organici della Regione del Veneto e che, data la gratuità
dell'incarico, i rimborsi spese dovuti per l'esercizio delle funzioni  del RUP, ivi comprese eventuali coperture assicurative e gli
altri oneri dovuti per legge,  siano posti a carico della Regione del Veneto senza oneri per il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti. Tali spese trovano copertura al capitolo "U 003002" relativo alle "spese per il funzionamento di consigli, comitati,
collegi e commissioni, compresi i gettoni di presenza, le indennità di missione ed i rimborsi spese (art. 87, L.R. 10/06/1991, n.
12 - Art.4, C.1 L.R. 07/11/1995, N. 43) che presenta sufficiente disponibilità, nonché in ulteriori capitoli di pertinenza per
l'imputazione.

Per quanto sopra rappresentato con il presente provvedimento si propone di approvare lo schema di "Accordo ex art. 15 legge
n. 241/1990 tra Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e Regione del Veneto, per le funzioni di Responsabile Unico del
Procedimento della concessione della progettazione definitiva ed esecutiva di Pedemontana Veneta, nonché della sua
realizzazione e gestione C.U.P. H51B03000050009 C.I.G. 0411155FD2", Allegato A al presente provvedimento.

Con tale accordo la Regione del Veneto propone, pertanto, di attribuire all'ing. Elisabetta Pellegrini, l'incarico di Responsabile
Unico del Procedimento (RUP) di alta sorveglianza, in prosieguo a quanto già svolto ai sensi della DGR n. 636/2018, per le
attività in capo alla Regione del Veneto nel procedimento della concessione della progettazione definitiva ed esecutiva della
Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta (SPV), nonché sua realizzazione e gestione C.U.P. H51B03000050009 C.I.G.
0411155FD2, ratificandone l'operato per le attività sin qui svolte in qualità di R.U.P. dalla data di cessazione dal servizio della
stessa dalla Regione del Veneto.

Si dà atto infine che il Direttore dell'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio, con nota prot. reg.le n. 95074
del 17 febbraio 2023 ha trasmesso al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti lo schema di accordo al fine del suo
perfezionamento.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTI la L. n. 241/1990, il D.Lgs. n. 163/2006 e il D.Lgs. n. 50/2016;

VISTO il D.P.R. n. 207/2010;

VISTE le L.R. n. 27/2003 e n. 54/2012;

VISTO il Terzo Atto Convenzionale modificativo della Convenzione del 21 ottobre 2009 e dell'Atto Aggiuntivo del 18
dicembre 2013 per l'affidamento in concessione della progettazione definitiva ed esecutiva, nonché della costruzione e della
gestione;

VISTO il parere del Commissario Autorità Vigilante sull'opera Superstrada Pedemontana Veneta (ex art 20 DL 185/2008),
nominato con D.P.G.R. n. 6 del 19 gennaio 2017 e rinnovato nella carica con D.P.G.R. n. 72 del 28 giugno 2018 (BUR 64 del
29/06/2018), acquisito agli atti prot. reg.le n. 94377 del 17 febbraio 2023;

VISTO l'art. 2, comma 2, lett. b) della L.R. n. 54 del 31 dicembre 2012,

delibera

Di approvare le premesse quali parte integrante e sostanziale del presente atto;1. 

di approvare lo schema di "Accordo ex art. 15 legge n. 241/1990 tra Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e
Regione del Veneto, per le funzioni di Responsabile Unico del Procedimento della concessione della progettazione
definitiva ed esecutiva di Pedemontana Veneta, nonché della sua realizzazione e gestione C.U.P. H51B03000050009
C.I.G. 0411155FD2", Allegato A al presente provvedimento;

2. 
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di dare atto che con tale accordo la Regione del Veneto propone di attribuire all'ing. Elisabetta Pellegrini, l'incarico di
Responsabile Unico del Procedimento (RUP) per le attività in capo alla Regione del Veneto nel procedimento della
concessione della progettazione definitiva ed esecutiva della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta,
ratificandone l'operato per le attività sin qui svolte in qualità di R.U.P. dalla data di cessazione dal servizio della stessa
dalla Regione del Veneto, per il tempo strettamente necessario alla completa conclusione dell'opera, intendendosi in
tal senso l'intera fase di esecuzione ivi compresi gli atti di collaudo dell'intero tratto stradale, anche con riferimento
alle opere complementari rientranti nel progetto esecutivo;

3. 

di fissare al 31 dicembre 2023 la durata dell'accordo, fatta salva la possibilità di proroga ove necessario, stante che la
costruzione della Pedemontana Veneta va verso il suo definitivo completamento;

4. 

di disporre che il Responsabile Unico del Procedimento possa avvalersi dell'ufficio che sinora ha supportato le azioni
dello stesso, incardinato negli organici della Regione del Veneto e che i rimborsi spese dovuti per l'esercizio delle
funzioni del RUP, ivi comprese eventuali coperture assicurative e gli altri oneri previsti per legge e siano posti a
carico della Regione del Veneto senza oneri per il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti;

5. 

di dare atto che gli oneri per l'attività del Responsabile Unico del Procedimento di cui al punto precedente trovano
copertura al capitolo "U 003002" - "Spese per il funzionamento di consigli, comitati, collegi e commissioni, compresi
i gettoni di presenza, le indennità di missione ed i rimborsi spese (art. 87, L.R. 10/06/1991, n. 12 - Art.4, C.1 L.R.
07/11/1995, N. 43) che presenta sufficiente disponibilità nonché negli ulteriori capitoli di pertinenza per
l'imputazione.

6. 

di dare atto che il Direttore dell'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio, con nota prot. reg.le n.
95074 del 17 febbraio 2023 ha trasmesso al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti lo schema di accordo al fine
del suo perfezionamento;

7. 

di incaricare il Direttore dell'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio della sottoscrizione
dell'Accordo di cui al precedente punto 2, con facoltà di apportare a tale atto modifiche non sostanziali nell'interesse
dell'Amministrazione;

8. 

di incaricare l'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori pubblici e Demanio dell'esecuzione del presente provvedimento;9. 

di pubblicare il presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.10. 

Allegato (omissis)

(Lo schema di accordo è allegato al decreto del Direttore dell'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio n. 3 del
28 marzo 2023, pubblicato in parte seconda-sezione prima del presente Bollettino, ndr)
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(Codice interno: 500508)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 199 del 24 febbraio 2023
Superstrada Pedemontana Veneta - Approvazione dello schema di accordo attuativo per l'apertura e l'esercizio

anticipati e provvisori della sesta tratta funzionale compresa tra il casello di Spresiano - Villorba (TV) e
l'interconnessione con l'autostrada A27, ex comma 7 dell'art. 21 del Terzo Atto Convenzionale sottoscritto in data 29
maggio 2017.
[Viabilità e trasporti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si provvede ad approvare lo schema di accordo attuativo per l'apertura e l'esercizio anticipati e
provvisori della sesta tratta funzionale compresa tra il casello di Spresiano - Villorba (TV) e l'interconnessione con l'autostrada
A27.

Il Vicepresidente Elisa De Berti riferisce quanto segue.

Il 29 maggio 2017, con Atto pubblico notarile rep. n. 31601 raccolta n. 17984, a rogito Notaio Dott. Gasparotti del Distretto
Notarile di Venezia è stato sottoscritto tra la Regione del Veneto e il Concessionario Superstrada Pedemontana Veneta S.p.a., il
Terzo Atto Convenzionale sostitutivo della originaria convenzione del 21 ottobre 2009 e dell'atto aggiuntivo del 18 dicembre
2013, per l'affidamento in concessione della progettazione definitiva ed esecutiva, nonché della costruzione e della gestione
della Pedemontana veneta.

Il comma 7 dell'art. 21 del predetto atto convenzionale prevede che "Le parti concordano che l'apertura ed esercizio di tratte
funzionali della Superstrada in via anticipata rispetto all'entrata in esercizio dell'intera infrastruttura, potrà avvenire previo
accordo tra le parti sulla remunerazione da corrispondere al Concessionario".

La Giunta regionale in qualità di concedente dell'opera, ha da subito ritenuto opportuno, in considerazione delle sollecitazioni
pervenute da parte del territorio e al fine di rendere più accessibili le aree congestionate dal traffico, di porre in esercizio le
tratte di Pedemontana non appena ultimate, ed è intenzione di proseguire in tal senso esercitando la facoltà prevista dal Terzo
Atto Convenzionale, di aperture al traffico per tratte funzionali.

I provvedimenti adottati dalla Giunta regionale per la messa in esercizio anticipata delle tratte ultimate e per l'approvazione
degli schemi di accordo con il Concessionario per la disciplina dei termini relativi al canone di disponibilità sono i seguenti:

deliberazione n. 261 dell'8 marzo 2019, relativa alla prima tratta funzionale aperta il 3 giugno 2019, denominata
"svincolo con l'Autostrada Valdastico A31-Breganze, dal Km. 23+600 al Km 29+300";

• 

deliberazione n. 1601 del 29 ottobre 2019, relativa alla seconda tratta funzionale, aperta al traffico il 18 giugno 2020,
che si estende dal casello di Malo (VI) fino all'interconnessione con l'Autostrada A31 "Valdastico", dal Km. 18+900
al Km. 24+495 e del casello di Breganze (VI), dal Km. 29+096 al Km. 29+800, incluse le viabilità secondarie di
adduzione ai caselli di Malo e Breganze;

• 

deliberazione n. 1416 del 21 ottobre 2020, relativa alla terza tratta funzionale, aperta al traffico il 19 novembre 2020,
compresa tra il casello di Breganze (VI) e il casello di Bassano Ovest (VI);

• 

deliberazione n. 446 del 6 aprile 2021, relativa alla quarta tratta funzionale, aperta al traffico il 28 maggio 2021,
compresa tra il casello di Bassano Ovest (VI) e il casello di Montebelluna (TV);

• 

deliberazione n. 547 del 09 maggio 2022, relativa alla quinta tratta funzionale, aperta al traffico l'8 luglio 2022,
compresa tra il casello di Montebelluna (TV) e il casello di Spresiano-Villorba (TV);

• 

Attualmente Pedemontana Veneta presenta quindi cinque tratte già poste in esercizio e soggette a pedaggio, direttamente
interconnesse con il sistema autostradale, con la autostrada A31, tra il casello di Dueville e quello di Thiene-Schio:

la prima tratta dalla A31 a Breganze (VI), verso Treviso, in funzione dal 3 giugno 2019;• 
la seconda tratta dalla A31 a Malo (VI), verso Milano, in funzione dal 18 giugno 2020;• 
la terza tratta da Breganze (VI) a Bassano del Grappa Ovest (VI), in funzione dal 19 novembre 2020;• 
la quarta tratta da Bassano del Grappa Ovest (VI) a Montebelluna (TV), in funzione dal 28 maggio 2021;• 
la quinta tratta da Montebelluna (TV) a Spresiano-Villorba (TV), in funzione dall'8 luglio 2022;• 

Il Concessionario con nota SPV-0168-23-GDA-svi del 7 febbraio 2023 registrata al prot. reg.le n. 74916 dell'8 febbraio 2023
ha nuovamente informato della imminente possibilità, di aprire al traffico, come per le precedenti tratte, in via anticipata
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rispetto all'entrata in esercizio dell'intera infrastruttura, la sesta tratta funzionale, compresa tra il casello di Spresiano - Villorba
(TV) e l'interconnessione con l'autostrada A27.

L'apertura di tale ulteriore tratto di Pedemontana che interconnette Pedemontana Veneta alla autostrada A27 porterà indiscussi
miglioramenti alla viabilità dell'area interessata, rendendo maggiormente accessibili le arterie di viabilità collegate, attualmente
fortemente congestionate dal traffico e riducendo notevolmente i tempi di percorrenza e di collegamento tra i vari centri abitati
della pianura interessata.

Si tratta ora, come per i precedenti tratti aperti di approvare lo schema di "Accordo attuativo per l'apertura e l'esercizio
anticipati e provvisori della sesta tratta funzionale compresa tra il casello di Spresiano - Villorba e l'interconnessione con
l'autostrada A27, ex comma 7 dell'art. 21 del Terzo Atto Convenzionale sottoscritto in data 29 maggio 2017" con il
Concessionario, Allegato A al presente provvedimento, al fine di concordare i termini relativi al canone di disponibilità.

Inoltre, per quanto riguarda le tariffe di pedaggio applicate all'utenza per la suddetta nuova tratta funzionale, si ritiene di
confermare le tariffe di pedaggio già stabilite nella tabella, Allegato B alla deliberazione di Giunta regionale n. 261 dell'8
marzo 2019.

Il Concessionario con nota SPV-0038-23-GDA-svi del 16 gennaio 2023 (prot. reg.le n. 29291 di pari data) ha riscontrato
positivamente in segno di accettazione lo schema di accordo attuativo, di cui si propone l'approvazione con il presente
provvedimento.

Inoltre, atteso che l'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio, a seguito della nuova articolazione delle strutture
regionali conseguenti alla XI legislatura,  è subentrata a tutti gli effetti alle attività concernenti la costruzione, realizzazione e
messa in esercizio di Pedemontana Veneta, come disposto dalla Giunta regionale con DGR 571 del 4 maggio 2021, attività
queste in precedenza attribuite alla Struttura di Progetto Superstrada Pedemontana Veneta, si ritiene di incaricare il Direttore
dell'Area medesima, della sottoscrizione dell'accordo attuativo in argomento, con facoltà di apportare a tale atto modifiche non
sostanziali nell'interesse dell'Amministrazione.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

Visti gli atti citati in premessa;

Vista la legge 23 dicembre 1998, n. 448, recante "Misure di finanza pubblica per la stabilizzazione e lo sviluppo";

Vista la legge 17 maggio 1999, n. 144, recante "Misure in materia di investimenti, delega al Governo per il riordino degli
incentivi all' occupazione e della normativa che disciplina l'INAIL, nonché disposizioni per il riordino degli enti
previdenziali";

Vista la legge 21 dicembre 2001, n. 443 recante "Delega al Governo in materia di infrastrutture ed insediamenti produttivi
strategici ed altri interventi per il rilancio delle attività produttive"

Visto il Decreto Legislativo 12 aprile 2006, n. 163 "Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture";

Visto il Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 recante "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio
2009, n. 42" e s.m.i.;

Visto il D.L. 21 giugno 2013, n. 69, recante "Disposizioni urgenti per il rilancio dell'economia", convertito con modificazioni
nella legge 9 agosto 2013, n. 98;

Vista la legge regionale 29 novembre 2001, n. 39 recante "Ordinamento del bilancio e della contabilità della Regione";

Vista la legge regionale 9 agosto 2002, n. 15 recante "Norme per la realizzazione di infrastrutture di trasporto, per la
progettazione, realizzazione e gestione di autostrade e strade a pedaggio regionali e relative disposizioni in materia di finanza
di progetto e conferenza di servizi";
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Vista la legge regionale 7 novembre 2003, n. 27 recante "Disposizioni generali in materia di lavori pubblici di interesse
regionale e per le costruzioni in zone classificate sismiche";

Vista la legge regionale 6 aprile 2017, n. 9 di variazione del bilancio 2017-2019 e in particolare l'art 3, che prevede
l'autorizzazione a contrarre, nel 2017, nuovo indebitamento per finanziare un contributo in conto capitale - in conto costruzione
di 300 milioni di euro da erogare a partire dall'anno 2018 per la realizzazione della Superstrada Pedemontana Veneta;

Visto il decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, di concerto con il Ministro dell'Economia e delle Finanze 17
luglio 2013, recante "Riparto del Fondo per la continuità dei cantieri ed il perfezionamento degli atti contrattuali finalizzati
all'avvio dei lavori" (pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 45 del 24 febbraio 2014), di seguito per brevità
denominato decreto interministeriale MIT-MEF n. 268/2013;

Visti gli atti di Consiglio e di Giunta regionale richiamati in premessa;

Viste le deliberazioni nn. 571 e 715 del 2021 con le quali la Giunta regionale ha apportato assestamenti organizzativi
all'articolazione delle Direzioni e delle Unità Organizzative attribuendo all'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e
Demanio tutte le attività concernenti la costruzione, realizzazione e messa in esercizio di Pedemontana Veneta, in precedenza
attribuite alla omonima Struttura di Progetto;

VISTA la deliberazione di Giunta Regionale n. 1654 del 19 dicembre 2022 con la quale è stato attribuito l'incarico di Direttore
dell'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio;

Visto lo schema di "Accordo attuativo per l'apertura e l'esercizio anticipati e provvisori della sesta tratta funzionale compresa
tra il casello di Spresiano - Villorba e l'interconnessione con l'autostrada A27, ex comma 7 dell'art. 21 del Terzo Atto
Convenzionale sottoscritto in data 29 maggio 2017", Allegato A al presente provvedimento;

VISTO l'art. 2, comma 2, della legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012;

delibera

di considerare quanto riportato nelle premesse parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 

di approvare lo schema di "Accordo attuativo per l'apertura e l'esercizio anticipati e provvisori della sesta tratta
funzionale compresa tra il casello di Spresiano - Villorba e l'interconnessione con l'autostrada A27, ex comma 7
dell'art. 21 del Terzo Atto Convenzionale sottoscritto in data 29 maggio 2017", Allegato A al presente
provvedimento;

2. 

di confermare per la suddetta nuova tratta funzionale e, in continuità con il pedaggiamento in essere nelle altre tratte
aperte al traffico, le tariffe di pedaggio già stabilite con la deliberazione di Giunta regionale n. 261 dell'8 marzo 2019;

3. 

di incaricare il Direttore dell'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio della sottoscrizione
dell'Accordo attuativo di cui al precedente punto 2., con facoltà di apportare a tale atto modifiche non sostanziali
nell'interesse dell'Amministrazione;

4. 

di incaricare l'Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori pubblici e Demanio dell'esecuzione del presente provvedimento;5. 

di dare atto che il presente provvedimento non comporta spesa a carico del bilancio regionale;6. 

di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino ufficiale della Regione del Veneto.7. 
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SCHEMA di Accordo attuativo per l’apertura e l’esercizio anticipati e 
provvisori della sesta tratta funzionale compresa tra il casello di Spresiano – 

Villorba (TV) e l ’interconnessione con l’autostrada A27, ex comma 7 dell’art. 21 
del Terzo Atto Convenzionale sottoscritto in data 29 maggio 2017. 

(stipulato per atto pubblico notarile informatico) 

REPUBBLICA ITALIANA 

L'anno duemilaventitre……………, il giorno ………. del mese di …….. in località ………….., 
innanzi a me ……………….., notaio ……………., iscritto al Collegio Notarile del Distretto di 
…………..,  

sono presenti 

da una parte 

- il sig.…………………, nato/a ………………. (..)  il giorno ……………….., domiciliato/a per la 
carica in ……………….……  il/ la quale interviene nel presente atto non in proprio, ma nella sua 
qualità di ………………….. (tale nominato/a con deliberazione n. …….…. in data ………………. 
della Giunta Regionale del Veneto) e quindi, in nome e per conto della Regione del Veneto - 
Giunta Regionale, con sede in Venezia, Dorsoduro n.3901, codice fiscale 80007580279, nel 
seguito definita "Concedente", a quanto infra autorizzato/a con deliberazione n. ………… in data 
……………. della Giunta Regionale del Veneto; 

e dall'altra parte 

- il sig. ………….., nato/a a ……………….. (..) il giorno…………….………. , domiciliato/a per la 
carica presso la sede della società di cui appresso, in qualità di ……………………………… della: 
Superstrada Pedemontana Veneta SPA, con sede legale in Torino, Via Invorio n.24/A, con 
capitale sociale di Euro ……….., versato per Euro ………………………, codice fiscale e numero 
di iscrizione al registro delle Imprese di …………., definita "Concessionario", che interviene al 
presente atto in virtù dei poteri conferitigli con delibera del ………… del ………….;  

premesso che 

-  la delibera CIPE 21 dicembre 2001, n. 121, "Legge Obiettivo 1° programma delle infrastrutture 
strategiche" ha individuato, tra gli interventi strategici di preminente interesse nazionale, la 
Pedemontana Veneta (tratte est e ovest); 

-  la Regione del Veneto è stata individuata quale soggetto proponente dell'opera Superstrada a 
pedaggio Pedemontana Veneta, il cui progetto preliminare veniva approvato dal CIPE con 
delibera n. 96 del 29 marzo 2006, pubblicata in G.U. n. 222 del 23 settembre 2006; 

-  con delibera n. 1934 del 30 giugno 2009 la Giunta regionale del Veneto ha aggiudicato, dopo un 
lungo contenzioso, la concessione per la progettazione, costruzione e gestione della Superstrada 
Pedemontana Veneta in finanza di progetto all'A.T.I. costituita dal Consorzio Stabile SIS SCpA - 
Itinere Infrastructuras; 
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-  con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri in data 31 luglio 2009 venne dichiarato lo 
stato di emergenza determinatosi nel settore del traffico e della mobilità nel territorio delle 
province di Treviso e Vicenza; 

-  per effetto della suddetta dichiarazione emergenziale, con Ordinanza del 15 agosto 2009 n. 3802, 
il Presidente del Consiglio dei Ministri ha nominato l'Ing. Silvano Vernizzi Commissario 
Delegato per l'emergenza determinatasi nel settore del traffico e della mobilità nell'area 
interessata dalla realizzazione della Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta (di seguito per 
brevità Commissario Delegato), fissandone contestualmente i relativi poteri; 

-  in data 8 ottobre 2010 veniva pubblicato sul Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 78, 
il Decreto n. 10 del 20 settembre 2010 con il quale l'intervento Superstrada Pedemontana Veneta 
veniva dichiarato di pubblica utilità, urgente e indifferibile, ai sensi del comma 2 dell'art. 2 
dell'Ordinanza n. 3802/2009 e s.m.i.; 

-  in data 21 ottobre 2009 veniva stipulata la convenzione n. 24389 tra il Commissario Delegato e 
l'A.T.I. costituita dal Consorzio Stabile SIS SCpA - Itinere Infrastructuras per l'affidamento della 
concessione di progettazione, costruzione e gestione della Superstrada a pedaggio Pedemontana 
Veneta; 

-  in data 25 febbraio 2011 la costituita Società di Progetto s.r.l. Superstrada Pedemontana Veneta è 
subentrata a tutti gli effetti all'A.T.I. concessionaria; 

-  a causa delle modifiche subite dal progetto definitivo nella fase della progettazione per effetto 
delle numerose richieste delle amministrazioni locali e delle variazioni normative medio tempore 
intervenute si è resa necessaria la stipula di un primo atto aggiuntivo alla convenzione; 

-  in data 18 dicembre 2013 è stato sottoscritto dal Commissario Delegato e la società di progetto 
s.r.l. Superstrada Pedemontana Veneta il primo atto aggiuntivo alla convenzione del 2009, con 
contestuale modifica del piano economico finanziario di concessione; 

- alla data del 31 dicembre 2016 è cessato, per lo spirare del relativo termine, il regime 
emergenziale a suo tempo dichiarato con D.P.C.M. 31 luglio 2009 e più volte prorogato, e di 
conseguenza sono venuti meno i poteri del Commissario Delegato nominato con O.P.C.M. n. 
3802 del 15.08.2009 determinando così il rientro nella gestione ordinaria dell'Amministrazione 
regionale di tutte le competenze inerenti la realizzazione dell'intervento e l'immediata cessazione 
dell'applicabilità delle speciali deroghe all'ordinamento statale concesse al Commissario 
Delegato; 

-  con deliberazione n. 2027 del 6 dicembre 2016 la Giunta regionale ha provveduto ad istituire 
nell'ambito della Segreteria Generale della Programmazione la Struttura di Progetto 
"Superstrada Pedemontana Veneta", struttura successivamente trasferita per effetto della 
deliberazione di Giunta regionale n. 1014 del 4 luglio 2017 presso l’Area “Tutela e Sviluppo del 
Territorio”, quindi incardinata ex deliberazione n. 1378 del 23 settembre 2019 presso l’Area 
“Infrastrutture e Lavori Pubblici”, area poi nuovamente articolata ex deliberazione di Giunta 
regionale n. 1702 del 9 dicembre 2020 assumendo la definitiva denominazione di Area 
“Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e Demanio”; 

ALLEGATO A pag. 2 di 7DGR n. 199 del 24 febbraio 2023

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 181_______________________________________________________________________________________________________



3 

 

 -  con deliberazione n. 571 del 4 maggio 2021 l’Area Infrastrutture, Trasporti, Lavori Pubblici e 
Demanio, a seguito della nuova articolazione delle strutture regionali conseguenti alla XI 
legislatura, è subentrata a tutti gli effetti alle attività concernenti la costruzione, realizzazione e 
messa in esercizio di Pedemontana Veneta, attività queste in precedenza attribuite alla Struttura 
di Progetto Superstrada Pedemontana Veneta; 

-  con atto pubblico notarile rep. n. 31601 raccolta n. 17984, a rogito dott. Alberto Gasparotti di 
Mestre (VE) in data 29 maggio 2017 è stato sottoscritto tra Regione del Veneto e 
Concessionario, il Terzo Atto Convenzionale, sostitutivo della originaria convenzione; 

- il comma 7 dell'art. 21 del Terzo Atto Convenzionale sottoscritto prevede che "Le parti 
concordano che l'apertura ed esercizio di tratte funzionali della Superstrada in via anticipata 
rispetto all'entrata in esercizio dell'intera infrastruttura, potrà avvenire previo accordo tra le parti 
sulla remunerazione da corrispondere al Concessionario"; 

- con atto pubblico notarile rep. n. 33317 raccolta n. 19046, a rogito dott. Alberto Gasparotti di 
Mestre (VE) in data 7 maggio 2019 è stato sottoscritto tra il Concedente Regione del Veneto e il  
Concessionario, l’“Accordo attuativo per l’apertura e l’esercizio anticipati e provvisori della 
tratta funzionale svincolo con l’Autostrada Valdastico A31-Breganze, dal Km. 23+600 al Km 
29+300, ex comma 7 dell’art. 21 del Terzo Atto Convenzionale sottoscritto in data 29 maggio 
2017”; 

- con atto pubblico notarile rep. n. 33976 raccolta n. 19391, a rogito dott. Alberto Gasparotti di 
Mestre (VE) in data 12 maggio 2020 è stato sottoscritto tra il Concedente Regione del Veneto e 
il Concessionario, l’“Accordo attuativo per l'apertura e l'esercizio anticipati e provvisori della 
seconda tratta funzionale compresa tra il casello di Malo (VI) e l'interconnessione con 
l'autostrada A31-Valdastico, dal Km. 18+900 al Km. 24+495 e del casello di Breganze (VI), dal 
Km. 29+096 al Km. 29+800, ex comma 7 dell’art. 21 del Terzo Atto Convenzionale sottoscritto 
in data 29 maggio 2017”; 

- con atto pubblico notarile rep. n. 34424 raccolta n. 19600, a rogito dott. Alberto Gasparotti di 
Mestre (VE) in data 5 novembre 2020 è stato sottoscritto tra il Concedente Regione del Veneto e 
il Concessionario, l’“Accordo attuativo per l’apertura e l’esercizio anticipati e provvisori della 
terza tratta funzionale compresa tra il casello di Breganze (VI) e il casello di Bassano Ovest (VI), 
ex comma 7 dell’art. 21 del Terzo Atto Convenzionale sottoscritto in data 29 maggio 2017”; 

- con atto pubblico notarile rep. n. 34843 raccolta n. 19848, a rogito dott. Alberto Gasparotti di 
Mestre (VE) in data 22 aprile 2021 è stato sottoscritto tra il Concedente Regione del Veneto e il 
Concessionario, l’“Accordo attuativo per l’apertura e l’esercizio anticipati e provvisori della 
quarta tratta funzionale compresa tra il casello di Bassano del Grappa Ovest (VI) e il casello di 
Montebelluna (TV), ex comma 7 dell’art. 21 del Terzo Atto Convenzionale sottoscritto in data 
29 maggio 2017”; 

- con atto pubblico notarile rep. n. 35835  raccolta n. 20390, a rogito dott. Alberto Gasparotti di 
Mestre (VE) in data 21 giugno 2022  è stato sottoscritto tra il Concedente Regione del Veneto e 
il Concessionario, l’“Accordo attuativo per l’apertura e l’esercizio anticipati e provvisori della 
quinta tratta funzionale compresa tra il casello di Montebelluna (TV) e il casello di Spresiano –
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Villorba (TV), ex comma 7 dell’art. 21 del Terzo Atto Convenzionale sottoscritto in data 29 
maggio 2017”; 

considerato che 

-  il Concessionario ha comunicato la possibilità di porre in esercizio provvisorio la sesta tratta 
funzionale di Superstrada Pedemontana Veneta compresa tra il casello di Spresiano – Villorba 
(TV) e l’interconnessione con l’autostrada A27; 

-  il Concedente, come in occasione delle precedenti aperture anticipate al traffico, più sopra citate, 
ritiene opportuno, viste anche le sollecitazioni da parte del territorio, esercitare la facoltà prevista 
dal Terzo Atto Convenzionale di aperture anche per tratte funzionali, concordando con il 
Concessionario i termini relativi al canone di disponibilità, 

tutto quanto premesso e considerato 

si conviene e si stipula quanto segue 

Art. 1 - Premesse 

1. Le premesse esposte in narrativa fanno parte integrante del presente atto. 

Art. 2 - Oggetto dell'accordo 

1. Oggetto del presente accordo è l'apertura e l'esercizio anticipati e provvisori della sesta tratta 
funzionale di Superstrada Pedemontana Veneta compresa tra il casello di Spresiano – Villorba (TV) 
e l’interconnessione con l’autostrada A27. 

Art. 3 - Apertura al traffico 

1. Il Concessionario accetta di aprire al traffico e mettere in esercizio la tratta funzionale di 
Superstrada Pedemontana Veneta di cui al precedente articolo in via anticipata rispetto all'entrata in 
esercizio dell'intera infrastruttura a fronte del pagamento di una remunerazione annua per la 
disponibilità dell'infrastruttura. 

2. La tratta è aperta al pubblico con obbligo di pedaggio. 

Art. 4 - Tariffe di pedaggio e servizio di riscossione 

1. Le tariffe per percorrere la tratta di superstrada, oggetto del presente accordo, sono quelle 
indicate nell’Allegato B della deliberazione della Giunta Regionale n. 261 dell'8 marzo 2019 (BUR 
n. 31 del 2 aprile 2019).  

2. I pedaggi sono di esclusiva competenza del Concedente e costituiscono sua entrata patrimoniale; 
essi verranno riscossi dal Concessionario, senza riconoscimento di alcun aggio, in qualità di 
mandatario con rappresentanza del Concedente. A tal fine, con la sottoscrizione del presente atto, il 
Concedente conferisce al Concessionario apposito mandato all'incasso, che è irrevocabile ai sensi e 
per gli effetti dell'art. 1723 del codice civile. 
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3. I proventi della riscossione dei pedaggi ai caselli e/o dei pagamenti mediante carte di credito e/o 
altro sistema di esazione (ad esempio tipo Telepass), sono gestiti dal Concessionario mediante un 
conto corrente bancario dedicato a questo scopo (il “conto pedaggi”). 

4. Le attività di riscossione e incasso degli introiti da pedaggio devono essere svolte dal 
Concessionario con ogni possibile diligenza tenendo conto delle responsabilità contabili derivanti 
dalla natura pubblica delle somme in questione. Resta a carico del Concedente il rischio relativo ai 
pedaggi la cui riscossione non sia stata possibile, senza che al Concessionario gravi alcun obbligo. 
Le azioni tese alla riscossione degli importi evasi sono gestite direttamente dal Concedente sulla 
base delle informazioni fornite dal Concessionario e dal sistema Telepass o Aiscat. 

5. Per il monitoraggio dei movimenti finanziari relativi agli introiti da pedaggio dovrà essere 
rispettato quanto disciplinato nel protocollo finanziario sottoscritto tra Concessionario e Concedente 
in data 20 settembre 2017, con particolare riguardo alla tracciabilità delle operazioni e al conto 
corrente dedicato. 

Art. 5 - Remunerazione del Concessionario 

1. La remunerazione annua da corrispondere al Concessionario per la disponibilità e l'esercizio 
anticipato e provvisorio della tratta oggetto del presente accordo sarà pari all'importo del ricavo da 
pedaggi verificato e certificato per il medesimo anno, al netto dell'IVA. Tale remunerazione 
esaurisce qualsiasi altra forma di corrispettivo dovuto al Concessionario, anche in caso di maggiori 
oneri sostenuti dallo stesso, legati alla piena funzionalità del tratto di strada aperto. 

2. In nessun caso l'importo della remunerazione pattuito nella misura di cui al punto 1 sarà superiore 
all'importo dei pedaggi riscossi nel corrispondente periodo dal Concedente, al netto dell'IVA. 

3. Il Concessionario si impegna a rendicontare e documentare i ricavi di ogni mese entro il mese 
successivo a quello di riferimento. 

4. Il Concedente si impegna a validare l'entrata, rendicontata nei modi di cui al punto precedente, 
entro 10 gg dalla consegna della rendicontazione, definendo pertanto l'importo della remunerazione 
del Concessionario del mese cui si riferiscono le entrate, nel rispetto di quanto stabilito al punto 2 di 
questo articolo, fatto salvo l'ammontare di eventuali mancati recuperi crediti per esiti infruttuosi di 
recupero su pedaggi non pagati. 

5. Al Concessionario verrà corrisposta pertanto la remunerazione annua in rate mensili attraverso la 
trattenuta che il Concessionario potrà operare direttamente dai ricavi incassati per conto del 
Concedente per la somma stabilita al precedente punto 4 di questo articolo. 

6. In applicazione del comma 2. che precede, la remunerazione annua da corrispondere al 
Concessionario di cui al superiore comma 1., sarà decurtata dei crediti insoluti per esiti infruttuosi 
di recupero su pedaggi non pagati. 

Art. 6 - Operazioni preliminari all'apertura al traffico 

1. La data di apertura al traffico dovrà essere comunicata in tempo utile dal Concessionario al 
Concedente, unitamente alla trasmissione della dichiarazione del Concessionario di idoneità delle 
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condizioni di sicurezza per poter aprire alla circolazione veicolare la suddetta tratta funzionale, della 
relazione di collaudo tecnico-amministrativo provvisorio ai fini dell'apertura al traffico redatta dai 
collaudatori già nominati e di tutti gli ulteriori certificati, dichiarazioni e collaudi statici e relativi ai 
piani della sicurezza previsti dalle vigenti disposizioni di legge in materia. 

2. Dovrà quindi essere eseguita una visita di ricognizione congiunta, da parte dei funzionari tecnici 
del Concedente e del Concessionario, ciascuno per quanto di competenza, per verificare la 
rispondenza e la buona esecuzione delle opere dello stralcio di cui al presente atto, nonché l'idoneità 
dell'infrastruttura rispetto alla sicurezza ai fini della circolazione stradale. L'esito di tale visita dovrà 
risultare da un apposito verbale. Solo dopo esito favorevole della visita, e dopo la sottoscrizione del 
verbale, il Concedente potrà autorizzare l'apertura e l'esercizio del tratto funzionale in via 
provvisoria, in attesa del perfezionamento del collaudo tecnico-amministrativo. 

3. Resta comunque inteso che il Concessionario rimane il solo responsabile della buona esecuzione 
e gestione e sicurezza delle opere. 

Art. 7 - Gestione e manutenzione dell'infrastruttura 

1. Il Concessionario si obbliga per la tratta funzionale oggetto del presente accordo, ad anticipare 
senza onere per il  Concedente Regione del Veneto tutti gli obblighi di cui al comma 1 dell'art. 4 del 
Terzo Atto Convenzionale riguardanti la gestione e la manutenzione ordinaria e straordinaria 
dell'infrastruttura aperta al traffico. 

2. Per il primo anno il Concessionario si obbliga a trasmettere, congiuntamente alla comunicazione 
di cui al punto 1 dell'art. 6 del presente accordo, il programma dei lavori di ordinaria manutenzione 
di cui alla lettera g) comma 1 dell'art. 4 del Terzo Atto Convenzionale, nonché i progetti di 
manutenzione straordinaria di cui alla lettera h), comma 1, del medesimo articolo. 

3. Il Concessionario si obbliga a tenere indenne il  Concedente Regione del Veneto dai rischi 
derivanti dalla gestione e messa in esercizio anticipata della tratta funzionale oggetto del presente 
accordo, con idonea copertura assicurativa per la responsabilità civile per danni a terzi, che dovrà 
tener conto dei maggiori rischi derivanti dalla suddetta anticipata apertura rispetto a quella prevista 
per la messa in esercizio dell'intero asse stradale. 

4. Il Concessionario, con la sottoscrizione del presente atto, si impegna a garantire e manlevare il  
Concedente Regione del Veneto da tutte le pretese e le richieste provenienti in ragione del presente 
accordo, direttamente o indirettamente riferibili a fatti, eventi o comportamenti del Concessionario 
stesso, nonché da ogni conseguenza dannosa derivata allo stesso Concedente o a terzi da azioni od 
omissioni poste in essere dal Concessionario, da propri dipendenti, collaboratori, fornitori o ausiliari 
in genere, con particolare riferimento ad azioni od omissioni integranti inosservanza degli usi e 
delle norme di legge e regolamentari di cui al presente accordo. 

Art. 8 - Durata dell'accordo 

1. Il presente accordo ha validità dalla data di sottoscrizione e fino alla data di entrata in esercizio 
dell'intera Pedemontana Veneta, intendendosi per tale l'entrata in esercizio dell'ultimo lotto 
funzionale, come derivante dal contratto sottoscritto. 
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2. Per tutto quanto non ricompreso nel presente accordo si rinvia a quanto previsto nel Terzo Atto 
Convenzionale.  

Il presente atto è stato redatto con mezzi elettronici ……………….. da me notaio su supporto 
informatico non modificabile e da me notaio letto ai comparenti che lo approvano e lo sottoscrivono 
in mia presenza mediante apposizione delle rispettive firme digitali; io notaio, verificata la validità 
delle firme digitali così apposte, firmo digitalmente a mia volta in presenza dei comparenti. 

Consta di ……………….. pagine (formato PDF/A) e viene sottoscritto alle ore ……………. 

F.to digitalmente …………………… 

F.to digitalmente …………………… 

F.to digitalmente …………………….  (Notaio) 
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(Codice interno: 498774)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 218 del 28 febbraio 2023
Programma integrato di edilizia residenziale sociale ai sensi della Delibera C.I.P.E. n. 127 del 22.12.2017 e

successiva n. 55 del 24.07.2019, D.M. M.I.T. del 04.07.2019, D.G.R. n. 1149 del 20.09.2022. Azienda Territoriale per
l'Edilizia Residenziale - A.T.E.R. di Vicenza. Intervento finanziato per la realizzazione di n. 48 alloggi ed uno spazio
collettivo in Comune di Vicenza, via Beato Bartolomeo da Breganze. Deroga ai massimali di costo.
[Edilizia abitativa]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si concede all'Azienda Territoriale per l'Edilizia Residenziale di Vicenza la deroga ai
massimali di costo previsti dalla Giunta regionale con precedente deliberazione 12 aprile 2002, n. 897 e s. m. i., per la
realizzazione dell'intervento finanziato per la realizzazione di n. 48 alloggi ed uno spazio collettivo in Comune di Vicenza, via
Beato Bartolomeo da Breganze, nell'ambito del Programma integrato di edilizia residenziale sociale ai sensi della Delibera
C.I.P.E. n. 127/2017.

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

Con delibera del Comitato Interministeriale per la Programmazione Economica (C.I.P.E.) n. 127 del 22.12.2017 pubblicata
sulla G.U. n. 87 del 14.04.2018 è stato disposto l'aggiornamento degli indirizzi programmatici per l'utilizzo delle risorse
finanziarie residue destinate alle finalità di cui agli articoli 2, comma 1, lettera f, e 3, comma 1, lettera q, della Legge
05.08.1978, n. 457, mettendo a disposizione, tra l'altro, una somma complessiva di Euro 250 milioni per l'attuazione di un
programma integrato di edilizia residenziale sociale, da ripartire tra le Regioni.

Il decreto direttoriale del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (M.I.T.) del 29.05.2019 approva le risultanze di calcolo
per la determinazione dei pesi percentuali da attribuire a ciascuna Regione con riferimento agli indicatori stabiliti dalla delibera
C.I.P.E. n. 127/2017, ai fini del riparto delle risorse.

Nello specifico, con il decreto direttoriale del M.I.T. n. 199 del 04.07.2019, pubblicato sulla G.U. n. 200 in data 27.08.2019,
avente ad oggetto "Delibera C.I.P.E. 22 dicembre 2017. Programma integrato di edilizia residenziale sociale. Riparto 250
milioni di Euro", sono state conseguentemente assegnate alla Regione del Veneto risorse per complessivi Euro 16.078.941,50.

Successivamente, con la delibera C.I.P.E. n. 55 del 24.07.2019 pubblicata sulla G.U. n. 269 del 16.11.2019, avente ad oggetto
"Modifica integrativa alla delibera n. 127/2017", la predetta delibera è stata parzialmente modificata secondo i seguenti punti
salienti:

consentire anche agli ex I.A.C.P. comunque denominati (A.T.E.R.) di presentare proposte di intervento, tenuto conto
che in molte regioni gli stessi sono proprietari di un consistente patrimonio di ERP;

• 

consentire alle Regioni assegnatarie di importi superiori a 10 milioni di Euro la possibilità di finanziare più di due
proposte di intervento, comunque rispettando l'importo minimo di 5 milioni di Euro per intervento.

• 

In attuazione del Programma integrato di edilizia residenziale sociale, con DGR n. 1839 del 06.12.2019 avente ad oggetto
"Individuazione dei soggetti proponenti di interventi e riparto delle risorse attribuite alla Regione del Veneto con DM
04.07.2019", la Giunta regionale ha provveduto ad individuare le A.T.E.R. di Padova, Vicenza e Treviso quali soggetti
proponenti degli interventi di edilizia residenziale sociale, per gli importi di finanziamento e cofinanziamento come di seguito
elencati:

            A.T.E.R.                         finanziamento             cofinanziamento                  totale

A.T.E.R. di Padova:                 Euro 5.852.363,78       Euro 1.177.636,22        Euro 7.030.000,00

A.T.E.R. di Vicenza:                Euro 5.226.577,72       Euro 2.773.422,28        Euro 8.000.000,00

A.T.E.R. di Treviso:                 Euro 5.000.000,00       Euro 1.000.000,00        Euro 6.000.000,00

In particolare l'A.T.E.R. di Vicenza ha inizialmente proposto più interventi, fra i quali è stato individuato quello relativo a
nuova costruzione - completamento per il ricavo di n. 48 alloggi ed uno spazio collettivo in Comune di Vicenza, via
Bartolomeo da Breganze per un costo totale di Euro 8.000.000,00 con un contributo statale di Euro 5.226.577,72 ed un
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cofinanziamento di Euro 2.773.422,28, superiore al 20% del contributo statale. Tale intervento, pur connotandosi come nuova
costruzione - completamento, consiste in opere da eseguirsi in un contesto già parzialmente edificato e dotato di opere di
urbanizzazione, situato in zona classificata di completamento che consente, operando in aggiunta a quanto realizzato, di dare
una risposta adeguata alle numerose richieste di alloggio di E.R.P., quantificate in circa 800 domande come risultanti dalla
graduatoria in essere relativa al Comune stesso, e senza la necessità di intervenire con ulteriore consumo di suolo.

Il successivo decreto interministeriale n. 193 del 3 maggio 2021, inerente il citato Programma di cui alle delibere C.I.P.E. n.
127/2017 e n. 55/2019, approva l'elenco dei soggetti ammessi a finanziamento selezionati dalle regioni, nonché le modalità
attuative e di monitoraggio, prevedendo, tra l'altro, che il progetto definitivo dell'iniziativa sia approvato dal Comune o dallo
IACP comunque denominato e condiviso dalla Regione per la verifica della coerenza con la Programmazione dell'edilizia
residenziale sociale, attraverso un accordo di programma, protocollo di intesa o altro atto ritenuto congruo.

La richiamata iniziativa proposta dall'A.T.E.R. di Vicenza è l'unica che riguarda una nuova costruzione, diversamente dai
programmi di intervento attuati dalle A.T.E.R. di Padova e Treviso relativi a manutenzione straordinaria di edifici esistenti, ed
ha la funzione di salvaguardia della coesione sociale nonché quella di ridurre il disagio abitativo di individui e nuclei familiari
svantaggiati, che non sono in grado di fronteggiare la locazione di alloggi nel libero mercato.

Il Programma integrato di edilizia residenziale sociale che prevede la nuova realizzazione di nuovi n. 48 alloggi e uno spazio
collettivo in Comune di Vicenza, che sarà attuato dall'Azienda Territoriale di Vicenza ha ottenuto parere favorevole da parte
del Nucleo Regionale di Valutazione e Verifica (NUVV) nella seduta del 13.07.2021 con la prescrizione "...Omissis...che la
previsione di spesa potrà subire una variazione in aumento poiché la D.G.R. n. 897/2002 non tiene conto delle performance
richieste dalle attuali norme tecniche in materia strutturale, impiantistiche, di isolamento termico e acustico. Prima
dell'inserimento del Programma triennale l'amministrazione deve determinare la fonte di copertura dei costi maggiori rispetto
a quelli previsti...Omissis...".

Nel medesimo parere è stato ribadito che l'area non rientra in zone a pericolosità idraulica e il sito non ricade all'interno della
perimetrazione delle aree che hanno subito fenomeni di allagamento durante le alluvioni del novembre 2010 e di maggio 2013.

Tra i punti di forza del progetto la segreteria tecnica del N.U.V.V. ha constatato che "...l'area è urbanisticamente classificata
dal vigente Piano degli Interventi quale Zona Territoriale Omogenea B2 - Zona residenziale e mista esistente e di
completamento, che non incrementa il consumo del suolo, si inserisce all'interno di quanto già previsto dagli strumenti
urbanistici e non prevede di utilizzare zone attualmente ad altra destinazione".

Viene tuttavia evidenziato che, oltre alla necessità di considerare le variazioni in aumento della spesa derivanti dalle attuali
norme tecniche in materia strutturale, impiantistiche, di isolamento termico e acustico, per quanto riguarda il quadro geologico
l'area insiste su un terreno con ridotta capacità portante, tale da comportare la realizzazione di fondazioni più idonee per
garantire maggiore stabilità. Considerazioni che costituiscono pertanto causa di ulteriori costi aggiuntivi.

L'A.T.E.R. inoltre dovrà utilizzare il prezzario Regionale vigente al momento dell'approvazione del progetto definitivo, anche
in considerazione che il Decreto Legge 17.05.2022, n. 50 c.d. "Decreto aiuti" all'art. 26 prevede che per gli appalti in corso,
ancora da affidare, si debbano applicare i prezzari regionali aggiornati.

Per la Regione Veneto tale aggiornamento si rinviene nella DGR n. 555 del 20.05.2022.

Tenuto conto di quanto sopra citato, il costo di costruzione per metro quadrato risulta conseguentemente superiore ai limiti di
costo previsti dalla DGR n. 897 del 12.04.2002 (Determinazione dei costi massimi ammissibili per gli interventi di edilizia
residenziale sovvenzionata e agevolata), che, a causa del lungo tempo trascorso dalla sua data di adozione, non tiene conto
delle intervenute variazioni di parametri e fattori nel frattempo determinatesi.

A seguito della richiesta di integrazioni documentali da parte della Regione del Veneto, giusta nota regionale prot. n. 474092
del 11.10.2022, l'A.T.E.R. di Vicenza, con note prot. n. 14047 del 18.10.2022 e prot. n. 17435 del 22.12.2022, ha provveduto a
trasmettere la documentazione, in particolare la relazione tecnico-illustrativa, che meglio specifica le motivazioni che hanno
portato allo sforamento dei massimali di costo ammissibili, nonché il parere favorevole del Comitato Tecnico dell'A.T.E.R. di
Vicenza che nella seduta del 28.07.2022, preso atto delle prescrizioni di cui al parere favorevole del NUVV del 13.07.2021 in
merito all'aumento dei costi dell'intervento finanziato, ha valutato la richiesta di autorizzazione al superamento dei massimali
nel Quadro Tecnico Economico, ai sensi dell'art. 15 comma 6 della Legge regionale n. 39 del 03.11.2017.

La Struttura regionale competente, con apposita istruttoria, ha esaminato la documentazione prodotta dall'A.T.E.R. di Vicenza
e valutato le motivazioni esposte nelle note prot. n. 10586/2022 e prot. n. 14047/2022. All'esito dell'istruttoria la Struttura
regionale competente ritiene accoglibile la richiesta dell'Azienda medesima, volta all'ottenimento dell'autorizzazione al
superamento dei massimali di costo, in quanto determinatasi dalla necessità di adeguarsi alle prescrizioni del citato parere del
NUVV e dai maggiori costi conseguenti alle modifiche del Prezzario Regionale e degli oneri derivanti dalla scarsa portanza del
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terreno.

L'importo complessivo dell'intervento pari ad euro 10.280.000,00 [1] trova copertura economica per euro 5.226.577,72 con i
citati fondi Cipe, per euro 1.313.492,56 con l'utilizzo di avanzo vincolato nell'ambito del Piano Strategico delle Politiche della
Casa, e per la parte rimanente con fondi propri dell'A.T.E.R. di Vicenza.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

Visto l'art. 2, comma 2, lettera e) della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54;

Vista la DGR n. 897 del 12.04.2002 e la DGR n. 4078 del 19.12.2006;

Vista la delibera C.I.P.E. n. 127 del 22.12.2017 e s.m.i.;

Vista la DGR n. 1839 del 06.12.2019;

Visto il D.I. n. 193 del 03.05.2021;

Vista la D.G.R. n. 555 del 20.05.2022;

Vista la DGR n. 1149 del 20.09.2022;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di prendere atto della richiesta di ATER di Vicenza di poter derogare ai massimali di costo ammissibili per le
costruzioni E.R.P. così come previsti dalla D.G.R. n. 897/2022 e successive modifiche ed integrazioni, secondo
quanto esposto in premessa;

2. 

di concedere all'A.T.E.R. di Vicenza, per le motivazioni di cui in premessa, la deroga ai massimali di costo per la
realizzazione dell'intervento denominato "Programma integrato di edilizia residenziale sociale - Intervento per la
realizzazione di n. 48 alloggi ed uno spazio collettivo in Comune di Vicenza - via Beato Bartolomeo da Breganze", di
cui alla delibera C.I.P.E. n. 127 del 22.12.2017;

3. 

di incaricare la Direzione Lavori Pubblici ed Edilizia - Unità Organizzativa Edilizia di fissare il massimale di costo,
per la realizzazione dell'intervento di cui al precedente punto 3., sulla base delle determinazioni del Comitato Tecnico
dell'A.T.E.R. di Vicenza e specifica istruttoria svolta dagli uffici regionali competenti;

4. 

di dare atto che alla copertura del maggiore onere finanziario farà fronte l'A.T.E.R. di Vicenza mediante fondi
disponibili del proprio bilancio;

5. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;6. 
di incaricare la Direzione Lavori Pubblici ed Edilizia - Unità Organizzativa Edilizia dell'esecuzione del presente atto;7. 
di disporre la pubblicazione del presente provvedimento nel Bollettino Ufficiale della Regione.8. 

[1] Importo rettificato con decreto del Direttore della Unità Organizzativa Edilizia n. 29 del 31 marzo 2023, pubblicato in parte
seconda-sezione prima del presente Bollettino.
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(Codice interno: 499609)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 271 del 21 marzo 2023
Programma Regionale per la Promozione dei Grandi Eventi 2023: individuazione iniziative da inserire nello stesso.

Adempimenti procedurali conseguenti (Legge Regionale n. 7/2016 art. 18, c. 3).
[Mostre, manifestazioni e convegni]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento, in conformità ai criteri e alle modalità procedurali per la presentazione delle istanze definiti
con DGR n. 459/2022, nonché alle categorie tipizzate con DGR n. 549/2022, si individuano le iniziative da inserire nel
programma dei Grandi Eventi 2023 della Programmazione regionale.

Il Presidente Luca Zaia riferisce quanto segue.

Ai sensi dell'art. 18 della Legge Regionale n. 7 del 23.02.2016, la Regione «definisce e sostiene un programma di iniziative
inerenti a eventi o manifestazioni dalla spiccata risonanza pubblica a livello nazionale o internazionale» e, in virtù di ciò,
«individua con propri atti gli eventi e manifestazioni che [...] si qualificano come Grandi Eventi della programmazione
regionale».

In tale senso, il Programma è stato approvato per la prima volta, con la Deliberazione/CR n. 19 del 15.03.2016 e, all'esito
dell'audizione della competente Commissione del Consiglio Regionale, è stato definitivamente adottato con la Deliberazione di
Giunta Regionale n. 440 del 19.04.2016, e successivamente aggiornato ed implementato, in ultimo con la Deliberazione n.
1128 del 13.09.2022.

Con L.R. n. 8 del 22 marzo 2022 è stata approvata una modifica strutturale all'art. 18 della L.R. n. 7/2016.

Tale modifica ha voluto ribadire e rafforzare, nel quadro del corretto assetto delle competenze spettanti alla Giunta ed al
Consiglio regionale, in capo a quest'ultimo la funzione di indirizzo e programmazione relativa alle politiche regionali: in tal
senso si è riconosciuto far capo alla Commissione consiliare competente per materia la possibilità di esprimersi in ordine alle
modalità procedurali e ai criteri puntuali per il riconoscimento ed il finanziamento dei Grandi Eventi stessi.

Alla Giunta regionale è stato attribuito, quindi, una volta predeterminati i criteri direttivi, di adottare il Programma dei Grandi
Eventi, in coerenza con essi e con gli strumenti di programmazione regionale vigenti, prevedendosi, infine, una specifica
relazione a consuntivo da presentarsi alla succitata Commissione consiliare.

Nel quadro normativo così modificato, la sesta commissione consiliare competente per materia, in data 22 marzo 2022 ha reso
parere favorevole circa le nuove modalità di presentazione ed i nuovi criteri di valutazione delle iniziative, nonché la loro
ammissione a finanziamento. La Giunta regionale con Deliberazione n. 459 del 26 aprile 2022, ha quindi approvato
definitivamente tali criteri e modalità.

L'iter così seguito risponde, infine, a quanto previsto dall'art. 12 della L.R. n. 241/1990 e s.m.i., il quale dispone che "la
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi e ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a
persone e Enti Pubblici e Privati, sono subordinate alla predeterminazione, da parte delle amministrazioni precedenti, nelle
forme previste dai rispettivi ordinamenti, dei criteri e delle modalità cui le amministrazioni stesse devono attenersi".

Conclusasi la fase di definizione dei criteri la Giunta Regionale, con Deliberazione n. 549 del 20 maggio 2022, ha proceduto
alla tipizzazione delle categorie di iniziative da inserire nel Programma Regionale per la promozione dei Grandi Eventi: 1)
Grandi Eventi celebrativi istituzionali, 2) Grandi Eventi legati a manifestazioni sportive, ciclismo e cicloturismo, 3) altri
Grandi Eventi di particolare rilevanza.

In ragione di quanto sopra si può giungere alla concreta individuazione delle iniziative da inserire nel Programma Regionale
per la promozione dei Grandi Eventi 2023, sulla base delle istanze di inserimento ritualmente pervenute secondo le modalità
stabilite con Deliberazione n. 459 del 26.04.2022.

Le iniziative da inserire nel Programma Regionale per la promozione dei Grandi Eventi sono quelle riportate nell'allegato A al
presente provvedimento, che ne costituisce parte integrante e sostanziale
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Sarà poi cura della competente Direzione Enti Locali, Procedimenti Elettorali e Grandi Eventi verificare se le stesse possano
essere ammesse a fìnanziamento ed individuare altresì, nell'ambito del budget complessivo, previsto per il Programma
Regionale dei Grandi Eventi per il corrente esercizio finanziario ai capitoli di spesa n. 102635 "Programma regionale per la
promozione dei grandi eventi -Trasferimenti correnti (art. 18, L.R. 23/02/2016, n. 7)" e n. 103329 "Programma regionale per la
promozione dei grandi eventi - Acquisto di beni e servizi (art. 18, L.R. 23/02/2016, n. 7)" del Bilancio di previsione
2023-2025, la quota di contributo riconosciuta a ciascuna di esse, che verrà stabilita con decreto del Direttore della Direzione
medesima.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la Legge n. 241/1990 e s.m.i "Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai
documenti amministrativi";

VISTO l'art 2, co. 2 della Legge Regionale n. 54 del 31.12.2012 "Legge regionale per l'ordinamento e le attribuzioni delle
strutture della Giunta regionale in attuazione della legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1 "Statuto del Veneto";

VISTO l'art. 18 della Legge Regionale n. 7 del 23.02.2016 "Legge di stabilità regionale 2016", come modificata dalla Legge
Regionale n. 8 del 22.03.2022;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 459 del 26.04.2022 "Approvazione dei nuovi criteri per la presentazione e la
valutazione delle richieste di inserimento nel Programma Regionale per la Promozione dei Grandi Eventi. Art. 18, comma 3,
L.R. n. 7 del 23.02.2016. Deliberazione/CR n. 35 del 29 marzo 2022.";

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 549 del 20.05.2022 "Individuazione categorie ed iniziative da inserire nel
Programma Regionale per la Promozione dei Grandi Eventi. Adempimenti procedurali conseguenti (Legge Regionale n.
7/2016 art. 18, c. 3)";

VISTA la Legge Regionale n. 31 del 23.12.2022 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2023";

VISTA la Legge Regionale n. 30 del 23.12.2022 "Legge di stabilità regionale 2023"

VISTA la Legge Regionale n. 32 del 23.12.2022 "Bilancio di previsione 2023-2025";

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 1665 del 30.12.2022, che ha approvato il Documento tecnico di
Accompagnamento al Bilancio di Previsione 2023-2025";

VISTO il Decreto del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali n. 71 del 30.12.2022, che ha
approvato il Bilancio Finanziario Gestionale 2023-2025;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 60 del 26.01.2023 "Direttive per la gestione del Bilancio di Previsione
2023-2025";

delibera

di considerare le premesse parte integrante del presente provvedimento;1. 
di approvare, come da allegato A al presente provvedimento e che ne costituisce parte integrante e sostanziale, le
iniziative da inserire nel Programma Regionale per la Promozione dei Grandi Eventi 2023, ai sensi dell'art. 18 Legge
regionale n. 7/2016;

2. 

di determinare in € 2.500.000,00 l'importo massimo dell'obbligazione di spesa autorizzato a carico dei fondi stanziati
sui capitoli n. 102635 "Programma regionale per la promozione dei grandi eventi -Trasferimenti correnti (art. 18, L.R.
23/02/2016, n. 7)" e n. 103329 "Programma regionale per la promozione dei grandi eventi - Acquisto di beni e servizi
(art. 18, L.R. 23/02/2016, n. 7)" del Bilancio di previsione 2023-2025, che presentano la necessaria disponibilità
finanziaria;

3. 

di dare atto che il Programma potrà eventualmente subire variazioni dettate dalla rilevanza pubblica delle iniziative e
della loro sostenibilità, e che altre iniziative potranno essere aggiunte al Programma stesso, sulla base della residua

4. 
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disponibilità finanziaria per il corrente esercizio nei capitoli di spesa n. 102635 "Programma regionale per la
promozione dei grandi eventi -Trasferimenti correnti (art. 18, L.R. 23/02/2016, n. 7)" e n. 103329 "Programma
regionale per la promozione dei grandi eventi - Acquisto di beni e servizi (art. 18, L.R. 23/02/2016, n. 7)" del Bilancio
di previsione 2023-2025;
di incaricare il Direttore della Direzione Enti Locali, Procedimenti Elettorali e Grandi eventi, struttura competente per
materia, già autorizzato con deliberazione di Giunta regionale n. 459/2022, dell'esecuzione del presente
provvedimento, compresa l'assunzione, con propri atti, dei singoli relativi impegni di spesa, entro il corrente esercizio
finanziario;

5. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi degli artt. 26 comma 1 D.Lgs.
14.03.2013, n. 33;

6. 

di informare che avverso il presente provvedimento è ammesso il ricorso giurisdizionale al tribunale amministrativo
regionale o, in alternativa, è ammesso il ricorso straordinario al capo dello Stato, rispettivamente entro 60 e 120 giorni
dalla notifica;

7. 

di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino ufficiale della Regione.8. 
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GRANDI EVENTI CELEBRATIVI ISTITUZIONALI 

La Regione Veneto è da sempre particolarmente attenta alle celebrazioni di alto profilo che si svolgono sul 
proprio territorio: eventi di grande rilevanza storica e ricorrenze relative alla nascita o alla morte di personalità 
venete che, con la loro opera, hanno contributo ad elevare il Veneto a livello nazionale ed internazionale sotto 
il profilo sociale, artistico, culturale. 

La celebrazione istituzionale delle testimonianze di epoche e figure che hanno caratterizzato il nostro 
patrimonio materiale e immateriale rappresentato da luoghi, avvenimenti, opere e raccolte è un arricchimento 
per la collettività territoriale, nonché un elemento di attrattività turistica per gli appassionati delle specifiche 
materie. 

Per questi motivi, ed ai sensi della DGR n. 459/2022, la Regione Veneto ritiene meritori di essere inseriti nel 
Programma Regionale per la Promozione dei Grandi Eventi e quindi meritevoli di sostegno, anche sotto il 
profilo economico, i seguenti eventi che si svolgono nel corso del 2023, iscrivibili in questa categoria di 
riferimento: 

Celebrazioni del Centenario dell’Aeronautica Militare (evento a regia regionale) 

Nel centenario della costituzione dell’Aeronautica Militare Italiana (28 marzo 1923), il Comune di Villafranca 
di Verona, particolarmente legato alla Forza Armata presente nel proprio territorio dal 1954, programma una 
serie di eventi che rendono onore all’eroismo degli avieri nella storia italiana e al loro impegno. Il programma 
verrà effettuato di concerto con la Presidenza del Consiglio dei Ministri del Governo Italiano e vedrà, tra marzo 
e novembre, la posa della statua bronzea dell’Aviere, il concerto della banda dell’Aeronautica con sfilata di 
mezzi militari, la mostra espositiva “Cent’anni di passione”, corredata da conferenze e attività con le scuole, 
nonché la realizzazione di un docu-film sulla vera storia degli Assi dell’Aviazione Italiana. 
 
Celebrazioni per il centoventesimo anniversario dell’elezione di Papa Pio X – Peregrinatio Corporis 

Nel centoventesimo anniversario dell’elezione a Papa di Giuseppe Sarto, salito al soglio pontificio col nome 
di Papa Pio X, si terrà la Peregrinatio Corporis del santo, evento di carattere straordinario, molto raro nella 
pratica cristiana. La peregrinatio vuole essere il punto culminante di un percorso, un momento devozionale 
senza precedenti nella sua terra natia, con 9 giorni di esposizione della salma nel Santuario della Madonna 
delle Cendrole. Ad arricchire il calendario del centoventesimo anniversario vi saranno inoltre diversi altri 
eventi, sia di natura religiosa che culturale, quali concerti, spettacoli teatrali, convegni, una mostra e la 
riapertura della casa natale. 
 

Goldoni 400 

I 400 anni del Teatro Goldoni di Venezia rappresentano un’occasione irripetibile per riflettere sul rapporto tra 
il Veneto e il teatro, tra i territori e le loro molteplici vocazioni artistiche, lungo un tracciato che trova le sue 
radici nel glorioso “Stato de tera e de mar”. Il progetto vuole raccontare una storia che si nutra di passato ma 
che al contempo trovi nel presente, negli artisti contemporanei, altri sguardi e punti di vista capaci di 
fotografare il nostro tempo attraverso un percorso diffuso che si declina in due specifiche azioni tra Venezia e 
la terraferma: “Sottocasa: il teatro nella città e nelle periferie” darà voce alla Città Metropolitana di Venezia, 
e “Teatro Viaggiante”, un teatro mobile protagonista di un percorso che dalla laguna si allarga ai centri 
periferici delle 7 province, per un totale di 30 spettacoli con molteplici repliche tra marzo e agosto. 
 

100° Anniversario dai primi ritrovamenti del sito palafitticolo presso i Laghi di San Giorgio e Santa 

Maria a Revine Lago e Tarzo 

Nel 1923 l’Ing. Carpanè, dirigendo le operazioni di dragaggio del Canale delle Barche, recuperò una spada in 
bronzo del 15° secolo a.c.: in occasione del centenario del ritrovamento, il progetto “reLacus” dell’Università 
di Ferrara, in collaborazione con l’Università di Padova, la Soprintendenza Archeologica, le Province di 
Belluno, Padova e Treviso, intende tutelare, valorizzare e promuovere la visibilità storico-archeologica del 
luogo, rendendo le scoperte un valore unico per la cittadinanza. All’attività di scavo verranno affiancate una 
serie di iniziative biennali quali visite guidate e laboratori presso l’area archeologica, un’esposizione itinerante 
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sensoriale, attività didattico-divulgative, dirette sui canali social e l’avvio della procedura per la candidatura al 
riconoscimento Unesco. 
 

Celebrazioni Canoviane 2022 – 2023 – Bicentenario della morte di Antonio Canova 

La seconda annualità delle celebrazioni dedicate al massimo esponente del neoclassicismo si compone di una 
molteplicità di momenti culturali presso la Gypsotheca di Possagno, principale custode e strumento di 
divulgazione dell’arte del gran maestro, che vanta una media di 50.000 visitatori annui e oltre 45.000 follower 
sui social media: la mostra “Canova e il potere. La collezione di Giovanni Battista Sommariva”, la mostra “Be 
the difference with art!”, la mostra sui vestiti canoviani, il ripristino espositivo all’ala Lazzari, un ciclo di 
presentazioni di libri e pubblicazioni il primo sabato di ogni mese, aperture a tariffe agevolate, nonché una 
serie di appuntamenti legati alla danza e alla musica. 
 
Celebrazioni del 70° dalla morte di Alberto Martini 

Nel biennio 2023 - 2024, in occasione del settantesimo anno dalla scomparsa di Alberto Martini, pittore e 
grafico di portata internazionale di cui sono celebri, tra le altre, le illustrazioni per La Divina Commedia e per 
i Racconti di Edgar Alla Poe, la Fondazione Oderzo Cultura intende proporre un programma di celebrazioni e 
mostre che promuovano la produzione dei temi albertomartiniani, alimentando rapporti esistenti e intessendo 
nuove relazioni con realtà culturali e museali depositarie di altre opere dell’artista. In particolare, nel 2023 si 
costituirà un Comitato Scientifico e Organizzativo, verrà avviata una campagna di studio e fotografica i cui 
esiti saranno condivisi in cicli di incontri dedicati all’artista e riprenderanno le giornate martiniane, alle quali 
si aggiungeranno progetti realizzati con tecnologie digitali dedicati al grande pubblico. 
 
Raduno 3° Raggruppamento Alpini “Triveneto” 

Dal 16 al 18 giugno si svolgerà a Belluno l’annuale evento – secondo solo all’Adunata Nazionale - che 
coinvolge 30/35mila radunisti e familiari dalle regioni Veneto, Friuli Venezia Giulia e Trentino Alto Adige. 
Quest’anno, in particolare, sarà legato al 60° anniversario del disastro del Vajont, riportando alla collettiva 
conoscenza l’opera di soccorso che i nostri Alpini operarono nell’immediatezza del tragico evento. 
L’evento si svilupperà in mostre, concerti di cori e fanfare, spettacoli teatrali, sfilate e alzabandiera in diverse 
località del capoluogo bellunese. 
 
Raffaello. Nato architetto. 

Nel decennale della sua fondazione il Palladium Museum di Vicenza propone, da aprile a luglio, la mostra 
promossa dal Centro Internazionale di Studi di Architettura Andrea Palladio, che si inserisce nell’ambito delle 
iniziative del Comitato Nazionale “Raffaello 1520 – 2020”. Tutti conoscono il Raffaello pittore, ma pochi 
sanno che è stato anche uno dei più influenti di tutto il rinascimento: la mostra indagherà, in maniera 
approfondita come mai prima, lo stretto legame tra l’opera di Raffello pittore e la sua architettura, il suo 
ambiente sociale e gli scambi culturali con i suoi contemporanei, sviluppando negli avventori la 
consapevolezza storica di come si sviluppi l’architettura nei contesti urbani, gettando le basi per progettare 
consapevolmente il futuro. 
 
 
GRANDI EVENTI LEGATI A MANIFESTAZIONI SPORTIVE, CICLISMO E CICLOTURISMO 

La Regione Veneto supporta manifestazioni sportive di rilievo regionale, nazionale e internazionale, 
riconducibili a tutte le discipline olimpiche e paralimpiche, nonché alle discipline sportive associate, con 
l’obiettivo di avvicinare i cittadini alla pratica sportiva e ai valori che lo sport rappresenta, anche in un’ottica 
di promozione della visibilità e dell'attrattività dei territori e dello sviluppo della loro economia. 

Tali manifestazioni coinvolgono un'ampia platea di utenza direttamente o indirettamente interessata all'attività 
(atleti, sia italiani che provenienti dall'estero, accompagnatori, sostenitori, famigliari, club sportivi e amatoriali, 
media televisivi e della carta stampata) diventando occasioni di coesione sociale, culturale e ambientale, oltre 
che opportunità per far brillare la professionalità di operatori e organizzatori e le strutture più all’avanguardia. 
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Una rilevanza particolare, in quest’ottica, assumono il ciclismo e il cicloturismo: il Veneto è una a regione a 
profonda vocazione ciclistica, in cui nascono e crescono campioni di rilievo internazionale e olimpico; è quella 
con il maggior numero di società ciclistiche, di atleti e di appassionati, nonché quella che vanta i più famosi 
costruttori al mondo di bici sportive e di accessori; al contempo offre una rete di itinerari ciclabili di oltre 1.600 
km, è ricca di strutture ricettive “bike friendly” e vanta una varietà di paesaggi che la incoronano paradiso dei 
bike-lovers. 

Una regione completa, che offre due tipi di spettacolo: quello naturale, dalle montagne tra le più alte d’Italia 
alle colline, dalla pianura al mare, che vanta ben 9 siti Unesco, 5 parchi regionali, 1 parco nazionale nonché 
un’infinità di eccellenze storiche e culturali, e quello tecnico – sportivo, con tracciati intensi e sfidanti, come 
quelli delle Grandi salite dolomitiche che hanno reso eroici gli scalatori su due ruote. Il Veneto cattura 
l’attenzione dello spettatore, del tifoso e del cicloamatore, prestandosi perfettamente alla promozione 
mediatica e social delle gare ciclistiche, seguite ogni anno da milioni di appassionati in Italia e all’estero, e 
della mobilità ecosostenibile. 

L’Amministrazione, pertanto, intende sostenere gli eventi propulsori del territorio i quali, ciascuno a modo 
proprio, comportano una considerevole ricaduta turistico-economica: per durata e numero di sostenitori al 
seguito, per copertura mediatica, per rappresentatività dell’identità regionale. 

Per questi motivi, ed ai sensi della DGR n. 459/2022, la Regione Veneto ritiene meritori di essere inseriti nel 
Programma Regionale per la Promozione dei Grandi Eventi e quindi meritevoli di sostegno, anche sotto il 
profilo economico, i seguenti eventi che si svolgono nel corso del 2023, iscrivibili in questa categoria di 
riferimento: 

Nova Eroica – Prosecco Hills 

Dopo il successo della prima edizione, sold-out con 1200 partecipanti provenienti da oltre 20 Paesi, il 30 aprile 
l’evento tornerà ad esaltare la bellezza delle strade bianche, tra paesaggio, tradizioni, natura e storia del Veneto. 
Un’esperienza epica nel cuore del magnifico territorio Patrimonio Unesco delle Colline del Prosecco, tra 
castelli, antiche magioni e vigneti “eroici”: il gusto della sfida in sella a bici da corsa moderne, gravel e da 
ciclocross conferma la vocazione della nostra Regione ad essere un riferimento per il mondo del ciclismo. Le 
emozioni vissute sulle due ruote verranno amplificate da appuntamenti per sportivi, famiglie e bambini, legati 
al “buon vivere”, fatto anche di piaceri enogastronomici, musica, esperienze settoriali. 
 
BMX European Cup 

Dal 17 al 19 marzo la competizione internazionale per tutte le categorie di riders parte, per il sesto anno 
consecutivo, dalla BMX Olimpic Arena di Verona, fiore all’occhiello per questa disciplina nonché impianto 
di grande appeal. Grazie alla presenza di 30 diverse nazionali partecipanti ed oltre mille iscritti, la 
manifestazione diventa una fantastica vetrina non solo per la BMX ma anche per la città. 
 
Play the Games Special Olympics Italia 

“Che io possa vincere, ma se non riuscissi, che io possa tentare con tutte le mie forze”: è questo il giuramento 
dell’Atleta Special Olympics, il programma internazionale più diffuso al mondo di allenamenti e competizioni 
sportive per persone con disabilità intellettiva. I “Play the Games” distribuiscono le varie discipline sportive 
in diverse tappe sul territorio nazionale: in Veneto si terranno dal 9 all’11 giugno nel fantastico scenario del 
Lido di Venezia e vedranno la partecipazione di 600 atleti che si sfideranno in 5 discipline ufficiali 
(canottaggio, golf, karate, tennis e nuoto in acque libere) e in molti altri eventi sportivi collaterali, all’insegna 
dell’inclusività. 
 
Veneto Open 

Dal 19 al 25 giugno il Tennis Club Gaiba ospiterà, dopo il grande successo della prima edizione, l’unico torneo 
internazionale femminile su erba in Italia, uno dei sette su erba del circuito WTA in preparazione a Wimbledon. 
Nella competizione, categoria WTA 125, si sfideranno 32 giocatrici nel singolo e 8 coppie nel doppio. 
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L’evento sarà organizzato in stretta collaborazione con il mondo imprenditoriale tramite Confindustria e vedrà 
nella realizzazione dello stesso un coinvolgimento privilegiato delle aziende del territorio, diventando inoltre 
vetrina per le bellezze territoriali e naturalistiche da scoprire. 
 
 
ALTRI GRANDI EVENTI DI PARTICOLARE RILEVANZA 

La Regione Veneto, ai sensi della DGR n. 459/2022, sostiene iniziative di elevato carattere culturale e artistico 
che si svolgono sul territorio regionale: grandi appuntamenti di indubbio significato e di alta visibilità nazionale 
e internazionale, capaci di richiamare, anche in ragione della risonanza mediatica, un numero considerevole di 
fruitori e spettatori con standard elevati di qualità, con conseguenti ricadute economico – sociali. 

È volontà dell’Amministrazione individuare gli eventi e le iniziative da inserire nel Programma Regionale dei  
Grandi Eventi che, nel corso del loro svolgimento, diventino volano culturale per la promozione, anche sotto 
il profilo economico e turistico, dei territori interessati: spettacoli dal vivo ed esposizioni di grande richiamo 
che facciano crescere il senso di identità territoriale e che valorizzino le risorse territoriali e le location più 
rappresentative, ponendo in risalto il legame tra cultura, storia, arte, costume, tradizione. 

Space Meetings Veneto (evento a regia regionale) 

Nasce dal progetto innovativo di carattere internazionale dedicato alla Space Economy l’evento che prevede 
la partecipazione di oltre 200 stakeholder pubblici e privati, aziende e rappresentanti istituzionali di paesi 
europei ed extra UE, investitori, start-up, enti di ricerca e alcune tra le principali Agenzie spaziali a livello 
internazionale. In programma dal 15 al 17 maggio a Venezia, avrà il duplice scopo di far conoscere all’estero 
l’ecosistema regionale e di fornire un’ulteriore occasione per le imprese italiane di incontrare buyer e grandi 
player. I tre pilastri portanti di questa prima edizione saranno un “Invest Forum” per approfondire tematiche 
riferite a Spazio e finanza, uno “Space Supplier Summit” per affrontare le sfide della catena di fornitura e un 
“Wine Space & tech”, per dimostrare come le tecnologie e i dati spaziali abbiano un impatto così rilevante sul 
settore agroalimentare. 
 
Festival delle Idee 

La manifestazione veneziana, tra le più seguite e partecipate a livello nazionale, rafforza la sua identità di 
proposta attraversando la cultura pop per arrivare all’eccellenza del pensiero: attraverso il fil rouge delle voci 
autorevoli di ospiti nazionali e internazionali approfondirà argomenti culturali, sportivi, filosofici, 
imprenditoriali, giornalistici. Al festival vero e proprio (settembre e ottobre) che quest’anno sarà focalizzato 
sul tema dell’”incertezza” quale occasione da cui trarre forza creativa e rigeneratrice, si aggiungerà un pre-
festival (da aprile a luglio) che metterà in rete alcune Ville Venete come spazi per approfondimenti e incontri 
sul tema del viaggio e del territorio.  
 
Festival della Bellezza 

Manifestazione culturale che nasce a Verona con riferimento a grandi artisti legati alla città: Shakespeare, 
Dante, Catullo. Si propone come una delle principali manifestazioni italiane nel suo genere in termini di 
prestigio e numero di partecipanti e quale punto di riferimento per il dibattito sulla bellezza come espressione 
del pensiero e dell’opera di grandi artisti in connessione con la storia culturale dei luoghi in cui si svolge. 
L’edizione di quest’anno si svolge da giugno e ottobre, componendosi di oltre 45 appuntamenti connessi tra 
loro in riferimento al tema “La vita che imita l’arte”, durante i quali artisti e intellettuali proporranno riflessioni 
ad hoc. 
 
Mostra “I creatori dell’Egitto eterno. Scribi, artigiani e operai al servizio del faraone” 

Si svolge fino all’8 maggio la terza iniziativa del progetto vicentino “Grandi Mostre in Basilica”, che vede il 
coinvolgimento della Fondazione Museo delle Antichità Egizie d Torino ed intende accompagnare i visitatori 
in un viaggio immaginario dalla Basilica Palladiana di oggi alla Tebe monumentale di 3300 anni fa, per poi 
attraversare il Nilo e raggiungere il piccolo villaggio di Deir al-Medina, e condurli infine all’interno delle 
tombe, nell’Aldilà immaginario costruito dal paziente ed esperto lavoro degli artigiani al servizio de faraone.  
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Un parallelismo tra due città, Vicenza e Deir al-Medina, che condividono l’essere stati centri di produzione 
artistica e architettonica in due periodi cruciali della storia dei rispettivi paesi. 
 
1^ Sezione Internazionale Reading Letterari, Poetici, Teatrali – Treviso in Giallo 

Dal 23 al 26 marzo, nell’ambito del festival internazionale Treviso Giallo che si terrà principalmente presso il 
Museo Santa Caterina di Treviso ma coinvolgerà con vari appuntamenti anche le province di Venezia, Padova, 
Vicenza, prenderà forma la nuova Sezione Internazionale dedicata ai reading letterari, teatrali e poetici che 
vanno a rappresentare il settore dedicato allo spettacolo e alle perfomance, approfondendo con un peculiare 
taglio scientifico e interdisciplinare tematiche di natura crimininologica, giornalistica, storica, giudiziaria ed 
economica. Il reading giallo come lente privilegiata di osservazione della società contemporanea. 
 
The Venice Glass Week 

La settima edizione del festival internazionale dedicato a celebrare, supportare e promuovere l’arte vetraria, 
l’attività artistica ed economica per cui Venezia è conosciuta nel mondo da più di mille anni, si svolgerà dal 9 
al 17 settembre, coinvolgendo 148 sedi tra Venezia, Murano e Mestre per un totale di più di 250 eventi dal 
vivo e online, con un’attesa stimata di 100.000 visitatori dall’Italia e dall’estero. Mostre, installazioni, 
inaugurazioni, laboratori, visite guidate, conferenze per raccontare il mondo del vetro artistico in tutte le sue 
forme e sfumature. 
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(Codice interno: 499332)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 272 del 21 marzo 2023
Protocollo di Intesa per l'amicizia e la collaborazione tra la Regione del Veneto e lo Stato dell'Iowa (USA)

[Relazioni internazionali]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si approva il Protocollo di intesa per l'amicizia e la collaborazione tra la Regione del Veneto e
lo Stato dell'Iowa (USA) al fine di rinnovare i rapporti ufficiali tra le due parti. Autorizzazione alla firma.

Il Presidente Luca Zaia riferisce quanto segue.

La Regione del Veneto persegue una politica di consolidamento e rafforzamento delle sue relazioni internazionali e, come
noto, gli Stati Uniti d'America sono uno dei più importanti partner dell'Italia e del Veneto.

La Regione del Veneto, in particolare, intrattiene rapporti istituzionali con lo Stato dell'Iowa fin dal 1997, quando una nutrita
delegazione, guidata dal Governatore dello Stato, effettuò una prima missione in Veneto incontrandosi con rappresentanti del
mondo produttivo, della cultura, della scuola, della sanità e dello sport.

I rapporti furono ufficializzati con la sottoscrizione del primo accordo di collaborazione e gemellaggio nel dicembre 1997,
finalizzato a promuovere le relazioni e a intensificare gli scambi tra le reciproche realtà economiche, sociali e culturali.

Alla scadenza del primo accordo le relazioni tra le due parti sono state confermate con la sottoscrizione di due successivi atti di
intesa, prima nel 2006 e quindi del 2018. I citati atti di intesa hanno esteso la cooperazione tra Regione del Veneto e Stato
dell'Iowa in altri settori quali ad esempio attività di scambio tra istituzioni scolastiche e culturali, gemellaggi tra gli Enti locali
dei rispettivi territori, promozione e sviluppo di rapporti tra Università e centri di ricerca, scambio di informazioni ed
esperienze nell'ambito del settore delle produzioni agricole e agroalimentari, nel settore del turismo, dello sport e degli scambi
giovanili.

Con la ripresa post pandemica, nel 2022, gli uffici preposti della Regione del Veneto e la controparte americana hanno
collaborato, se pur in modalità a distanza, alla realizzazione di diverse iniziative di promozione del sistema Veneto in Iowa, in
ambito enogastronomico, artigianale, museale, lirico, accademico e studentesco.

Parallelamente a queste iniziative, in occasione della ricorrenza dei venticinque anni dalla sottoscrizione del primo atto di
intesa tra la Regione del Veneto e lo Stato dell'Iowa ed in relazione alla visita in Veneto del Governatore dell'Iowa -
originariamente prevista nel 2022 e poi rimandata al 2023 - le due parti hanno convenuto di confermare e potenziare i reciproci
rapporti volti a promuovere lo sviluppo dei rispettivi territori, rinnovando formalmente l'intesa sottoscritta nell'ottobre 2018 e
definendo nuovi settori di collaborazione, in particolare in ambito economico e commerciale.

La Regione del Veneto, una volta negoziati e condivisi con lo Stato dell'Iowa i contenuti del nuovo Protocollo di Intesa per
l'amicizia e la collaborazione, ha inviato il testo definitivo alla Presidenza del Consiglio dei Ministri e al Ministero degli Affari
Esteri e della Cooperazione Internazionale per le verifiche e l'approvazione previste dall'art.6, comma 2 della Legge n.
131/2003.

Con nota prot. 251345 del 01/06/2022 la Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento per gli Affari Regionali e le
Autonomie, ha comunicato la conclusione dell'istruttoria e la corretta formulazione dello schema di Protocollo d'Intesa in
argomento.

In considerazione di quanto premesso con il presente provvedimento si propone pertanto di approvare il nuovo Protocollo
l'Intesa per l'amicizia e la collaborazione tra la Regione del Veneto e lo Stato dell'Iowa di cui all'Allegato A, parte integrante e
sostanziale della presente deliberazione.

Il nuovo Protocollo d'Intesa verrà sottoscritto in forma congiunta a Venezia, in occasione della visita del Governatore dell'Iowa
in Europa, prevista il prossimo giugno 2023.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

198 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023_______________________________________________________________________________________________________



UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO l'art. 117 della Costituzione;

VISTO l'art. 6, comma 2, della L. n. 131 del 5 giugno 2003;

VISTO l'art. 2, comma 2, della L.R. n. 54 del 31 dicembre 2012 e ss.mm.ii;

VISTO il D.Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 e ss.mm.ii.;

VISTA la nota della Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento per gli Affari Regionali e le Autonomie prot. n.
251345 del 1 giugno 2022;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare il Protocollo di Intesa tra la Regione del Veneto e lo Stato dell'Iowa (USA), nel testo di cui all'Allegato
A al presente provvedimento del quale costituisce parte integrante e sostanziale;

2. 

di dare atto che alla firma del predetto Protocollo di Intesa provvederà il Presidente della Regione del Veneto o suo
delegato;

3. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;4. 
di incaricare la Direzione Relazioni Internazionali dell'esecuzione del presente atto;5. 
di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'articolo 23 del decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33;

6. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.7. 
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PROTOCOLLO DI INTESA  

PER L’AMICIZIA E LA COLLABORAZIONE 

tra la Regione del Veneto e lo Stato dell’Iowa  

 

La Regione del Veneto della Repubblica Italiana e lo Stato dell’Iowa degli Stati Uniti d’America, di 

seguito denominate le Parti  

Premesso che il presente Protocollo di Intesa è volto a promuovere i rapporti di amicizia e di 

collaborazione tra le Parti; 

Considerata la proficua esperienza maturata durante gli anni di attuazione dei precedenti Protocolli 

di Intesa, sottoscritti il 15 dicembre 1997, il 20 marzo 2006 e il 19 ottobre 2018; 

Visti i profondi vincoli di amicizia e gli scambi in ambito culturale ed economico che uniscono i 

rispettivi territori; 

Nell’intento di rafforzare i rapporti e favorire lo sviluppo reciproco attraverso un’ampia attività di 

cooperazione;  

Desiderosi di rinnovare l’intesa firmata il 19 ottobre 2018, nell’ambito delle proprie competenze, 

stabiliscono di sottoscrivere il presente Protocollo di Intesa. 

 

Articolo 1 

(Obiettivi e Finalità) 

 

Le Parti intendono promuovere le azioni necessarie allo sviluppo reciproco attraverso la 

collaborazione in programmi comuni e mutualmente vantaggiosi nei settori della scienza, della 

tecnologia, della formazione e dell’istruzione, dell’industria agroalimentare e vitivinicola, della 

cultura, del turismo, dello sport, sostenendo la valorizzazione dei beni ambientali e culturali, lo 

sviluppo delle fonti energetiche rinnovabili, le tecnologie pulite, la digitalizzazione e 

l’informatizzazione. 

 

Articolo 2 

(Clausola di invarianza normativa) 
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Il presente Protocollo di Intesa sarà attuato nel rispetto delle legislazioni italiana e statunitense, 

nonché del diritto internazionale applicabile e, per la Parte italiana, degli obblighi derivanti 

dall’appartenenza dell’Italia all’Unione Europea.  

 

Articolo 3 

(Attività di collaborazione) 

 

Le Parti promuoveranno la collaborazione nei settori di interesse indicati all’Articolo 1 coinvolgendo 

il sistema universitario e i centri di ricerca di entrambe le Parti, nel rispetto della loro autonomia, 

favorendo gli scambi di studenti, professori e ricercatori. 

Le Parti favoriranno collaborazioni congiunte coinvolgendo le associazioni di imprese anche 

attraverso scambi di visite di delegazioni commerciali e di operatori economici. Le Parti 

promuoveranno la partecipazione di proprie delegazioni a fiere e manifestazioni economiche, 

culturali e sportive nei rispettivi territori.  

Con riferimento alle filiere dei settori identificati, le Parti incoraggeranno la formazione di partenariati 

in iniziative a favore delle piccole e medie imprese. Le azioni finalizzate al sostegno della 

collaborazione tra le imprese saranno attuate in conformità a quanto disposto dai rispettivi piani di 

promozione nazionali e regionali.   

Le Parti si potranno riunire annualmente, a rotazione nei due Paesi, allo scopo di promuovere le 

azioni di collaborazione.  

 

Articolo 4 

(Clausola di neutralità finanziaria) 

 

Nell’ambito delle rispettive normative, le Parti convengono di sostenere le attività previste in 

applicazione della presente Protocollo di Intesa sia attraverso fondi propri sia mediante contributi 

che si rendano disponibili nell’ambito della programmazione dell’Unione Europea, e di altre fonti di 

finanziamento internazionali, senza generare oneri finanziari a carico dello Stato italiano.  

 

Articolo 5 

(Informativa) 
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Le Parti informeranno le Ambasciate competenti per territorio dei rispettivi Paesi sullo stato di 

avanzamento delle iniziative programmate in attuazione del presente Protocollo di Intesa.  

 

Articolo 6 

(Modifiche e Integrazioni) 

 

Eventuali modifiche o integrazioni al presente Protocollo di Intesa potranno essere definite per 

iscritto previo consenso delle Parti e, per la Parte italiana, nel rispetto di procedure analoghe a quelle 

previste per l’autorizzazione del presente Protocollo. 

 

Articolo 7 

(Divergenze interpretative) 

 

Qualsiasi divergenza nell’interpretazione o nell’attuazione del presente Protocollo di Intesa sarà 

risolta in via amichevole, mediante consultazioni dirette tra le Parti. 

 

Articolo 8 

(Trattamento dati personali e riservatezza) 

 

Ciascuna parte garantirà la protezione dei dati personali ricevuti dall’altra Parte per lo svolgimento 

delle attività previste dal presente Protocollo di Intesa, impegnandosi a non trasferirli a terze parti e, 

comunque, a non trattarli in modo incompatibile con le finalità concordate, senza il previo consenso 

scritto dell’altra Parte. 

 

Articolo 9 

(Efficacia e Durata) 

 

Il presente Protocollo di Intesa acquista efficacia all’atto della firma e avrà una durata di cinque anni. 

Essa potrà essere rinnovata espressamente tra le Parti, per altri cinque anni, attraverso 

comunicazione scritta e nel rispetto delle procedure previste dai rispettivi ordinamenti nazionali. 

Ciascuna Parte potrà porre termine in qualsiasi momento all’efficacia del presente Protocollo di 

Intesa tramite comunicazione scritta all’altra Parte. 
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ALLEGATO: Nota di accompagnamento all’Articolo 8 (Trattamento dati personali e riservatezza) 

 

Firmato a ……………………...…. il ...……………............… in due originali, ciascuno nelle lingue 

italiana e inglese, tutti i testi facenti ugualmente fede. 

      

  Per la Regione del Veneto                                                                    Per lo Stato dell’Iowa  

          (Il Presidente)                                      (Il Governatore)  
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Nota di accompagnamento all’Articolo 8 (Trattamento dati personali e riservatezza) del 

Protocollo d’Intesa tra Regione del Veneto (Italia) e Stato dell’Iowa (Stati Uniti) 

 

Con riferimento all’art.8 (Trattamento dati personali e riservatezza) si precisa che, poiché la 

formulazione attuale non prevede l’acquisizione di tutte le garanzie indicate dall’art.46 del 

Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo 

alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 

circolazione di tali dati (Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati), l’eventuale trasferimento 

di dati personali da parte della Regione del Veneto verso gli Stati Uniti d’America potrà avvenire 

solo per importanti motivi di interesse pubblico nazionale ai sensi dell’art.49 del citato Regolamento. 

Si evidenzia inoltre che tale eventuale deroga al divieto del trasferimento dei dati non potrà avvenire 

in modo sistematico o su larga scala.  

Si attesta infine che la base giuridica del trattamento dei dati personali nell’ambito della 

sottoscrizione del Protocollo d’Intesa in oggetto è la legge 5 giugno 2003, n. 131.  
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(Codice interno: 499333)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 273 del 21 marzo 2023
Autorizzazione al rinnovo per l'anno 2023 dell'adesione della Regione del Veneto all'Unione di Navigazione Interna

Italiana.
[Viabilità e trasporti]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si autorizza il rinnovo dell'adesione della Regione del Veneto all'Unione di Navigazione
Interna Italiana (Codice Fiscale 80010560276) per un costo associativo di € 10.500,00, al fine di contribuire alla promozione
della fruizione della rete di navigazione interna.

Il Vicepresidente Elisa De Berti riferisce quanto segue.

La Regione del Veneto ha diretta competenza per circa 430 Km di rete navigabile fluviale, oltre che della porzione di lago di
Garda interessante il territorio veneto.

Sin dal 1975 la Regione del Veneto è associata all'Unione Navigazione Interna Italiana (U.N.I.I.), organismo con personalità
giuridica senza scopo di lucro che opera per il potenziamento, il coordinamento e lo sviluppo della navigazione interna e
fluvio-marittima. L'U.N.I.I. svolge essenzialmente un'attività di tipo promozionale finalizzata alla valorizzazione della rete di
navigazione interna, ma riveste anche un ruolo importante nella predisposizione di studi e di proposte dirette all'incentivazione
e allo sviluppo del settore, curando in particolare i rapporti con le autorità europee e con gli organismi e operatori nazionali ed
internazionali del settore.

Il tema della navigazione interna continua a rivestire un interesse strategico per la Regione. In particolare, il Programma 10.03
"trasporto per vie d'acqua" del Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2023-2025 ha ribadito l'importanza
dell'aumento della competitività di questa modalità di trasporto nei confronti del trasporto su gomma, a vantaggio
dell'interscambio delle merci e del trasporto delle persone.

Per queste ragioni, con il presente provvedimento si propone il rinnovo per l'anno in corso dell'adesione della Regione del
Veneto all'Unione di Navigazione Interna Italiana per un costo associativo di € 10.500,00 da imputarsi al capitolo di bilancio n.
3030 denominato "Spese per adesione ad associazioni" che per l'esercizio corrente presenta sufficiente disponibilità,
incaricando al contempo la Direzione Infrastrutture e Trasporti dell'esecuzione degli atti conseguenti alla presente
Deliberazione.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la Legge regionale del 29.11.2001, n. 39;

VISTA le Legge regionale del 23.12.2022, n. 30 "Legge di stabilità regionale 2023";

VISTA le Legge regionale del 23.12.2022, n. 31 "Collegato alla Legge di stabilità regionale 2023";

VISTA le Legge regionale del 23.12.2022, n. 32 "Bilancio di previsione 2023-2025";

VISTA la Deliberazione di Giunta regionale del 26.01.2023, n. 60 "Direttive per la gestione del bilancio di previsione
2023-2025;

VISTA la Deliberazione di Giunta regionale n. 2/INF del 24.02.2023;

VISTO il Decreto del Segretario Generale della Programmazione del 28.12.2022, n. 15;
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VISTO il Decreto n. 71 del 30.12.2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali;

VISTO l'articolo 2, comma 2, lettera o) della legge regionale 31 dicembre 2012 n. 54;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di rinnovare per l'anno 2023 l'adesione della Regione del Veneto all'Unione di Navigazione Interna Italiana (U.N.I.I.)
con sede in Via Nazionale 420, 30034 Mira (VE);

2. 

di determinare in € 10.500,00, in coerenza con la D.G.R. n. 2/INF del 24.02.2023, l'importo massimo delle
obbligazioni di spesa alla cui assunzione provvederà con propri atti il Direttore della Direzione Infrastrutture e
Trasporti, entro il corrente esercizio, disponendo la copertura finanziaria a carico dei fondi stanziati sul capitolo n.
3030 del bilancio "Spese per adesione ad associazioni";

3. 

di dare atto che la struttura competente ha rilasciato il visto di monitoraggio inerente all'attestazione della capienza del
capitolo cogestito n. 3030 denominato "Adesioni ad associazioni";

4. 

di attestare che la spesa di € 10.500,00 non risulta configurarsi come un debito commerciale;5. 
di incaricare la Direzione Infrastrutture e Trasporti dell'esecuzione del presente atto;6. 
di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.7. 

206 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023_______________________________________________________________________________________________________



 

(Codice interno: 499334)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 274 del 21 marzo 2023
Autorizzazioni a costituirsi nei ricorsi proposti avanti il TAR Lazio - Roma, avverso, tra l'altro, il Decreto del

Direttore dell'Area Sanità e Sociale della Regione Veneto n. 172 del 13.12.2022, recante "Definizione dell'elenco delle
aziende fornitrici di dispositivi medici soggette a ripiano e dei relativi importi" derivanti dal superamento del tetto di
spesa per dispositivi medici per gli anni 2015, 2016, 2017, 2018.
[Affari legali e contenzioso]
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(Codice interno: 499335)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 275 del 21 marzo 2023
N. 12 autorizzazioni alla proposizione di cause e/o costituzione in giudizio in ricorsi e/o citazioni proposti avanti gli

organi di Giustizia Amministrativa, Ordinaria e Tributaria.
[Affari legali e contenzioso]
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(Codice interno: 499336)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 276 del 21 marzo 2023
Programmazione decentrata - Intese Programmatiche d'Area (IPA). Criteri per l'assegnazione di contributi

regionali e riconoscimento IPA Cadore. L.R. n. 35/2001. DGR n. 2796/2006 e successive DGR n. 1528/2021 e n.
154/2022.
[Enti locali]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si procede alla determinazione dei criteri per la concessione di contributi alle Intese
Programmatiche d'Area attive nel territorio della Regione del Veneto, dando mandato al Direttore della Direzione Enti Locali,
Procedimenti Elettorali e Grandi Eventi di provvedere con successivi atti attuativi. Si provvede inoltre a riconoscimento, nelle
more dell'adozione del nuovo PRT, dell'IPA Cadore.

Il Vicepresidente Elisa De Berti, di concerto con l'Assessore Francesco Calzavara, riferisce quanto segue.

Le Intese Programmatiche d'Area (IPA) rappresentano uno strumento di programmazione decentrata e di sviluppo associativo
del territorio previsto dall'art. 25 della legge regionale n. 35/2001 - "Nuove norme sulla programmazione", legge che ha
disegnato e rafforzato l'impianto programmatorio precedentemente previsto con L.R. n. 40/1990.

Attraverso le Intese Programmatiche d'Area, la Regione ha offerto la possibilità agli Enti pubblici locali (Province, Comuni,
Unioni montane/di Comuni) e alle Parti economiche e sociali di partecipare alla programmazione regionale: attraverso la
concertazione, la definizione di accordi e la formulazione di proposte si mira allo sviluppo e alla promozione
economico-sociale delle specifiche aree territoriali afferenti ciascuna IPA.

La Regione, con deliberazione di Giunta n. 2796 del 12 settembre 2006, ha approvato le linee di orientamento per la
costituzione e gestione delle IPA, prevedendo in particolare le finalità delle stesse, i soggetti che le potevano costituire (sia dal
punto di vista soggettivo che di ambito territoriale), le modalità di istituzione, la struttura organizzativa, le funzioni e la
tipologia di documento programmatico di cui si deve dotare.

Con successive deliberazioni, dal 2007 al 2012, la Giunta Regionale ha provveduto, di volta in volta, a riconoscere nuove
Intese Programmatiche d'Area, regolamentando nuove aggregazioni, modifiche e fusioni di aree che, man mano, andavano
realizzandosi, prendendo atto delle modifiche territoriali di preesistenti aree a seguito dell'emanazione degli opportuni atti da
parte dei Comuni aderenti.

Decorso un notevole lasso di tempo e intervenuta nel frattempo anche una novellazione del testo originario dell'art. 25 della LR
35/2001 succitata, la Direzione Enti locali, Procedimenti Elettorali e Grandi eventi, competente in materia dalla scorsa
annualità, ha attivato sia dei monitoraggi - atti a censire composizione, soggetto referente, attività dell'ultimo biennio e azioni
che le IPA intendevano intraprendere alla luce della normativa vigente - sia delle valutazioni in merito all'operatività delle
stesse Intese, valutandone la struttura organizzativa e il documento di programmazione di riferimento, per la progettazione di
interventi strategici nel territorio di afferenza.

All'esito di tale attività la Giunta Regionale ha ritenuto quindi opportuno riaffermare il ruolo delle IPA, quali tavoli di
concertazione a cui far riferimento nell'ambito della programmazione territoriale regionale, destinando alle stesse risorse
finanziarie per un ammontare complessivo di € 500.000,00, per l'anno 2022, al fine di sostenere le spese delle strutture
medesime portando, da un lato, a stimolare l'attuazione dei documenti di programmazione già operativi, mediante azioni di
sviluppo concrete, dall'altro a incentivare il completamento del percorso di approvazione dei documenti di programmazione
che costituiscono la base per l'implementazione dello sviluppo del territorio delle IPA stesse.

Il bando per il riconoscimento dei contributi, emesso dalla succitata Direzione Enti Locali, Procedimenti Elettorali e Grandi
Eventi, ha visto l'erogazione di complessivi € 445.829,00 a favore di n. 22 IPA ed ha consentito di ottenere un quadro certo e
attualizzato dello stato di operatività delle stesse.

Con il presente provvedimento la Giunta regionale, nel prendere atto degli esiti del finanziamento così concesso nel 2022,
ritiene opportuno investire ulteriori risorse finanziarie nel bilancio 2023, per sostenere il ruolo delle Intese Programmatiche
d'Area, con particolare riferimento alla operatività delle stesse per l'attuazione di quanto previsto nei propri Documenti
Programmatici.
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Le risorse disponibili saranno quindi erogate sulla base dei requisiti indicati nell'allegata scheda tecnica di criteri, allegato A al
presente provvedimento che ne costituisce parte integrante e sostanziale, come successivamente declinati con atto del Direttore
della Direzione Enti Locali, Procedimenti Elettorali e Grandi Eventi, e saranno volte a sostenere le spese delle strutture
medesime portando, da un lato, a stimolare l'attuazione dei documenti di programmazione già operativi, mediante azioni di
sviluppo concrete, dall'altro a incentivare la struttura organizzativa dedicata.

Per quanto sopra esposto si determina in € 400.000,00 l'importo massimo di spesa a valere sul corrente bilancio di esercizio, da
destinare al finanziamento delle IPA e da ripartire, all'esito della pubblicazione del relativo bando di finanziamento, secondo le
risultanze della graduatoria di merito, fino ad esaurimento delle risorse disponibili, tra le IPA riconosciute dalla Regione del
Veneto, fino ad un massimo di 40.000,00 euro cadauna.

Con il presente atto, inoltre, si dà mandato al Direttore della Direzione Enti Locali, Procedimenti Elettorali e Grandi Eventi di
provvedere all'avvio, con propri successivi atti, delle procedure di approvazione del bando, di richiesta di erogazione, di
impegno, di liquidazione e revoca dei contributi, nonché della gestione delle eventuali economie.

Con riferimento all'IPA Dolomiti Venete, nel frattempo, sono intevenute delle istanze riferite all'intera area cadorina, che ha
richiesto, stante la specificità dei territori coinvolti, la separazione dall'IPA Dolomiti per costitutire una nuova Intesa
Programmatica d'Area denominata IPA Cadore.

All'esito di opportuna istruttoria, tenuto conto delle necessità manifestate e della specificità dei territori montani coinvolti, si
ritiene di riconoscere tale Intesa, nelle more dell'adozione del nuovo Piano di Riordino Territoriale del Veneto, che vede
impegnata l'Amministrazione nella individuazione e definizione dei livelli ottimali di governance e programmazione
territoriale decentrata.

La nuova IPA Cadore, il cui soggetto responsabile è la Magnifica Comunità del Cadore interessa un territorio di 21 Comuni
della Provincia di Belluno, raffigurati ed elencati nell'allegato B, con una superficie di 1.109,37 kmq (dati ISTAT 2011) e con
una popolazione di 28.081 abitanti (dati ISTAT 2021).

Con la presente si approva quindi il nuovo assetto delle seguenti IPA regionali: IPA Cadore, di nuova costituzione e IPA
Dolomiti Venete, il cui territorio risulta ridotto, così come evidenziato nell'allegato B alla presente deliberazione, che ne
costituisce parte integrante e sostanziale.

Le IPA del territorio Veneto sono pertanto:

Alto Vicentino, Altopiano dei sette Comuni, Area Berica, Bassa Padovana, Basso Veronese e Colognese, Cadore,
Camposampierese, Castellana, Chioggia Cavarzere Cona, Dolomiti Venete, Marca Trevigiana, Medio Brenta, Miranese,
Montagna Veronese, Montello Piave Sile, Opitergino Mottense, Ovest Vicentino, Pedemontana del Brenta, Prealpi Bellunesi,
Risorgive, Riviera del Brenta, Saccisica, Sistema Polesine, Terre Alte Marca Trevigiana, Terre Asolo e Monte Grappa e
Venezia Orientale.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la legge regionale del  29.11.2001, n. 35 e successive modifiche ed integrazioni;

VISTA la legge regionale del 06.04.1999, n. 13 e successive modifiche ed integrazioni;

VISTA la legge regionale del 23.12.2022, n. 32  di approvazione del Bilancio di previsione 2023-2025;

VISTA la DGR 2796 del 12.09.2006;

VISTE la DGR 3517/2007, la DGR 3323/2008, la DGR 3698/2009, la DGR 2620/2010, la DGR 1034/2012 e la DGR
2027/2012;

VISTA la DGR 1528/2021;
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VISTA la DGR 154/2022;

VISTA la DGR 1665 del 30.12.2022 "Approvazione del documento tecnico di accompagnamento al Bilancio di Previsione
2023-2025";

VISTA la DGR 60 del 26.01.2023 "Approvazione delle Direttive Bilancio 2023-2025";

VISTO il Decreto del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti Locali n. 71 del

30.12.2022, che ha approvato il Bilancio Finanziario Gestionale 2023-2025;

CONSIDERATE le motivazioni esposte in premessa dal relatore;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare i criteri per l'assegnazione di contributi alle IPA, come meglio identificati nell'allegato A al presente
provvedimento che ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2. 

di determinare in € 400.000,00 l'importo massimo dell'obbligazione di spesa, alla cui assunzione provvederà, entro il
corrente esercizio e con proprio atto, il Direttore responsabile della Direzione Enti Locali, Procedimenti Elettorali e
Grandi Eventi, disponendone la copertura finanziaria a carico dei fondi stanziati sul capitolo di spesa n. 104623
"Azioni regionali per favorire intese programmatiche d'area - trasferimenti correnti. L.R. 13/1999, art. 3 comma 2
bis." del Bilancio di Previsione 2023/2025;

3. 

di dare atto che la Direzione Enti Locali, Procedimenti Elettorali e Grandi Eventi, alla quale è stato assegnato il
capitolo di cui al precedente punto 3, ha attestato che lo stesso presenta sufficiente capienza;

4. 

di demandare a successivi provvedimenti attuativi del Direttore della Direzione Enti Locali, Procedimenti Elettorali e
Grandi Eventi l'avvio della procedura, la declinazione dei criteri di cui al punto 2, la definizione delle modalità
operative per le richieste di erogazione, per l'impegno, la liquidazione e la revoca dei contributi;

5. 

di procedere al riconoscimento dell'Intesa Programmatica d'Area Cadore e della conseguente rimodulazione
dell'ambito territoriale dell'IPA Dolomiti Venete;

6. 

di approvare il nuovo assetto delle IPA regionali di cui al precedente punto, così come evidenziato nell'allegato B alla
presente, che ne costituisce parte integrante e sostanziale;

7. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 26 comma 1, del D.lgs. 14
marzo 2013 n. 33;

8. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto;9. 
di informare che avverso il presente provvedimento può essere proposto ricorso giurisdizionale avanti il Tribunale
Amministrativo Regionale entro 60 giorni dall'avvenuta conoscenza, ovvero, alternativamente, ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro i primi 120 giorni.

10. 
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TABELLA CRITERI IPA  

Indicati in ordine di priorità 

 

Criterio  Esplicitazione priorità 

Sviluppo progetti indicati nella 

programmazione 

Il criterio mira ┗WヴｷaｷI;ヴW ﾉげWaaWデデｷ┗ﾗ ;┗┗ｷﾗ dei 

progetti indicati nei documenti di programmazione 

approvati tra il 2022 e il 2023 

Alta 

Acquisizione della personalità 

giuridica 

Iﾉ IヴｷデWヴｷﾗ ﾏｷヴ; ; ┗WヴｷaｷI;ヴW ﾉ; デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげIPA 
;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヲヵ SWﾉﾉ; Lくヴく ンヵっヲヰヰヱ ふIﾗゲｸ IﾗﾏW 
modificata dalla l.r. 2/2020) e la conseguente 

acquisizione o meno della personalità giuridica 

privata (libro I titolo II del codice civile)  

Alta  

Personale dedicato  Vengono considerate le unità di lavoro (ULA) 

SWSｷI;デW ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげIPA ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ di 

finanziamento  

Alta 

Area geografica Comuni Si considerano il numero e la dimensione 

territoriale dei Comuni aderenti 

Media 

Area geografica di afferenza VWヴｷaｷI; ﾉげ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐ┣; SWﾉﾉげ;ヴW; SWﾉﾉげIPA alla stessa 

ATS e Provincia 

Media  

Numerosità degli aderenti 

(esclusi i soggetti pubblici) 

Verifica il numero degli aderenti ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉﾉげIntesa 

ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷI; SげArea esclusi gli enti pubblici 

Media  

Numero incontri realizzati 

ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ  
Si prendono in considerazione gli incontri del 

Tavolo di concertazione dellげIPA ┗WヴH;ﾉｷ┣┣;デｷ W 
convocati utilmente nel 2022 e 2023 

Bassa  
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IPA CADORE 
 

 
N. Prog. - COMUNI AFFERENTI - 

1 Auronzo di Cadore 
2 Borca di Cadore 
3 Calalzo di Cadore 
4 Cibiana di Cadore 
5 Comelico Superiore 
6 Danta di Cadore 
7 Domegge di Cadore 
8 Lorenzago di Cadore 
9 Lozzo di Cadore 

10 Ospitale di Cadore 
11 Perarolo di Cadore 
12 Pieve di Cadore 
13 San Nicolò di Comelico 
14 San Pietro di Cadore 
15 San Vito di Cadore 
16 Santo Stefano di Cadore 
17 Selva di Cadore 
18 Valle di Cadore 
19 Vigo di Cadore 
20 Vodo Cadore 
21 Zoppè di Cadore 
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IPA DOLOMITI VENETE 
 

 
N. Prog. - COMUNI AFFERENTI - 

1 Agordo 
2 Alleghe 
3 Canale d'Agordo 
4 Cencenighe Agordino 
5 Colle Santa Lucia 
6 Falcade 
7 Gosaldo 
8 La Valle Agordina 
9 Livinallongo del Col di Lana 

10 Longarone (Castellavazzo e Longarone) 
11 Rivamonte Agordino 
12 Rocca Pietore 
13 San Tomaso Agordino 
14 Soverzene 
15 Taibon Agordino 
16 Val di Zoldo (Zoldo Alto e Forno di Zoldo) 
17 Vallada Agordina 
18 Voltago Agordino 

 

ALLEGATO B pag. 2 di 2DGR n. 276 del 21 marzo 2023

214 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023_______________________________________________________________________________________________________



 

(Codice interno: 499339)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 279 del 21 marzo 2023
Attribuzione del fondo economale ai sensi dell'art 50, L.R. 39/2001 per l'esercizio finanziario 2023 al Direttore

dell'Unità Organizzativa Genio Civile di Treviso ed al Direttore della Direzione Protezione Civile, Sicurezza e Polizia
Locale.
[Organizzazione amministrativa e personale regionale]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si attribuisce il fondo economale per l'esercizio finanziario 2023 agli economi regionali (agenti
contabili ex artt. 138, 139 e 140, D.Lgs. 174/2016) facenti capo all'Unità Organizzativa Genio Civile di Treviso ed alla
Direzione Protezione Civile, Sicurezza e Polizia Locale, i quali provvedono direttamente al pagamento delle minute spese per
le quali non sia possibile o conveniente ricorrere alle ordinarie modalità di pagamento.

L'Assessore Francesco Calzavara riferisce quanto segue.

Il servizio di economato svolto dalle pubbliche amministrazioni è regolato dal paragrafo 6.4 dell'Allegato A/2 "Principio
contabile applicato alla contabilità finanziaria" del D.Lgs. 118/2011, mentre la modalità di gestione contabile è indicata
all'esempio 9 del principio contabile applicato concernente la contabilità economico-patrimoniale degli enti in contabilità
finanziaria (Allegato 4/3).

            Per quanto riguarda le Regioni, in conformità all'art. 1, comma 1, D.Lgs. 118/2011, restano salve le norme regionali
non in contrasto con il medesimo, pertanto per l'attribuzione e l'assegnazione dei fondi economali continua ad applicarsi l'art.
50, L.R. 39/2001.

            Le tipologie di spese ammissibili, le modalità di utilizzo, gestione, chiusura e rendicontazione dei fondi economali sono
state ridefinite dalle "Linee guida disciplinanti il fondo cassa economale" approvate con DGR 1622 del 19/12/2022.

Per quanto attiene l'esercizio finanziario 2023, l'Unità Organizzativa Genio Civile di Treviso e la Direzione Protezione Civile,
Sicurezza e Polizia Locale hanno provveduto a formulare il fabbisogno finanziario per i pagamenti di spese rientranti tra le
tipologie ammesse, comunicato alla Direzione Bilancio e Ragioneria con le modalità sottoindicate definendo:

Direzione/Ufficio Titolare del
Fondo Economale Sostituto Struttura gerarchicamente

sovraordinata Estremi istanza

Unità Organizzativa
Genio Civile di Treviso Vincenzo Artico Giuseppe Alberto

Fietta
Direzione Uffici Territoriali per il
Dissesto Idrogeologico

Nota prot. 93716
del 17/02/2023

Direzione Protezione Civile,
Sicurezza e Polizia Locale Luca Soppelsa Tommaso Settin Area Tutela e Sicurezza del

Territorio
Nota prot. 131300
del 08/03/2023

Ritenuto opportuno attribuire il fondo economale al Direttore dell'Unità Organizzativa Genio Civile di Treviso ed al Direttore
della Direzione Protezione Civile, Sicurezza e Polizia Locale, si demanda al Direttore della Direzione Bilancio e Ragioneria,
con proprio atto, l'assegnazione delle risorse dei fondi economali, provvedendo alle registrazioni contabili di impegno e di
accertamento nei capitoli in partita di giro ed alle prenotazioni di spesa sui pertinenti capitoli di bilancio secondo la natura delle
spese sostenute dagli economi (agenti contabili), nonché alla contestuale apertura del conto corrente dedicato presso l'istituto
Tesoriere.

I titolari dei fondi economali (agenti contabili) o i loro sostituti, sono autorizzati al prelevamento fino all'importo massimo
giornaliero di euro 950,00, al fine di provvedere al pagamento in contanti nel rispetto della vigente normativa in materia.

I titolari dei fondi economali (agente contabili) possono provvedere a pagamenti in contanti per un importo massimo unitario di
euro 950,00 oltre ad IVA. Tale limite potrà essere derogato in ogni caso di motivata necessità. Tale vincolo di spesa non può
essere eluso mediante il frazionamento dei lavori o fornitura di natura omogenea.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 215_______________________________________________________________________________________________________



UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il D.Lgs. 23.06.2011, n. 118 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli artt. 1 e 2, L. 05.05.2009, n. 42";

VISTO il D.Lgs. 26.08.2016, n. 174 "Codice di giustizia contabile, adottato ai sensi dell'art 20 della legge 7 agosto 2015, n.
124";

VISTI gli artt. 4 e 23, L.R. 04.02.1980, n. 6 "Disciplina dei servizi di approvvigionamento, manutenzione e conservazione dei
beni regionali";

VISTI gli artt. 36 e 50, L.R. 29.11.2001, n. 39 "Ordinamento del bilancio e della contabilità della Regione";

VISTO l'art 2, comma 2, L.R. 31.12.2012, n. 54 "Legge regionale per l'ordinamento e le attribuzioni delle strutture della Giunta
regionale in attuazione della legge regionale statutaria 17.04.2012, n. 1 'Statuto del Veneto";

VISTA la L.R.  23.12.2022, n. 31 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2023";

VISTA la L.R. 23.12.2022, n. 30 "Legge di stabilità regionale 2023";

VISTA la L.R. 23.12.2022, n. 32 "Bilancio di previsione 2023-2025";

VISTO il Regolamento regionale n.6 del 14.07.2020 "Regolamento sul Sistema integrato dei controlli interni della Regione del
Veneto ai sensi dell'articolo 6 della legge regionale 16 maggio 2019, n. 15";

VISTA la DGR 1622 del 19.12.2022 "Aggiornamento della disciplina sull'utilizzo dei Fondi Economali previsti dall'art. 50
della L.R. 39 del 29 novembre 2001 ed approvazione di nuove Linee Guida in sostituzione degli indirizzi operativi disposti con
DGR n. 2440 del 30.09.2002";

VISTA la DGR 1665 del 30.12.2022 "Approvazione del documento tecnico di accompagnamento al bilancio di previsione
2023-2025";

VISTO il Decreto n. 71 del 30.12.2022 del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali ICT ed Enti Locali su delega
del Segretario Generale della Programmazione, di approvazione del Bilancio Finanziario Gestionale 2023-2025.

delibera

le premesse sono parte integrante e sostanziale del presente atto;1. 
di attribuire il fondo economale ai sensi dell'art. 50, L.R. 39/2001 per l'esercizio finanziario 2023, finalizzato al
pagamento di minute spese di funzionamento al Direttore dell'Unità Organizzativa Genio Civile di Treviso ed al
Direttore della Direzione Protezione Civile, Sicurezza e Polizia Locale;

2. 

di demandare al Direttore della Direzione Bilancio e Ragioneria, l'assegnazione delle risorse del fondo economale ai
Direttori delle strutture regionali sopra individuate, procedendo contestualmente all'apertura del conto corrente presso
l'istituto Tesoriere.

3. 

di incaricare il Direttore della Direzione Bilancio e Ragioneria, previa autorizzazione da parte del titolare di budget
dei capitoli interessati, di provvedere alle registrazioni contabili di impegno e di accertamento nei capitoli in partita di
giro e alle prenotazioni di spesa sui pertinenti capitoli di bilancio secondo la natura delle spese sostenute dagli
economi (agenti contabili);

4. 

di autorizzare i titolari dei fondi economali (agenti contabili) o i loro sostituti, al prelevamento fino all'importo
massimo giornaliero di euro 950,00, per poter far fronte in contanti alle minute spese;

5. 

di autorizzare i titolari dei fondi economali (agenti contabili) o i loro sostituti, ad effettuare pagamenti in contanti per
un importo massimo unitario di euro 950,00 oltre ad IVA. Tale limite potrà essere derogato in ogni caso di motivata
necessità. Tale vincolo di spesa non può essere eluso mediante il frazionamento dei lavori o fornitura di natura
omogenea;

6. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.7. 
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(Codice interno: 499343)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 283 del 21 marzo 2023
Approvazione dell'aggiornamento del piano triennale 2021-2023 dei fabbisogni di personale della società FVS SGR

S.p.A., ai sensi dell'art. 8 della L.R. 39/2013.
[Enti regionali o a partecipazione regionale]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento viene approvata una modifica al piano triennale dei fabbisogni di personale di FVS SGR
S.p.A. e fornite le relative prescrizioni.

L'Assessore Francesco Calzavara riferisce quanto segue.

FVS SGR S.p.A. è partecipata in via totalitaria da Veneto Sviluppo S.p.A. che a sua volta è partecipata al 51% dalla Regione
del Veneto.

FVS SGR S.p.A. è una società di gestione del risparmio e pertanto sottoposta alla vigilanza della Banca d'Italia e della Consob
e iscritta nell'apposito albo tenuto dalla Banca d'Italia.

La società, secondo quanto previsto nel proprio statuto, è volta a promuovere lo sviluppo economico del Veneto e in particolare
ha per oggetto principale la prestazione del servizio di gestione collettiva del risparmio realizzata attraverso la gestione di
organismi di investimento collettivo del risparmio (OICR) e dei relativi rischi, la promozione, l'istituzione e l'organizzazione di
fondi comuni di investimento e l'amministrazione dei rapporti con i partecipanti, nonché la gestione del patrimonio di OICR, di
propria o altrui istituzione, in tal caso anche in regime di delega, mediante l'investimento avente ad oggetto strumenti
finanziari, crediti o altri beni mobili o immobili.

Attualmente la società presta attività di consulenza a Veneto Sviluppo nelle operazioni di investimento relative al Fondo
Veneto Minibond e gestisce due fondi comuni d'investimento.

Il Fondo comune d'investimento mobiliare chiuso "Fondo Sviluppo PMI 1" è operativo dal 2015 ed ha l'obiettivo di realizzare
investimenti in società che, nel medio termine, possano presentarsi e strutturarsi come imprese "leader" ben
patrimonializzate ed in grado di raggiungere posizionamenti di rilievo nei rispettivi mercati di riferimento, con crescenti
capacità di affrontare le sfide della competitività internazionale.

Il Fondo comune d'investimento mobiliare chiuso "Fondo Sviluppo PMI 2" è divenuto operativo alla fine del 2021 e si pone
l'obiettivo di realizzare investimenti in PMI del Triveneto che, nel medio termine, possano presentarsi e strutturarsi come
imprese ben patrimonializzate ed in grado di raggiungere posizionamenti di rilievo nei rispettivi mercati di riferimento, con
crescenti capacità di affrontare le sfide della competitività internazionale anche mediante percorsi di aggregazione. Ha una
dotazione di 75 milioni di euro e interviene nell'equity e con altre tipologie di strumenti finanziari.

Con nota del 13 marzo 2023 FVS SGR S.p.A. ha trasmesso un aggiornamento del piano (Allegato A) in considerazione delle
dimissioni fornite dall'attuale direttore generale della Società e che diventeranno efficaci a partire dal 1° aprile dell'anno in
corso.

Come noto gli artt. 14 e 15 della L.R. 5/2021 hanno riscritto gli artt. 8 e 9 della L.R. 39/2013, in materia di personale delle
società controllate dalla Regione del Veneto e, sulla base di tale nuova normativa, la Giunta Regionale con DGR n. 751 del 15
giugno 2021 ha approvato le direttive indirizzate alle società controllate e alle strutture regionali interessate in sostituzione di
quelle previste dalla lett. C) dell'Allegato A della DGR 2101/2014.

Tra le novità più significative figura l'obbligo per le società controllate, introdotto dall'art. 14 della L.R. 5/2021, di predisporre
piani triennali dei fabbisogni di personale per sottoporli all'approvazione della Giunta regionale. Tale approvazione è richiesta
anche per eventuali richieste di variazione dei piani stessi.

Con DGR n. 307 del 29/03/2022 la Giunta regionale approvava il piano triennale 2021-2023 dei fabbisogni di personale di
FVS SGR S.p.A..

Attualmente il Direttore Generale di FVS SGR S.p.A., assunto con contratto a tempo indeterminato, svolge metà della propria
attività per la società controllante Veneto Sviluppo S.p.A., come era rappresentato nel piano approvato.
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L'aggiornamento del piano trasmesso prevede la rinuncia a tale figura, sostituendola con un Direttore Operativo (COO) e un
Direttore Investimenti (CIO), ciascuno andando a ricoprire parte delle deleghe attualmente in capo al Direttore Generale, in
un'ottica di maggiore efficienza, e secondo anche un progetto di riorganizzazione del gruppo Veneto Sviluppo dove la figura
del Direttore Generale verrebbe incardinata nella capogruppo, come prefigurato nella nota prot. n. 1768 del 14/02/2023 di
Veneto Sviluppo S.p.A..

Il piano approvato a marzo dell'anno scorso prevedeva un organico di otto unità di cui due da assumere (un quadro e un
impiegato). Nel corso del 2022 è stato assunta l'unità con mansione di impiegato che è stata inserita nell'Investment Team.

L'aggiornamento che la Società presenta alla Giunta regionale prevede pertanto un organico di nove unità, di cui tre che
devono essere ancora assunte e che sono appunto i due direttori di cui sopra e il quadro già autorizzato con DGR 307/2022. Per
quest'ultimo però l'assunzione presumibilmente non avverrà quest'anno, né il prossimo, essendo la mansione prevista correlata
alle attività di un nuovo fondo che deve essere ancora lanciato sul mercato, come precisato dalla società con nota prot. n. 265
del 15/3/2023.

Di seguito si illustrano le mansioni delle due figure sostitutive di quella del direttore generale.

Al Direttore Operativo (Chief Operating Officer o COO) è assegnata la responsabilità di garantire il conseguimento degli
obiettivi aziendali definiti dal Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delle normative di legge e di settore e degli interessi
dei Soci, promuovendo le idonee iniziative organizzative, curando lo sviluppo professionale delle risorse interne e l'immagine
della Società. Egli, pertanto, nel rispetto delle deleghe conferite dal Consiglio di Amministrazione, svolge funzioni di
sovrintendenza e coordinamento del personale, esercitando ogni potere gli venga attribuito dal Consiglio di Amministrazione.
In quanto al vertice della struttura organizzativa, è il referente interno cui compete la verifica sull'operato delle funzioni
esternalizzate diverse dalla Funzione Unica di Controllo. Al Direttore Operativo, per l'esercizio della funzione, sono conferiti
specifici poteri di firma e di sub-delega. Fatte salve ulteriori specifiche attribuzioni, definite ed assegnate dal Consiglio di
Amministrazione con apposita delibera, egli è investito di specifici poteri e responsabilità in materia di:

affari correnti;• 
bilancio, pianificazione aziendale e reporting;• 
acquisti di beni e servizi, pagamenti e gestione della liquidità;• 
funzioni esternalizzate diverse dalle funzioni di controllo;• 
personale e uffici;• 
sicurezza e salute sul luogo di lavoro;• 
privacy.• 

Al Direttore Investimenti (Chief Investment Officer o CIO) è assegnata la responsabilità di garantire il conseguimento degli
obiettivi aziendali definiti dal Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delle normative di legge e di settore e degli interessi
dei Soci, promuovendo le idonee iniziative commerciali e di investimento, curando lo sviluppo professionale delle risorse
interne e l'immagine della Società. Egli, pertanto, nel rispetto delle deleghe conferite dal Consiglio di Amministrazione, svolge
funzioni di sovrintendenza e coordinamento, esercitando ogni potere gli venga attribuito dal Consiglio di Amministrazione. Al
Direttore Investimenti, per l'esercizio della funzione, sono conferiti specifici poteri di firma e di sub-delega. Il Direttore
Investimenti supervisiona e indirizza l'attività del Team Investimenti, del quale è il superiore gerarchico. Fatte salve ulteriori
specifiche attribuzioni, definite ed assegnate dal Consiglio di Amministrazione con apposita delibera, egli è investito di
specifici poteri e responsabilità in materia di:

gestione Fondi di Investimento• 
affari correnti;• 
pianificazione aziendale e reporting;• 
acquisti di beni e servizi, pagamenti e gestione della liquidità;• 
personale e uffici.• 

Il rapporto di lavoro tra la Società e il personale dipendente è disciplinato da un contratto privatistico che per alcuni aspetti fa
riferimento al CCNL ABI tempo per tempo vigente.

In merito alle assunzioni previste dal piano, si ricordano le prescrizioni di cui alla DGR n. 447/2015, ossia il

rispetto, in materia di spesa del personale, del valore medio della spesa del triennio 2011/2013 e, in merito alla capacità
assunzionale della società, il rispetto del turn over.

Il valore medio del costo del triennio 2011/2013 fatto registrare dalla Società è stato pari ad € 255.414,00. Come già
rappresentato in occasione dell'approvazione del piano effettuata con DGR 307/2022, il confronto con il triennio 2011/2013
appare però poco significativo, considerato che Veneto Sviluppo S.p.A. ha acquisito la maggioranza del capitale sociale solo
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nel giugno del 2014. Il costo complessivo del personale nell'anno 2017 è stato pari ad € 854.106,00, nel 2018 pari a €
528.888,00, nel 2019 pari a € 624.544,00, nel 2020 pari a € 652.079,00 e nel 2021 pari a € 713.422. Il costo per
l'esercizio 2022, in termini di preconsuntivo, è attualmente stimato in € 770.580.

Il costo complessivo del personale previsto per l'anno 2023 è pari ad euro 902.000 e per il 2024 ad euro 898.000 a fronte di
ricavi pari ad € 1.559.000 nel 2023 e 1.644.000 nel 2024.

In generale, risulta che negli ultimi anni, pur nello sviluppo dell'attività, è stata avviata una gestione incentrata al
perseguimento dell'equilibrio economico attraverso un'azione di contenimento dei costi attuata anche mediante sinergie
operative con la controllante.

Da quanto rappresentato nel documento di aggiornamento del piano e sulla base di quanto riportato nel piano strategico con le
proiezioni del conto economico 2021-2025 che era stato trasmesso da FVS SGR S.p.A. ai fini dell'approvazione del piano e
agli atti dei competenti uffici regionali, è previsto il mantenimento dell'equilibrio economico- finanziario anche una volta data
attuazione alle nuove assunzioni richieste.

Per quanto concerne il turn over, come già rappresentato, a fronte dell'uscita del Direttore Generale la società intende dotarsi di
un Direttore Operativo e di un Direttore Investimenti.

Il RAL previsto per il COO è pari ad euro 105.000 per un costo aziendale di euro 170.000 mentre per il CIO il RAL previsto è
pari ad euro 127.000 per un costo aziendale di euro 200.000.

Il Direttore Generale percepisce attualmente una RAL di euro 187.500, per un costo aziendale di euro 261.564.

E' da far notare in proposito che, come rappresentato precedentemente, il quadro già autorizzato con la DGR 307/2022 non
verrà assunto prima del 2025.

In relazione ai limiti di cui alla DGR 447/2015 si fa presente che già la DGR 307/2022 aveva stabilito di derogarvi, in
considerazione dell'incremento dell'efficienza e delle economie di scala, addivenendo ad una situazione in cui risulta
giustificato il superamento della rigidità dei vincoli alle spese di personale, in accordo con quanto argomentato nella
deliberazione n. 80 del 2017 della Sezione regionale di controllo per la Liguria della Corte dei Conti.

Si fa poi presente che con DGR 508 del 3/05/2022 questa Giunta regionale aveva stabilito quale proposta di contenimento delle
spese di funzionamento ai sensi dell'art. 2, L.R. 39/2013 e quale obiettivo specifico ai sensi dell'art. 19, commi 5 e 6, D. Lgs.
175/2016 indirizzati alla Veneto Sviluppo S.p.A. di mantenere i costi di funzionamento, nel triennio 2021-2023, in un'ottica di
consolidato con la propria controllata FVS SGR S.p.A., in una percentuale rispetto al fatturato non superiore a quella registrata
nel 2019.

La Veneto Sviluppo S.p.A. con nota prot. n. 2977 del 15/03/2023 ha comunicato di non aver osservazioni in merito
all'aggiornamento del piano presentato dalla propria società controllata, considerato che aveva già condiviso la
riorganizzazione di FVS SGR S.p.A. nella citata nota prot.1768/2023.

Il Presidente del Collegio Sindacale con nota del 13 marzo 2023 ha attestato il parere favorevole sulla variazione proposta al
piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2021-2023 da parte dell'organo presieduto.

La Direzione Organizzazione e Personale con nota prot. 149755 del 17/03/2023 oltre a richianare i limiti di cui alla DGR
447/2015 e alla possibilità di superarli ove ricorrano le condizioni richiamate dalla citata deliberazione della sezione ligure
della Corte dei Conti, specifica come i RAL previsti per le due nuove figure apicali si collochino entro i trattamenti regionali
corrispondenti.

Per quanto fin qui rappresentato e inoltre considerata la prevista sostenibilità economico-finanziaria della variazione proposta
al piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2021-2023, trattandosi poi di una riorganizzazione dei poteri gestionali della
società al più alto livello, e dunque attinente alla sfera delle scelte discrezionali del Consiglio di Amministrazione volte al
perseguimento di una maggiore efficienza per la Società, come previsto dall'art. 16.2 dello statuto societario che prevede che
"le modifiche rilevanti dell'assetto organizzativo della Società" sono di competenza dell'organo amministrativo, si propone di
approvare l'aggiornamento del piano triennale 2021-2023 dei fabbisogni di personale di FVS SGR S.p.A. (Allegato A).

Si propone, inoltre, di dare indicazione alla Società di procedere alle nuove assunzioni in accordo con la normativa vigente
applicabile al momento della loro effettuazione, mediante le procedure previste nell'apposito regolamento della Società, nel
rispetto dei principi di trasparenza, pubblicità e imparzialità e di quelli di cui all'art. 35, comma 3, D.Lgs. 165/2001.

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 219_______________________________________________________________________________________________________



Si propone, infine, di incaricare il Consiglio di Amministrazione della Società di concorrere attivamente al perseguimento
dell'obiettivo di mantenere i costi di funzionamento anche nel 2023, in un'ottica di consolidato con la propria controllante
Veneto Sviluppo S.p.A., in una percentuale rispetto al fatturato non superiore a quella registrata nel 2019.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il D.Lgs. 30.03.2001, n. 165 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni
pubbliche";

VISTO il D.Lgs. 19.08.2016, n. 175 "Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica" e s.m.i.;

VISTO l'art. 2, comma 2, L.R. 31.12.2012, n. 54 "Legge regionale per l'ordinamento e le attribuzioni delle strutture della
Giunta regionale in attuazione della legge regionale statutaria 17.04.2012, n. 1 "Statuto del Veneto"";

VISTA la L.R. 24.12.2013, n. 39 "Norme in materia di società regionali";

VISTA la DGR 10.11.2014, n. 2101 "Modifiche ed integrazioni alle direttive indirizzate alle società partecipate con la DGR
258/2013.";

VISTA la DGR 07.04.2015, n. 447 "Approvazione del Piano operativo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni
societarie direttamente o indirettamente detenute dalla Regione del Veneto, previsto ai sensi dell'art. 1 commi da 611 a 614
della legge 23.12.2014 n. 190 (Legge di stabilità 2015).";

VISTA la DGR 15.06.2021, n. 751 "Sostituzione delle direttive indirizzate alle società controllate in materia di personale
dipendente di cui alla lett. C) dell'allegato A alla DGR n. 2101/2014 avente ad oggetto: "Modifiche ed integrazioni alle
direttive indirizzate alle società partecipate con la DGR n. 258/2013".

VISTA la DGR 29.03.2022, n. 307 "Approvazione del piano triennale 2021-2023 dei fabbisogni di personale della società FVS
SGR S.p.A., ai sensi dell'art. 8 della L.R. 39/2013.";

VISTA la DGR 3.05.2022 n. 508 "Assemblea ordinaria dei Soci di Veneto Sviluppo S.p.a. del 09.05.2022.";

VISTI l'aggiornamento del piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2021-2023 di FVS SGR S.p.A. (Allegato A), la
nota di trasmissione di FVS SGR S.p.A. del 13/03/2023 contenente anche l'attestazione da parte del suo Presidente del parere
favorevole del Collegio Sindacale in merito all'aggiornamento del piano e la nota della Società prot. n. 265 del 15/03/2023;

VISTO lo Statuto di FVS SGR S.p.A.;

VISTO il piano strategico con le proiezioni del conto economico 2021-2025 di FVS SGR S.p.A.;

VISTO il Regolamento procedurale per la gestione del personale di FVS SGR S.p.A.;

VISTE le note di Veneto Sviluppo S.p.A. prot. n. 1768 del 14/02/2023 e n. 2977 del 15/03/2023;

VISTA la nota prot. n.  149755 del 17.03.2023 della Direzione Organizzazione e Personale;

delibera

di approvare le premesse, quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 

di approvare l'aggiornamento del piano triennale 2021-2023 dei fabbisogni di personale di FVS SGR S.p.A. (Allegato
A), dando indicazione alla Società di procedere alle nuove assunzioni in accordo con la normativa vigente applicabile
al momento della loro effettuazione, mediante le procedure previste nell'apposito regolamento della Società, nel
rispetto dei principi di trasparenza, pubblicità e imparzialità e di quelli di cui all'art. 35, comma 3, D.Lgs. 165/2001;

2. 
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di dare indicazione al Consiglio di Amministrazione della Società di concorrere attivamente al perseguimento
dell'obiettivo di mantenere i costi di funzionamento anche nel 2023, in un'ottica di consolidato con la propria
controllante Veneto Sviluppo S.p.A., in una percentuale rispetto al fatturato non superiore a quella registrata nel 2019;

3. 

di incaricare la Direzione Partecipazioni Societarie ed Enti regionali dell'esecuzione del presente atto;4. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;5. 

di pubblicare la presente deliberazione nel sito internet e nel Bollettino ufficiale della Regione.6. 
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1 PREMESSA 

Avendo la LR 5/2021 completamente riscritto gli artt. 8 e 9 della L.R. 39/2013, con DGR 

n. 751 del 15/05/2021 la Regione del Veneto ha fornito specifiche indicazioni alle proprie 

Società Controllate sulle procedure da seguire per l�attuazione di quanto disposto dalla 

citata normativa in materia di personale dipendente.  

Con DGR n. 307 del 29/03/2022 la Giunta Regionale ha approvato il �Piano Triennale dei 

Fabbisogni del Personale� (d�ora in avanti anche �PTFP�), documento redatto dalla Società 

in conformità alle sopra richiamate direttive che ha natura scorrevole e definisce i 

fabbisogni di FVS SGR S.p.A. (d�ora in avanti anche la �Società�) nella prospettiva del 

triennio 2021-2023. In attuazione di tale piano, la Società ha provveduto nel 2022 a 

soddisfare parte dei propri fabbisogni di personale assumendo n. 1 persona con qualifica 

impiegatizia. 

Fermi restando i presupposti dell�analisi dei fabbisogni operata dalla Società ai fini della 

predisposizione del PTFP, si rappresenta che in data 19/01/2023 il Direttore Generale 

dott. Gianmarco Russo ha rassegnato le dimissioni con effetto dal 01/04/2023. A fronte 

di tale evento, nuovo e non prevedibile, con delibera del 13/03/2023 il Consiglio di 

Amministrazione della Società ha adottato le determinazioni ritenute necessarie al fine di 

assicurare la continuità operativa della Società, rafforzandone nel contempo la struttura 

organizzativa in ossequio ad una specifica raccomandazione formulata dalla Funzione 

Unica di Controllo nella relazione annuale presentata nella riunione consiliare del 

27/04/2022 e trasmessa a Banca d�Italia in data 24/05/2022 con nostro protocollo n. 

362/22. 

Premesso quanto sopra, il presente documento è stato predisposto con la medesima 

articolazione del PTFP 2021-2023 allo scopo di rappresentare sinteticamente, per ciascun 

paragrafo, gli elementi di variazione intervenuti. 
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2 ANALISI DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 

2.1 Contratti di lavoro applicati 

Nessuna variazione 

2.2 Organigramma Aziendale 

Con delibera del 13/03/2023 il Consiglio di Amministrazione della Società ha adottato 

l�organigramma aziendale di seguito rappresentato, che sostituisce pertanto quello 

vigente al momento della stesura del PTFP.  

 

Le modifiche apportate consistono: 
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- nella scelta di affidare la Direzione Generale della Società a due Direttori (Direttore 

Operativo � COO e Direttore Investimenti � CIO), ciascuno andando a ricoprire 

parte delle deleghe in precedenza attribuite al Direttore Generale; 

- nell�inserimento all�interno dell�Investment Team della nuova risorsa assunta nel 

corso del 2022 (dott. Enrico Dall�Armellina). 
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2.3 Dotazione organica 

2.3.1 Suddivisione attuale 

La tabella seguente rappresenta la suddivisione della dotazione organica, in ossequio alle 

determinazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione ed in considerazione delle 

dimissioni rassegnate dal Direttore Generale con decorrenza 01/04/2023. 

PER STRUTTURA AZIENDALE E RUOLO 

STRUTTURA AZIENDALE APICALI 
RESPONSABILI DI 

STRUTTURA 
ADDETTI Totale 

Direzione Generale -- -- -- -- 

Segreteria Generale -- 1 -- 1 

Resp. Fondo Sviluppo PMI -- 1 -- 1 

Resp. Fondo Sviluppo PMI 2 -- 1 -- 1 

Ref. Attività di Advisory e Team 

Investimenti 
-- -- 3 3 

Totale  -- 3 3 6 

PER STRUTTURA AZIENDALE E CATEGORIA COME DA CONTRATTO DI LAVORO DI RIFERIMENTO 

STRUTTURA AZIENDALE DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI Totale 

Direzione Generale -- -- -- -- 

Segreteria Generale -- -- 1 1 

Resp. Fondo Sviluppo PMI -- 1 -- 1 

Resp. Fondo Sviluppo PMI 2 1 -- -- 1 

Ref. Attività di Advisory e Team 

Investimenti 
-- -- 3 3 

Totale  1 1 4 6 

 

2.3.2 Cessazioni / assunzioni previste e conseguenti procedure di 

reclutamento da attivare 

Stante l�approvazione del PTFP 2021-2023, in considerazione di quanto illustrato in 

premessa e delle successive determinazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione: 

- non sono previste ulteriori cessazioni di personale per il 2023; 

- è prevista l�assunzione di n. 3 nuove risorse (n. 1 Quadro e n. 2 Dirigenti) 

2.3.2.1 Proiezioni economico-finanziarie quinquennali 

Pur considerato che si prevede un incremento del personale a tempo indeterminato 

superiore rispetto a quello prospettato nel PTFP 2021-2023, si confermano gli assunti alla 
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base delle proiezioni economico-finanziarie quinquennali contenute nel Piano 

Quinquennale 2021-2025 approvato dal Consiglio di Amministrazione della Società in data 

21 gennaio 2021 e già trasmesso alla struttura regionale di riferimento con comunicazione 

prot. 2P210000048 del 1° marzo 2021. Ad integrazione delle stesse si allega al presente 

documento una situazione economica aggiornata relativa al periodo 2022-2024 (Cfr. par. 

2.4 e 2.4.1). 

2.3.3 Esuberi 

Nessuna variazione 

2.3.4 Suddivisione prevista alla fine del triennio 2021-2023 

In considerazione di quanto rappresentato al precedente paragrafo 2.3.2, al termine del 

triennio 2021-2023 è previsto che la dotazione organica possa essere rappresentata come 

di seguito descritto. 

PER STRUTTURA AZIENDALE E RUOLO 

STRUTTURA AZIENDALE APICALI 
RESPONSABILI DI 

STRUTTURA 
ADDETTI Totale 

Direzione Generale 2 -- -- 2 

Segreteria Generale -- 1 -- 1 

Resp. Fondo Sviluppo PMI -- 1 -- 1 

Resp. Fondo Sviluppo PMI 2 -- 1 -- 1 

Ref. Attività di Advisory e Team 

Investimenti 
-- -- 4 4 

Totale  2 3 4 9 

PER STRUTTURA AZIENDALE E CATEGORIA COME DA CONTRATTO DI LAVORO DI RIFERIMENTO 

STRUTTURA AZIENDALE DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI Totale 

Direzione Generale 2 -- -- 2 

Segreteria Generale -- -- 1 1 

Resp. Fondo Sviluppo PMI -- 1 -- 1 

Resp. Fondo Sviluppo PMI 2 1 -- -- 1 

Ref. Attività di Advisory e Team 

Investimenti 
-- 1 3 4 

Totale  3 2 4 9 

 

2.4 Spese per il personale 
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Ad integrazione di quanto già illustrato nel PTFP 2021-2023 con riferimento ai dati storici 

e prospettici relativi alle spese per il personale, si fornisce un aggiornamento della tabella 

inserita nel documento allo scopo di riportare i dati storici 2021 e di presentare con un 

maggior grado di accuratezza i dati prospettici riferiti al 2022 (devono ancora essere 

considerati tali in quanto non è ancora intervenuta l�approvazione del bilancio di esercizio) 

oltre che alle stime riferite alle annualità 2023 e 2024. 

 

MEDIA 2011-13* (�) 

DATI STORICI (�) DATI PROSPETTICI (�) 

BILANCIO 

2018 
BILANCIO 

2019 
BILANCIO 

2020 
BILANCIO 

2021 2022 2023 2024 

255.414 528.888 624.544 652.079 713.422 770.580 902.000 898.000 

* Si evidenzia che il valore rappresentato, pur se richiesto dalla normativa, non costituisce un riferimento 
opportuno in quanto: a) il dato è riferito ad esercizi in cui Veneto Sviluppo non era presente nella compagine 
sociale di FVS SGR S.p.A.; 2) la Società veniva gestita da Friulia S.p.A. in full service; 3) i volumi operativi 
e l�attività svolta non erano comparabili con l�attuale operatività della Società.  

 

2.4.1 Copertura dei costi per il personale 

Ad integrazione di quanto già illustrato nel PTFP 2021-2023 con riferimento ai dati storici 

e prospettici relativi alla copertura dei costi per il personale, si fornisce un aggiornamento 

della tabella inserita nel documento allo scopo di riportare i dati storici riferiti al 2021 e di 

presentare con un maggior grado di accuratezza i dati prospettici riferiti al 2022 (devono 

ancora essere considerati tali in quanto non è ancora intervenuta l�approvazione del 

bilancio di esercizio). 

 

 DATI STORICI (�) DATI PROSPETTICI (�) 

Voce di Conto Economico 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

130 - Risultato netto della gestione 

finanziaria 
1.045.808 1.012.685 978.982 1.206.318 1.612.845 1.559.000 1.644.000 
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3 ANALISI DI DETTAGLIO DELLA COMPOSIZIONE DEL 

PERSONALE 

I paragrafi seguenti rappresentano nel dettaglio la composizione del personale dipendente 

di FVS SGR S.p.A. con decorrenza dal 01/04/2023 evidenziando la valorizzazione attuale 

dei relativi indicatori. Viene, altresì, formulata una proposta di comparazione con il 

contratto vigente per il personale regionale. 

3.1 Posizioni in organigramma 

Direttori e Responsabili di struttura 

N. Ruolo Tipo rapporto 

Livello come 

da CCNL 

applicato 

Minimo 

contrattuale 

mensile (�)* 

RAL 

mensile 

(�)* 

RAL 

TEORICA 

2023 (�)** 

COSTO 

ANNUO 

2022 

(�)*** 

1 
Direttore Operativo - 

COO  
T. indeterminato DIR     

2 
Direttore Investimenti   

CIO 
T. indeterminato DIR     

3 Resp. di struttura T. indeterminato Dirigente 7.128 8.077 105.000 173.954 

4 Resp. di struttura T. indeterminato Quadro QD2 3.484 5.311 69.043 122.531 

5 Resp. di struttura T. indeterminato 
Impiegato 

3A2L 
2.536 2.810 36.530 43.511 

Addetti 

N. Ruolo Tipo rapporto 

Livello come 

da CCNL 

applicato 

Minimo 

contrattuale 

mensile (�)* 

RAL 

mensile 

(�)* 

RAL 

TEORICA 

2023 (�)** 

COSTO 

ANNUO 

2022 

(�)*** 

6 Addetto T. indeterminato 
Impiegato 

3A2L 
2.536  2.691   34.984  53.174 

7 Addetto T. indeterminato 
Impiegato 

3A2L 
2.536 2.691  34.984  47.217 

8 Addetto**** T. indeterminato 
Impiegato 

3A1L 
2.406 2.416 31.408 20.132 

* Minimo contrattuale riferito alla mensilità di FEBBRAIO 2023. 

** Calcolata sulla RAL di FEBBRAIO 2023 per 13 mensilità. 

*** Il dato rappresentato è comprensivo di tutti gli oneri a carico della Società relativi alla specifica posizione (es.: premio 

di produttività ove dovuto secondo il vigente contratto integrativo, oneri sociali, trattamento di fine rapporto, trattamento 

di quiescenza e simili, ecc.). In quanto tale, riflette anche la fruizione di istituti quali, ad esempio: part-time, riduzioni di 

orario, periodi di aspettativa o maternità, permessi ex L. 104/92, ecc.. Dato provvisorio in attesa dell�approvazione del 

bilancio di esercizio 2022. 

**** Assunto da 01/09/2022 
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3.2 Caratteristiche delle figure professionali 

3.2.1 Classificazioni come da Contratto di Lavoro applicato 

Nessuna variazione 

3.2.2 Definizione delle responsabilità come da Ordinamento Generale 

della Società 

Nessuna variazione 

3.2.2.1 Direttore Operativo - COO 

Al Direttore Operativo (Chief Operating Officer o COO) è assegnata la responsabilità di 

garantire il conseguimento degli obiettivi aziendali definiti dal Consiglio di 

Amministrazione, nel rispetto delle normative di legge e di settore e degli interessi dei 

Soci, promuovendo le idonee iniziative organizzative, curando lo sviluppo professionale 

delle risorse interne e l�immagine della Società. Egli, pertanto, nel rispetto delle deleghe 

conferite dal Consiglio di Amministrazione, svolge funzioni di sovrintendenza e 

coordinamento del personale, esercitando ogni potere gli venga attribuito dal Consiglio di 

Amministrazione. In quanto al vertice della struttura organizzativa, è il referente interno 

cui compete la verifica sull�operato delle funzioni esternalizzate diverse dalla Funzione 

Unica di Controllo. Al Direttore Operativo, per l�esercizio della funzione, sono conferiti 

specifici poteri di firma e di sub-delega. Fatte salve ulteriori specifiche attribuzioni, definite 

ed assegnate dal Consiglio di Amministrazione con apposita delibera, egli è investito di 

specifici poteri e responsabilità in materia di: 

• affari correnti; 

• bilancio, pianificazione aziendale e reporting; 

• acquisti di beni e servizi, pagamenti e gestione della liquidità; 

• funzioni esternalizzate diverse dalle funzioni di controllo; 

• personale e uffici; 

• sicurezza e salute sul luogo di lavoro; 

• privacy. 

3.2.2.2 Direttore Investimenti - CIO 
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Al Direttore Investimenti (Chief Investment Officer o CIO) è assegnata la responsabilità 

di garantire il conseguimento degli obiettivi aziendali definiti dal Consiglio di 

Amministrazione, nel rispetto delle normative di legge e di settore e degli interessi dei 

Soci, promuovendo le idonee iniziative commerciali e di investimento, curando lo sviluppo 

professionale delle risorse interne e l�immagine della Società. Egli, pertanto, nel rispetto 

delle deleghe conferite dal Consiglio di Amministrazione, svolge funzioni di sovrintendenza 

e coordinamento, esercitando ogni potere gli venga attribuito dal Consiglio di 

Amministrazione. Al Direttore Investimenti, per l�esercizio della funzione, sono conferiti 

specifici poteri di firma e di sub-delega. In quanto al vertice della struttura organizzativa 

il Direttore Investimenti supervisiona e indirizza l�attività del Team Investimenti, del quale 

è il superiore gerarchico. Fatte salve ulteriori specifiche attribuzioni, definite ed assegnate 

dal Consiglio di Amministrazione con apposita delibera, egli è investito di specifici poteri 

e responsabilità in materia di: 

• gestione Fondi di Investimento compresa la promozione di nuovi fondi di 

investimento e le attività di fundraising;  

• affari correnti; 

• pianificazione aziendale e reporting; 

• acquisti di beni e servizi, pagamenti e gestione della liquidità; 

• personale e uffici. 

3.2.2.3 Responsabile Segreteria Generale 

Nessuna variazione 

3.2.2.4 Responsabile Fondo Sviluppo PMI e Fondo Sviluppo PMI 2 

Nessuna variazione 

3.2.2.5 Referente per l�attività di advisory 

Nessuna variazione 

3.2.2.6 Team Investimenti 

Nessuna variazione 
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3.3 Proposta di comparazione con il contratto vigente 

per il personale regionale 

Nessuna variazione 

3.3.1 Elementi caratteristici della struttura organizzativa di FVS SGR e 

delle figure responsabili delle strutture aziendali. 

Nessuna variazione 

3.3.1.1 Livelli di articolazione della struttura organizzativa di FVS SGR 

Nessuna variazione � le considerazioni espresse con riferimento al Direttore Generale 

trovano applicazione alle figure dei due Direttori previsti in organigramma. 

3.3.1.2 Natura del ruolo di Direttore / Responsabile FIA in FVS SGR 

Nessuna variazione � le considerazioni espresse con riferimento al Direttore Generale 

trovano applicazione alle figure dei due Direttori previsti in organigramma. 

3.3.2 Il modello comparativo 

Nessuna variazione 

3.3.3 Esito dell�applicazione del modello: la proposta di comparazione 

Direzione Generale, Responsabili di struttura e addetti 

N. Ruolo Tipo rapporto 

Livello 

come da 

CCNL 

applicato 

Minimo 

contrattuale 

mensile (�)* 

RAL 

mensile 

(�)* 

RAL 

TEORICA 

2023 

(�)** 

COSTO 

ANNUO 

2022 

(�)*** 

Fascia di 

comparazione 

Forchetta 

livello 

equivalente 

R. Veneto 

Forchetta 

trattamento 

economico 

R. Veneto 

Forchetta 

trattamento 

economico 

equivalente 

R. Veneto 

su 37,5 

ore/sett 

1 Resp.le 
Tempo 

indeterminato 
DIR 7.128 8.077 105.000 173.954 Resp - A 

Da Resp. 

UO B a 

Resp. 

Direzione 

Da 84.023 a 

111.944 

Da 87.524 a 

116.608 

2 Resp.le 
Tempo 

indeterminato 

Quadro 

QD2 
3.484 5.311 69.043 122.531 Resp - B 

Da Resp. 

FSR a Resp. 

UO B 

Da 63.241 a 

84.023 

Da 65.876 a 

87.524 

3 Resp.le 
Tempo 

indeterminato 

Impiegato 

3A2L 
2.536 2.810 36.530 43.511 Resp - D 

Da C6 a 

D3/7 con 

P.O. B 

Da 30.058 a 

48.536 

Da 31.310 a 

50.558 

4 Addetto 
Tempo 

indeterminato 

Impiegato 

3A2L 
2.536  2.691   34.984  53.174 Add - C 

Da D1/1 

senza P.O. a 

D3/7 con 

P.O. B 

Da 28.989 a 

48.536 

Da 30.197 a 

50.558 
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5 Addetto 
Tempo 

indeterminato 

Impiegato 

3A2L 
2.536 2.691  34.984  47.217 Add - C 

Da D1/1 

senza P.O. a 

D3/7 con 

P.O. B 

Da 28.989 a 

48.536 

Da 30.197 a 

50.558 

6 Addetto 
Tempo 

indeterminato 

Impiegato 

3A1L 
2.406 2.416 31.408 10.374 Add - C 

Da D1/1 

senza P.O. a 

D3/7 con 

P.O. B 

Da 28.989 a 

48.536 

Da 30.197 a 

50.558 

* Minimo contrattuale e RAL sono riferiti alla mensilità di FEBBRAIO 2023. 

** Calcolata sulla RAL di FEBBRAIO 2023 per 13 mensilità. 

*** Il dato rappresentato è comprensivo di tutti gli oneri a carico della Società relativi alla specifica posizione (es.: premio 

di produttività ove dovuto secondo il vigente contratto integrativo, oneri sociali, trattamento di fine rapporto, trattamento 

di quiescenza e simili, ecc.). In quanto tale, riflette anche la fruizione di istituti quali, ad esempio: part-time, riduzioni di 

orario, periodi di aspettativa o maternità, permessi ex L. 104/92, ecc.. Dato provvisorio in attesa dell�approvazione del 

bilancio di esercizio. 

 

3.3.3.1 Proposta di comparazione relativa alle assunzioni previste 

La tabella seguente, prodotta in conformità al format suggerito dalle strutture regionali di 

riferimento, riassume gli esiti dell�applicazione del modello comparativo adottato e 

rappresenta, pertanto, la proposta di comparazione richiesta riferita alle figure da 

assumere in relazione al fabbisogno di personale rappresentato da FVS SGR. 

Assunzioni previste 

N. Ruolo Tipo rapporto 

Livello 

come da 

CCNL 

applicato 

Minimo 

contrattuale 

mensile (�)* 

RAL 

mensile 

prevista 

(�)** 

RAL 

annuale 

TEORICA 

(�)** 

COSTO 

ANNUO 

STIMATO 

(�)*** 

Fascia di 

comparazione 

Forchetta 

livello 

equivalente 

R. Veneto 

Forchetta 

trattamento 

economico 

R. Veneto 

Forchetta 

trattamento 

economico 

equivalente 

R. Veneto 

su 37,5 

ore/sett 

1 

Direttore 

Operativo � 

COO 

Tempo 

indeterminato 
DIR 

          

8.098  

 

         

8.098  

 

105.000 170.000 Resp - A 

Da 

Direttore  

Direzione a  

Direttore di 

Area 

Da 112.849 

a 170.973 

Da 117.551 

a 178.097 

2 

Direttore 

Investimenti 

� CIO 

Tempo 

indeterminato 
DIR 

 

  8.098 

 

9.770 127.000 200.000 Resp - A 

Da 

Direttore  

Direzione a  

Direttore di 

Area 

Da 112.849 

a 170.973 

Da 117.551 

a 178.097 

3 Addetto 
Tempo 

indeterminato 
QD 1 3.242 3.462 45.000 65.250 Add - C 

Da D1/1 

senza P.O. a 

D3/7 con 

P.O. B 

Da 28.989 a 

48.536 

Da 30.197 a 

50.558 

* Minimo contrattuale e RAL sono riferiti alla mensilità di FEBBRAIO 2023. 

** Calcolata sulla RAL di FEBBRAIO 2023 per 13 mensilità. 

*** Il dato rappresentato è comprensivo di tutti gli oneri a carico della Società relativi alla specifica posizione (es.: premio 

di produttività ove dovuto secondo il vigente contratto integrativo, oneri sociali, trattamento di fine rapporto, trattamento 
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di quiescenza e simili, ecc.). In quanto tale, riflette anche la fruizione di istituti quali, ad esempio: part-time, riduzioni di 

orario, periodi di aspettativa o maternità, permessi ex L. 104/92, ecc.. Dato provvisorio in attesa dell�approvazione del 

bilancio di esercizio. 

 

 

Ad ulteriore integrazione nella seguente tabella sono riportati i costi stimati per il 
periodo 2023/2024 per le singole figure: 
 
 
 

N. Ruolo Tipo rapporto 

Livello come 

da CCNL 

applicato 

COSTO ANNO 

2022 
STIMA COSTO 

ANNO 2023(�) 

STIMA COSTO 

ANNO 2024 (�) 

1 
Direttore Operativo - 

COO  
T. indeterminato DIR  130.000 170.000 

2 
Direttore Investimenti   

CIO 
T. indeterminato DIR  161.000 200.000 

3 Resp. di struttura T. indeterminato Dirigente 173.953 172.000 172.000 

4 Resp. di struttura T. indeterminato Quadro QD2 122.531 121.000 121.000 

5 Resp. di struttura T. indeterminato 
Impiegato 

3A2L 
43.510 54.000 54.000 

6 Addetto T. indeterminato 
Impiegato 

3A2L 
53.175 61.000 61.000 

7 Addetto T. indeterminato 
Impiegato 

3A2L 
47.217 61.000 61.000 

8 Addetto T. indeterminato 
Impiegato 

3A1L 
20.131 59.000 59.000 

* Direttore Generale  Fino a 31/03/2023 DIR 298.871 83.000  

 
Costi non direttamente 

ripartibili 
  11.192   

 TOTALE COSTI   770.580 902.000 898.000 

 
 
 
 

3.3.3.2 Adeguamento della proposta comparativa a seguito delle istruzioni 

impartite dalla Regione del Veneto 

Nessuna variazione 
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(Codice interno: 499344)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 285 del 21 marzo 2023
Voltura dell'autorizzazione alla costruzione e all'esercizio di un impianto di produzione di energia alimentato da

biogas di origine agricola in Comune di Concamarise (VR) - DGR n. 1777 del 6 luglio 2010. "Azienda agricola Finato
Martinati Venier Guido e C. - società semplice agricola". D Lgs n. 387 del 29 dicembre 2003.
[Energia e industria]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si approva la voltura dell'autorizzazione unica alla costruzione e all'esercizio di un impianto di
produzione di energia alimentato da biogas di origine agricola alla società "Azienda agricola Finato Martinati Venier Guido e
C. - società semplice agricola" (CUAA/P. IVA 04796550236), con sede legale in via Piazza 31 - Comune di Concamarise
(VR).

L'Assessore Roberto Marcato riferisce quanto segue.

Con il decreto legislativo 29 dicembre 2003, n. 387, in attuazione della direttiva 2001/77/CE, successivamente abrogata e
sostituita dalla direttiva 2009/28/CE, sono state poste le basi per la promozione dell'energia elettrica prodotta da fonti
energetiche rinnovabili nel mercato interno dell'elettricità. L'articolo 12 del decreto, in particolare, ha previsto che la
realizzazione degli impianti alimentati da fonti rinnovabili, nonché delle opere connesse e delle infrastrutture indispensabili
alla costruzione e all'esercizio dei medesimi, sia soggetta ad autorizzazione unica, rilasciata dalla Regione o dalle Province.

La Giunta Regionale, con deliberazione dell'8 agosto 2008, n. 2204, ha approvato le prime disposizioni organizzative per il
rilascio del citato titolo abilitativo (autorizzazione unica) alla costruzione ed esercizio degli impianti per la produzione di
energia elettrica da fonti rinnovabili. Con successivi provvedimenti della Giunta regionale (DGR n. 1391/2009, DGR n.
453/2010) sono state meglio definite le competenze delle Strutture regionali in ordine alle diverse fonti energetiche regionali.

Alla Direzione regionale Agroambiente e Servizi per l'Agricoltura (ora Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione
ittica e faunistico-venatoria) è stata attribuita la responsabilità del procedimento inerente il rilascio dell'autorizzazione unica
agli impianti di produzione di energia elettrica, alimentati a biomassa e biogas da produzioni agricole, forestali e zootecniche,
nel rispetto del comma 1, articolo 272 del decreto legislativo n. 152/2006 e successive modifiche e integrazioni (impianti "le
cui emissioni sono scarsamente rilevanti agli effetti dell'inquinamento atmosferico"), la cui istanza è presentata da imprenditori
agricoli in possesso del Piano aziendale di cui all'articolo 44 della LR n. 11/2004.

Con DGR n. 1777 del 6 luglio 2010 l'azienda agricola "Finato Martinati Guido" (CUAA FNTGDU35P30C498B), con sede
legale e sede operativa (sede impianto) in via Piazza, 31 - Concamarise (VR), ha ottenuto il rilascio dell'autorizzazione unica
alla costruzione e all' esercizio di un impianto di produzione di energia alimentato da biogas proveniente dalla cofermentazione
anaerobica di sottoprodotti di origine biologica provenienti da attività di allevamento (effluente zootecnico bovino), e di
prodotti di origine biologica (coltivazioni agricole dedicate), ottenuti dalla coltivazione su terreni propri e in affitto.

In data 10 maggio 2011 l'impianto termoelettrico in argomento è entrato in esercizio.

Con istanza del 27 dicembre 2022 la società "Azienda agricola Finato Martinati Venier Guido e C. - società semplice agricola"
ha inoltrato la richiesta di voltura dell'autorizzazione unica (DGR n. 1777/2010) in forza dell'atto costitutivo della nuova
Società semplice agricola del 17 febbraio 2021 e sua successiva modifica del 14 ottobre 2022 (acquisizione sedime catastale
interessato dall'impianto termoelettrico).

A seguito della richiesta integrazione documentale inviata dalla Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e
faunistico-venatoria, nonché della necessità, formulata dallo Sportello competente dell'Agenzia Veneta per i Pagamenti, di
acquisire una relazione tecnico-agronomica atta a verificare, in capo al nuovo soggetto giuridico, la connessione dell'impianto
termoelettrico all'attività agricola ai sensi dell'articolo 44 della LR n. 11/2004, la società "Azienda agricola Finato Martinati
Venier Guido e C. - società semplice agricola" ha trasmesso, in data 23 febbraio 2023, quanto richiesto e dovuto.

 Contestualmente l'Amministrazione procedente ha avviato, presso la Pubblica Amministrazione interessata da specifici
endoprocedimenti, l'iter per riconoscere alla Società agricola semplice la voltura del titolo abilitativo - DGR n. 1777/2010,
precedentemente rilasciato all'azienda agricola "Finato Martinati Guido". Non avendo acquisito memorie e osservazioni
ostative al rilascio della voltura del titolo abilitativo, il responsabile del procedimento regionale ha avviato le procedure per
concludere il procedimento, ai sensi della DGR n. 2204/2008 e n. 453/2010, in quanto:
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- la Società agricola istante ha trasmesso la documentazione progettuale e amministrativa richiesta in sede
istruttoria, in ultima alla data del 23 febbraio 2023;

- AVEPA - Sportello unico interprovinciale agricolo di Verona e Vicenza - Sede di Verona, con nota
acquisita in data 3 marzo 2023 ha approvato il progetto, ai sensi degli artt. 44 e segg. della L.R. n. 11/2004,
confermando, pertanto, la connessione dell'impianto di produzione di energia all'attività agricola ai sensi del
terzo comma dell'articolo 2135 del Codice Civile;

- le restanti Amministrazioni e Enti pubblici interessati (Comune di Concamarise, Provincia di Verona,
Azienda Ulss 9 Scaligera, ARPA Veneto, AVEPA, Autorità di bacino distrettuale delle Alpi Orientali,
Consorzio di bonifica Veronese, MIMIT, e-distribuzione SpA) hanno espresso il loro assenso agli effetti del
comma 4, art. 14-bis della legge n. 241/1990 (cd. silenzio assenso);

- non sono pervenute ulteriori osservazioni e/o motivi ostativi alla realizzazione ed esercizio dell'impianto da
parte dei soggetti interessati.

Il responsabile del procedimento regionale ha accertato, peraltro, ai sensi del comma 4-bis dell'articolo 12 del
D Lgs n. 387/2003, in capo alla società "Azienda agricola Finato Martinati Venier Guido e C. - società
semplice agricola" la disponibilità delle superfici sulle quali è stato realizzato l'impianto di produzione di
energia da fonti rinnovabili (Comune di Concamarise - VR, foglio 2, mappale 250), a seguito di:

- atto costitutivo della società "Azienda agricola Finato Martinati Venier Guido e C. - società semplice
agricola", trascritto all'Agenzia delle Entrate - Direzione Provinciale di Verona il 25 febbraio 2021 al n. Reg.
Gen. 7377 e al Reg. Part. 5279 e sottoscritto avanti la dott.ssa Rosalia Russo, notaio in Caprino Veronese
-VR, di cui al Repertorio n. 26.395 e Raccolta n. 8.314;

- modifica dell'atto costitutivo, trascritto all'Agenzia delle Entrate - Direzione Provinciale di Verona il 20
ottobre 2022 al n. Reg. Gen. 44668 e al Reg. Part. 32319 e sottoscritto avanti dott.ssa Rosalia Russo, notaio
in Caprino Veronese -VR, di cui al Repertorio n. 27.517 e Raccolta n. 8.728.

Il Soggetto istante, con nota del 25 gennaio 2023, ha trasmesso, conformemente alla DGR n. 453/2010 e s.m. e i. (DGR n.
253/2012), l 'atto di variazione (Appendice nr. 2) per intestazione della polizza fidejussoria per cauzioni n.
2021-030-21-000159-07-000012992 del 19 luglio 2021 e relativi allegati, rilasciata dalla Compagnia di assicurazione
"Insurance JSC DallBogg: Life and Health", con la quale si dà atto degli impegni di ripristino dei luoghi previsti dall'articolo
12 del D Lgs n. 387/2003.

La Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria, preso atto delle comunicazioni
pervenute, nonché della successiva istruttoria, propone alla Giunta regionale di autorizzare la voltura del titolo abilitativo in
capo alla società "Azienda agricola Finato Martinati Venier Guido e C. - società semplice agricola".

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la legge n. 241/1990 e successive modifiche e integrazioni in materia di procedimento amministrativo;

VISTO il decreto legislativo n. 387/2003 in materia di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili;

VISTO il decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 10 settembre 2010: "Linee guida per l'autorizzazione degli
impianti alimentati da fonti rinnovabili";

VISTO il decreto legislativo 3 marzo 2011, n. 28: "Attuazione della direttiva 2009/28/CE sulla promozione dell'uso
dell'energia da fonti rinnovabili, recante modifica e successiva abrogazione delle direttive 2001/77/CE e 2002/30/CE";

VISTA la legge regionale n. 24/1991 in materia di opere concernenti linee e impianti elettrici sino a 150.000 Volt;

VISTA la legge regionale n. 11/2004 in materia di governo del territorio;
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VISTO l'articolo 2, comma 2, della legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012;

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale n. 2204/2008 in materia di disposizioni organizzative per l'autorizzazione,
installazione ed esercizio degli impianti di produzione di energia da fonti rinnovabili;

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale n. 1391/2009 e s. m. e i. (DGR n. 725/2014) riguardante la definizione della
procedura per il rilascio dell'autorizzazione alla costruzione e all'esercizio di impianti di produzione di energia da biomassa e
biogas da produzioni agricole, forestali e zootecniche, entro i limiti di cui al comma 1, articolo 272 del D Lgs n. 152/2006 e ss.
mm. e ii;

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale del 2 marzo 2010, n. 453 - "Competenze e procedure per l'autorizzazione di
impianti per la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili", che ha confermato in capo alla Direzione Agroambiente,
ora Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria, la competenza istruttoria inerente le
istanze presentate da imprenditori agricoli che richiedano, in base alla LR n. 11/2004, l'esame del Piano aziendale, per la
realizzazione di impianti alimentati a biomassa e biogas, di potenza termica inferiore rispettivamente a 1 MW e 3 MW;

VISTA la deliberazione della Giunta regionale del 22 febbraio 2012, n. 253 - "Autorizzazione degli impianti alimentati da fonti
rinnovabili (fotovoltaico, eolico, biomassa, biogas, idroelettrico). Garanzia per l'obbligo alla messa in pristino dello stato dei
luoghi a carico del soggetto intestatario del titolo abilitativo, a seguito della dismissione dell'impianto. (Art. 12, comma 4, del
D. Lgs. n. 387/2003 - D Mi-SE 10-9-2010, p. 13.1, lett. J)", la quale ha precisato le modalità per la stipula delle fideiussioni a
garanzia della demolizione degli impianti alimentati da fonti energetiche rinnovabili e contestuale ripristino ex ante delle
superfici dai medesimi occupate;

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale n. 1777 del 6 luglio 2010;

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale 27 maggio 2016, n. 803, "Organizzazione amministrativa della Giunta
regionale: istituzione delle Unità Organizzative nell'ambito delle Direzioni in attuazione dell'art. 17 della legge regionale n. 54
del 31.12.2012, come modificato dalla legge regionale 17 maggio 2016, n. 14.";

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale 26 settembre 2016, n. 1507, "Organizzazione amministrativa della Giunta
regionale: modifiche all'assetto organizzativo di cui alle deliberazioni della Giunta regionale n. 802 e n. 803 del 2016 e s.m.i.
Legge regionale n. 31 dicembre 2012, n. 54 e s.m.i.";

VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 1079 del 30 luglio 2019, che ha modificato la denominazione della Direzione
Agroambiente, Caccia e Pesca e n. 1753 del 22 dicembre 2020 che ha ridefinito le competenze - prevedendo anche una diversa
denominazione a partire dal 1° gennaio 2021- amministrative in capo a ciascuna Area in cui si articola la struttura
organizzativa della Giunta regionale;

VISTO il decreto n. 33 del 2 dicembre 2016 - e successiva integrazione n. 127 del 26 luglio 2018 - con il quale il direttore della
Direzione Agroambiente, Caccia e Pesca ha confermato in capo al responsabile della PO Promozione energie rinnovabili della
medesima Direzione la responsabilità dei procedimenti ex articolo 12 del D Lgs n. 387/2003, nonché afferenti al D Lgs n.
28/2011;

VISTA la DGR n. 813 del 22 giugno 2021 con la quale è stata aggiornata la disciplina regionale che dà attuazione al DM 25
febbraio 2016 e alla Direttiva 91/676/CEE sulla protezione delle acque dall'inquinamento da nitrati provenienti da fonti
agricole definendo, al contempo, il "Quarto programma d'Azione per le Zone Vulnerabili ai nitrati di origine agricola del
Veneto";

delibera

di approvare le premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di disporre la voltura del titolo abilitativo di cui alla DGR n. 1777 del 6 luglio 2010 in favore della società "Azienda
agricola Finato Martinati Venier Guido e C. - società semplice agricola" (CUAA/P. IVA 04796550236), con sede
legale in via Piazza 31 - Comune di Concamarise (VR);

2. 

di confermare in capo alla società "Azienda agricola Finato Martinati Venier Guido e C. - società semplice agricola"
gli impegni e gli obblighi connessi con il rilascio del provvedimento di autorizzazione unica (DGR n. 1777/2010);

3. 

di comunicare alla società "Azienda agricola Finato Martinati Venier Guido e C. - società semplice agricola", nonché
alle Amministrazioni e Enti pubblici, concessionari e gestori di servizi pubblici interessati, la conclusione del
procedimento amministrativo;

4. 

di confermare l'importo di euro 481.896,69, garantito da idonea polizza fideiussoria agli atti del fascicolo istruttorio,
quale importo necessario per l'eventuale esecuzione dei lavori di dismissione delle opere, impianti e attrezzature
autorizzati con DGR n. 1777/2010, nonché per il ripristino ex-ante delle aree catastali interessate, comprensivo di

5. 
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spese tecniche e oneri fiscali;
di informare che avverso il presente provvedimento può essere proposto ricorso giurisdizionale avanti il Tribunale
Amministrativo Regionale entro 60 giorni dall'avvenuta conoscenza ovvero, alternativamente, ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni;

6. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;7. 
di incaricare la Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria dell'esecuzione del
presente atto;

8. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.9. 

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 239_______________________________________________________________________________________________________



 

(Codice interno: 499345)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 286 del 21 marzo 2023
Voltura e modifica dell'autorizzazione unica alla costruzione e all'esercizio di un impianto di produzione di energia

alimentato da biogas di origine agricola - DGR n. 2 del 19 gennaio 2010 e s. m. i. e subentro. "Società agricola BBO srl"
in Comune di Ronco all'Adige (VR). D Lgs n. 387 del 29 dicembre 2003.
[Energia e industria]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si approva la voltura - con contestuale variazione al piano di alimentazione dell'impianto -
all'autorizzazione unica alla costruzione e all'esercizio di un impianto di produzione di energia alimentato da biogas di origine
agricola alla "Società agricola BBO srl" (CUAA 03151810219), con sede legale in via della Mostra 19 - Comune di Bolzano.

L'Assessore Roberto Marcato riferisce quanto segue.

Con il decreto legislativo 29 dicembre 2003, n. 387, in attuazione della direttiva 2001/77/CE, successivamente abrogata e
sostituita dalla direttiva 2009/28/CE, sono state poste le basi per la promozione dell'energia elettrica prodotta da fonti
energetiche rinnovabili nel mercato interno dell'elettricità.

L'articolo 12 del citato decreto, in particolare, ha previsto che la realizzazione degli impianti alimentati da fonti rinnovabili,
nonché delle opere connesse e delle infrastrutture indispensabili alla costruzione e all'esercizio dei medesimi, sia soggetta ad
autorizzazione unica, rilasciata dalla Regione o dalle Province.

La Giunta Regionale, con deliberazione dell'8 agosto 2008, n. 2204, ha approvato le prime disposizioni organizzative per il
rilascio del citato titolo abilitativo (autorizzazione unica) alla costruzione ed esercizio degli impianti per la produzione di
energia elettrica da fonti rinnovabili. Con successivi provvedimenti della Giunta regionale (DGR n. 1391/2009, DGR n.
453/2010) sono state meglio definite le competenze delle Strutture regionali in ordine alle diverse fonti energetiche regionali.

Alla Direzione regionale Agroambiente e Servizi per l'Agricoltura (ora Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione
ittica e faunistico-venatoria) è stata attribuita la responsabilità del procedimento inerente il rilascio dell'autorizzazione unica
agli impianti di produzione di energia elettrica, alimentati a biomassa e biogas da produzioni agricole, forestali e zootecniche,
nel rispetto del comma 1, articolo 272 del decreto legislativo n. 152/2006 e successive modifiche e integrazioni (impianti "le
cui emissioni sono scarsamente rilevanti agli effetti dell'inquinamento atmosferico"), la cui istanza è presentata da imprenditori
agricoli in possesso del Piano aziendale di cui all'articolo 44 della LR n. 11/2004.

Con deliberazione della Giunta regionale n. 2 del 2 gennaio 2010 l'azienda agricola "Anti Arrigoni Stefano" (CUAA
NTRSFN70H22L781M) ha ottenuto il rilascio, ai sensi dei commi 3 e 4 dell'art. 12 del decreto legislativo n. 387/2003,
dell'autorizzazione unica alla costruzione ed esercizio, in Comune di Ronco all'Adige (VR), di un impianto di produzione di
energia, alimentato a biogas proveniente dalla cofermentazione anaerobica di prodotti di origine biologica (coltivazioni
agricole dedicate).

In data 15 giugno 2012 l'impianto termoelettrico in argomento è entrato in esercizio.

Successivamente, a seguito di conclusione di procedimento giudiziario, al citato titolo abilitativo è subentrata, con DGR n.
1088 del 30 luglio 2019, la "Società agricola GM s.r.l." (CUAA 02494750207) con sede legale in via Carlo Guerrieri, 7 -
Comune di Gonzaga (MN) e sede operativa (sede impianto) in via Olmo - località Tombazosana del Comune di Ronco
all'Adige (VR). Contestualmente è stata apportata all'autorizzazione unica una modifica e integrazione sia di natura strutturale
sia all'esercizio dell'impianto termoelettrico.

A partire da fine 2021 (DGR n. 1489/2021), la medesima "Società agricola GM s.r.l." ha ottenuto una nuova modifica del
Piano di approvvigionamento della biomassa articolato in 12.617 tonnellate/anno tal quali, (53% del totale in peso) di prodotti
di origine biologica (coltivazioni agricole dedicate), 2.400 t/a t.q. (10%) di sottoprodotti di origine biologica provenienti da
attività di allevamento (effluente di allevamento avicolo - pollina), 3.120 t/a t.q. (13%) di sottoprodotti di origine animale -
SOA - (siero e affini di categoria 2 e di categoria 3), 3.000 t/a t.q. (13 %) di sottoprodotti della lavorazione degli ortaggi e
2.500 t/a t.q. (11%) di sottoprodotti della trasformazione dei cereali e del riso (amido).

Con istanza dell'11 luglio 2022 la "Società agricola BBO srl" (CUAA 03151810219), con sede legale in via della Mostra 19 -
Comune di Bolzano ha comunicato di aver definito il passaggio dello specifico ramo di azienda, ovvero lo stabilimento di
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produzione di energia da fonti rinnovabili in Comune di Ronco all'Adige dalla Società intestataria dell'autorizzazione unica
(Società agricola GM s.r.l.), in forza dell'atto di costituzione di Società a responsabilità limitata del 4 febbraio 2022; atto
comprensivo del verbale del consiglio di amministrazione della "Società agricola GM s.r.l." con il quale si è deliberata, in data
1° dicembre 2021, la cessione del ramo d'azienda.

Durante la fase istruttoria preliminare, l'Ufficio competente della Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e
faunistico-venatoria ha chiesto alla Società agricola interessata alcuni chiarimenti e integrazioni documentali utili al favorevole
accoglimento dell'istanza (12 agosto, 16 e 23 settembre, 20 e 28 dicembre del 2022). Con nota integrativa del progetto del 27
gennaio 2023, la "Società agricola BBO srl" ha comunicato che, a regime d'esercizio dell'impianto termoelettrico, il piano di
approvvigionamento della biomassa avrebbe subito una modifica, rinunciando all'apporto dei sottoprodotti della trasformazione
dei cereali e del riso (amido) e incrementando i quantitativi del sottoprodotto di origine animale - SOA - (siero e affini di
categoria 2 e di categoria 3).

Fatti salvi i chiarimenti necessari, la Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria ha
chiesto alla Pubblica  Amministrazione interessata da specifici endoprocedimenti di sottoporre a istruttoria la documentazione
progettuale presentata dal nuovo Soggetto giuridico. Scaduti i termini per l'inoltro all'Amministrazione procedente di memorie
e osservazioni inerenti il rilascio della voltura del titolo abilitativo alla "Società agricola BBO srl", il responsabile del
procedimento regionale ha preso atto dell'assenza di elementi ostativi e ha avviato a conclusione il procedimento, ai sensi della
DGR n. 2204/2008 e n. 453/2010, in quanto:

- la Società agricola istante ha trasmesso la documentazione progettuale e amministrativa richiesta in sede
istruttoria, in ultima alla data del 26 gennaio 2023;

- AVEPA - Sportello unico agricolo interprovinciale di Verona e Vicenza - sede di Verona, con nota
acquisita in data 31 gennaio 2023 ha approvato la voltura del titolo abilitativo, ai sensi degli artt. 44 e segg.
della LR n. 11/2004, a condizione di sottoporre a verifica costante la condizione di connessione dell'impianto
termoelettrico all'attività agricola;

- le restanti Amministrazioni e Enti pubblici interessati (Comune di Ronco all'Adige, Provincia di Verona,
Azienda Ulss 9 Scaligera, ARPA Veneto, Consorzio di bonifica Veronese, Autorità di Bacino delle Alpi
Orientali, MiMIT) hanno espresso il loro assenso agli effetti del comma 4, art. 14-bis della legge n. 241/1990
(cd. silenzio assenso);

- non sono pervenute ulteriori osservazioni e/o motivi ostativi alla realizzazione ed esercizio dell'impianto da
parte dei soggetti interessati.

Il responsabile del procedimento regionale ha accertato, peraltro, ai sensi del comma 4-bis dell'articolo 12 del D Lgs n.
387/2003, in capo alla "Società agricola BBO srl" la disponibilità delle superfici sulle quali è stato realizzato l'impianto di
produzione di energia da fonti rinnovabili (Comune di Ronco all'Adige - VR, foglio 34, mappale n. 387), attraverso l'atto di
costituzione di Società a responsabilità limitata del 4 febbraio 2022 (atto notarile registrato all'Agenzia delle Entrate di
Mantova il 16 febbraio 2022 al n. 1852, Serie 1T, Repertoriato presso lo Studio notarile del dottor Omero Araldi, notaio in
Suzzara - MN - al n. 91669 e Raccolto al n. 27839), comprensivo del verbale del consiglio di amministrazione della "Società
agricola GM s.r.l." con il quale si delibera la cessione del ramo d'azienda (registrato presso l'Agenzia delle Entrate - Direzione
Provinciale di Milano il 21 febbraio 2022 al n. 12850, Serie 1T e trascritto presso la medesima Agenzia - Direzione Provinciale
di Verona al numero di Registro generale 6528 e al Registro particolare 4658 il 22 febbraio 2022).

La "Società agricola BBO srl" ha trasmesso, peraltro, conformemente alla DGR n. 453/2010 e s.m. e i. (DGR n. 253/2012),
l'atto di variazione per intestazione della polizza fidejussoria per cauzioni n. 2022-030-21-00060-08-000026084 del 1° agosto
2022 e relativo Allegato e Appendice n. 1 del 7 ottobre 2022, rilasciata dalla Compagnia di assicurazione "Insurance JSC
DallBogg: Life and Health", con la quale si dà atto degli impegni di ripristino dei luoghi previsti dall'articolo 12 del D Lgs n.
387/2003.

La Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria, preso atto delle comunicazioni
pervenute, nonché della successiva istruttoria, propone alla Giunta regionale di autorizzare la voltura del titolo abilitativo -
DGR n. 2/2010 in capo alla "Società agricola BBO srl".

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
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che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la legge n. 241/1990 e successive modifiche e integrazioni in materia di procedimento amministrativo;

VISTO il decreto legislativo n. 387/2003 in materia di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili;

VISTO il decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 10 settembre 2010: "Linee guida per l'autorizzazione degli
impianti alimentati da fonti rinnovabili";

VISTO il decreto legislativo 3 marzo 2011, n. 28: "Attuazione della direttiva 2009/28/CE sulla promozione dell'uso
dell'energia da fonti rinnovabili, recante modifica e successiva abrogazione delle direttive 2001/77/CE e 2002/30/CE";

VISTA la legge regionale n. 24/1991 in materia di opere concernenti linee e impianti elettrici sino a 150.000 Volt;

VISTA la legge regionale n. 11/2004 in materia di governo del territorio;

VISTO l'articolo 2, comma 2, della legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012;

VISTE le deliberazioni della Giunta Regionale n. 2204/2008 in materia di disposizioni organizzative per l'autorizzazione,
installazione ed esercizio degli impianti di produzione di energia da fonti rinnovabili;

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale n. 1391/2009 e s. m. e i. (DGR n. 725/2014) riguardante la definizione della
procedura per il rilascio dell'autorizzazione alla costruzione e all'esercizio di impianti di produzione di energia da biomassa e
biogas da produzioni agricole, forestali e zootecniche, entro i limiti di cui al comma 1, articolo 272 del D Lgs n. 152/2006 e ss.
mm. e ii;

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale del 2 marzo 2010, n. 453 - "Competenze e procedure per l'autorizzazione di
impianti per la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili", che ha confermato in capo alla Direzione Agroambiente,
ora Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria, la competenza istruttoria inerente le
istanze presentate da imprenditori agricoli che richiedano, in base alla LR n. 11/2004, l'esame del Piano aziendale, per la
realizzazione di impianti alimentati a biomassa e biogas, di potenza termica inferiore rispettivamente a 1 MW e 3 MW;

VISTA la deliberazione della Giunta regionale del 22 febbraio 2012, n. 253 - "Autorizzazione degli impianti alimentati da fonti
rinnovabili (fotovoltaico, eolico, biomassa, biogas, idroelettrico). Garanzia per l'obbligo alla messa in pristino dello stato dei
luoghi a carico del soggetto intestatario del titolo abilitativo, a seguito della dismissione dell'impianto. (Art. 12, comma 4, del
D. Lgs. n. 387/2003 - D Mi-SE 10-9-2010, p. 13.1, lett. J)", la quale ha precisato le modalità per la stipula delle fideiussioni a
garanzia della demolizione degli impianti alimentati da fonti energetiche rinnovabili e contestuale ripristino ex ante delle
superfici dai medesimi occupate;

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale n. 2/2010 e s. m. i. (DGR n. 1489/2021) e precedente subentro (DGR n.
1088/2019);

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale 27 maggio 2016, n. 803, "Organizzazione amministrativa della Giunta
regionale: istituzione delle Unità Organizzative nell'ambito delle Direzioni in attuazione dell'art. 17 della legge regionale n. 54
del 31.12.2012, come modificato dalla legge regionale 17 maggio 2016, n. 14.";

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale 26 settembre 2016, n. 1507, "Organizzazione amministrativa della Giunta
regionale: modifiche all'assetto organizzativo di cui alle deliberazioni della Giunta regionale n. 802 e n. 803 del 2016 e s.m.i.
Legge regionale n. 31 dicembre 2012, n. 54 e s.m.i.";

VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 1079 del 30 luglio 2019, che ha modificato la denominazione della Direzione
Agroambiente, Caccia e Pesca e la n. 1753 del 22 dicembre 2020 che ha ridefinito le competenze amministrative in capo a
ciascuna Area in cui si articola la struttura organizzativa della Giunta regionale, prevedendo anche una diversa denominazione
a partire dal 1° gennaio 2021;

VISTO il decreto n. 33 del 2 dicembre 2016 - e successiva integrazione n. 127 del 26 luglio 2018 - con il quale il direttore della
Direzione Agroambiente, Caccia e Pesca ha confermato in capo al responsabile della PO Promozione energie rinnovabili della
medesima Direzione la responsabilità dei procedimenti ex articolo 12 del D Lgs n. 387/2003, nonché afferenti al D Lgs n.
28/2011;
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VISTA la DGR n. 813 del 22 giugno 2021 con la quale è stata aggiornata la disciplina regionale che dà attuazione al DM 25
febbraio 2016 e alla Direttiva 91/676/CEE sulla protezione delle acque dall'inquinamento da nitrati provenienti da fonti
agricole definendo, al contempo, il "Quarto pro-gramma d'Azione per le Zone Vulnerabili ai nitrati di origine agricola del
Veneto";

delibera

1. di approvare le premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di disporre la voltura del titolo abilitativo di cui alla DGR n. 2 del 19 gennaio 2010, modificato dalla DGR n. 1088/2019, in
favore della "Società agricola BBO srl" (CUAA 03151810219), con sede legale in via della Mostra 19 - Comune di Bolzano;

3. di autorizzare la modifica e integrazione del titolo abilitativo, confermando in capo alla "Società agricola BBO srl" gli
impegni e gli obblighi connessi con il rilascio del provvedimento di autorizzazione unica di cui alla DGR n. 2/2010, integrata
successivamente dalle DGR n. 1088/2019 e n. 1489/2021, così come modificato dall'Allegato A "Modifiche all'autorizzazione
unica", parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, il cui progetto costituisce allegato alle note protocolli n.
474838/48.24 del 31 agosto 2009, n. 561253/48.24 del 12 ottobre 2009, n. 657532/48.24 del 24 novembre 2009, n. 528106 e n.
528113 del 28 dicembre 2018, n. 99625 del 12 marzo 2019, n. 185493 del 13 maggio 2019, n. 49911 del 27 gennaio 2023;

4. di approvare l'Allegato B, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, che sostituisce le prescrizioni approvate
con DGR n. 1489 del 2 novembre 2021, nell'ambito del quale sono riportate le disposizioni, di ordine tecnico e amministrativo,
per la costruzione e l'esercizio degli impianti e delle opere assentiti;

5. di dare atto, per le motivazioni esposte in premessa, del venir meno dell'efficacia delle deliberazioni della Giunta regionale
n. 1088 del 30 luglio 2019 e n. 1489 del 2 novembre 2021 con le quali, rispettivamente, si era disposto il subentro alla titolarità
all'autorizzazione unica, nonché una modifica e integrazione al progetto originario - DGR n. 2/2010;

6. di comunicare alla "Società agricola BBO srl", nonché alle Amministrazioni e Enti pubblici interessati, la conclusione del
procedimento amministrativo avviato su istanza presentata dalla Società agricola;

7. di approvare l'importo di euro € 389.931,42 (euro trecentottantanovemilanovecentotrentuno/42), garantito da idonea polizza
fideiussoria agli atti del fascicolo istruttorio, quale importo necessario per l'eventuale esecuzione dei lavori di dismissione delle
opere, impianti e attrezzature autorizzati con DGR n. 2/2010 e s. m. e i., nonché per il ripristino ex-ante delle aree catastali
interessate, comprensivo di spese tecniche e oneri fiscali;

8. di informare che avverso il presente provvedimento può essere proposto ricorso giurisdizionale avanti il Tribunale
Amministrativo Regionale entro 60 giorni dall'avvenuta conoscenza ovvero, alternativamente, ricorso straordinario al Capo
dello Stato entro 120 giorni;

9. di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;

10. di incaricare la Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria dell'esecuzione del
presente atto;

11. di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.
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MODIFICHE ALL’AUTORIZZAZIONE UNICA 
 

Contenuto DGR n. 2/2010 integrata 
successivamente dalle DGR n. 1088/2019 e n. 

1489/2021 

Modifiche all’autorizzazione 

di autorizzare, in sostituzione del punto n. 2. del 
dispositivo della deliberazione della Giunta 
Regionale n. 2 del 19 gennaio 2010, il 
completamento della costruzione e la modifica 
all’esercizio di un impianto di produzione di 
biogas, proveniente dalla cofermentazione 
anaerobica di: 
 prodotti di origine biologica (coltivazioni 

agricole dedicate), compresi quelli residuali 
della coltura non costituenti rifiuto, ottenuti 
dalla coltivazione su terreni propri e in affitto 
ovvero acquistati sul mercato alle condizioni 
previste all’articolo 1, comma 423 della legge 
23 dicembre 2005, n. 266 (produzione e 
cessione di energia elettrica e calorica da fonti 
rinnovabili agroforestali ottenute dalle 
produzioni vegetali provenienti 
prevalentemente dal fondo effettuate da 
imprenditori agricoli, pari a 12.617 
tonnellate/anno tal quali, ossia il 53 % del 
totale in peso; 

 sottoprodotti di origine biologica provenienti 
da attività di allevamento (effluente di 
allevamento avicolo – pollina, pari a 2.400 t/a 
t.q., ossia il 10 % del totale in peso; 

 sottoprodotti di origine animale – SOA – (siero 
e affini di categoria 2 e di categoria 3) pari a 
3.120 t/a t.q., ossia il 13% in peso;  

 sottoprodotti della lavorazione degli ortaggi, 
pari a 3.000 t/a t.q., ossia il 13 % del totale in 
peso; 

 sottoprodotti della trasformazione dei cereali e 
del riso (amido), pari a 2.500 t/a t.q., ossia l’11 
% del totale in peso; 

di autorizzare la costruzione e l’esercizio di un 
impianto per la produzione di biogas proveniente 
dalla cofermentazione anaerobica di: 
 prodotti di origine biologica (coltivazioni 

agricole dedicate, pari a 13.941 tonnellate 
all’anno tal quali, ossia il 56 % del totale in peso) 
compresi quelli residuali della coltura non 
costituenti rifiuto, ottenuti dalla coltivazione su 
terreni propri e in affitto, ovvero acquistati sul 
mercato, alle condizioni previste dall’articolo 1, 
comma 423, della legge 23 dicembre 2005, n. 
266 (Produzione e cessione di energia elettrica e 
calorica da fonti rinnovabili agroforestali 
ottenute dalle produzioni vegetali provenienti 
prevalentemente dal fondo effettuate da 
imprenditori agricoli); 

 sottoprodotti di origine biologica provenienti da 
attività di allevamento (effluente di allevamento 
avicolo – pollina), pari a 2.400 t/a t.q., ossia il 10 
% del totale in peso; 

 sottoprodotti di origine animale – SOA – (siero e 
affini di categoria 2 e di categoria 3) pari a 5.620 
t/a t.q., ossia il 22 % in peso;  

 sottoprodotti della lavorazione degli ortaggi, pari 
a 3.000 t/a t.q., ossia il 12 % del totale in peso; 
 
 

di autorizzare, altresì, la medesima Ditta alla 
produzione di energia tramite l’installazione di un 
motore endotermico (Marca JENBACHER, 
modello J 416 GS-A25) alimentato a biogas 
proveniente dall’impianto di cui al precedente 
punto, della potenza termica nominale unitaria di 
2,405 MW associato a un generatore (Marca 
STAMFORD, modello PE 734 E2) di potenza 
elettrica in uscita di 0,999 MW elettrici (potenza 
termica utile di 1,181 MW) 

CONFERMATO 
 

di autorizzare la medesima Azienda Agricola alla 
costruzione e all’esercizio delle opere e 
infrastrutture di connessione dell’impianto per la 
produzione di energia alimentato a biogas alla rete 
di distribuzione dell’energia elettrica esistente su 

CONFERMATO 
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terreni censiti al catasto del Comune di Comune di 
Ronco all'Adige (VR), sez. U, foglio n. 34, 
mappali nn. 338, 337, 339, 340, 347 e 349, sulla 
base delle medesime risultanze della Conferenza 
di Servizi decisoria del 2 dicembre 2009, come 
risulta dagli elaborati al progetto allegato alla nota 
protocollo n. 561253/48.24 del 12/10/2009 
di approvare, altresì, la costruzione e l’esercizio 
dell’impianto di teleriscaldamento di potenza 
termica utile di 619 kW, pari a 5.465 MWh/anno 
(52% energia termica complessivamente 
disponibile) 

CONFERMATO 
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NUOVE PRESCRIZIONI ALLA COSTRUZIONE E ALL’ESERCIZIO DI UN IMPIANTO DI 
PRODUZIONE DI ENERGIA DA BIOGAS, COMPRESE OPERE E INFRASTRUTTURE AL 
MEDESIMO CONNESSE, PROVENIENTE DALLA COFERMENTAZIONE ANAEROBICA DI 
SOTTOPRODOTTI DI ORIGINE BIOLOGICA DA ATTIVITÀ DI ALLEVAMENTO (EFFLUENTE 
ZOOTECNICO), SOTTOPRODOTTI DI ORIGINE ANIMALE, SOTTOPRODOTTI DELLA 
LAVORAZIONE DEGLI ORTAGGI E DI PRODOTTI DI ORIGINE BIOLOGICA (COLTIVAZIONI 
AGRICOLE DEDICATE). “SOCIETÀ AGRICOLA BBO S.R.L.” – COMUNE DI RONCO ALL’ADIGE 
(VR): 

1. Rispettare le prescrizioni contenute nel parere favorevole del Consorzio di bonifica Veronese, trasmesso 
alla Regione del Veneto con nota protocollo n. 189971 del 15 maggio 2019, ossia: 
a. eventuali scarichi, anche indiretti, di acque meteoriche o di lavaggio, in corsi d’acqua consortili 

dovranno essere sottoposti alla valutazione del Consorzio ai fini del rilascio delle relative concessioni 
idrauliche; 

2. Rispettare le prescrizioni alla costruzione dell’impianto della Soprintendenza Archeologica del Veneto, 
ora Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per le province di Verona, Rovigo e Vicenza, 
contenute nella nota trasmessa alla Regione con nota protocollo n. 518300/48.24 del 22 settembre 2009 e 
ribadite con nota ministeriale n. 2689 del 4 febbraio 2019, ossia: 
a. gli interventi di scavo e/o movimentazione del terreno siano effettuati con assistenza continuativa da 

parte di un operatore archeologo con adeguata professionalità;  
b. comunicare preventivamente all’inizio dei lavori alla Soprintendenza il nominativo della ditta 

incaricata dell’intervento archeologico; 
3. Garantire il rispetto delle le prescrizioni contenute nel nulla osta alla costruzione della linea elettrica del 

Ministero dello Sviluppo Economico – Comunicazioni (prot. ministeriale n. 6618/13015/MF del 14 
dicembre 2009), trasmesso alla Regione del Veneto con nota protocollo n. 712980 del 22 dicembre 2009, 
ossia: 
a. garantire che eventuali incroci e/o parallelismi con cavi di telecomunicazione rilevati durante 

l’esecuzione di lavori siano eseguiti secondo i progetti tipo già approvati dal Ministero delle 
Comunicazioni, nel rispetto delle norme CEI 11-17; 

b. garantire che eventuali effetti elettromagnetici non provochino danni o disturbi alle linee di 
telecomunicazione a cose e/o persone (norme CEI 103/6, direttive e raccomandazioni del C.C.I.T.T.); 

c. garantire che i dispersori a terra degli eventuali sostegni e cabine siano alle distanze di sicurezza, 
previsti dalle norme vigenti, dai cavi sotterranei di linee di telecomunicazione (circolare Min. P.T. 
prot. n. LCI/67842/Fa del 25.5.1972); 

d. gli impianti a terra delle linee di telecomunicazione devono essere indipendenti da quelli dell’Ente 
Elettrico (circolare Min. P.T. n. DCST/3/2/7900/42285/29440 del 18.2.1982, punto 4.3.b); 

e. gli impianti di telecomunicazione allacciati alla rete pubblica, eventualmente installati nelle cabine 
A.T., devono rispondere alle prescrizioni di cui alla circolare del Ministero PT prot. 
n. LCI/U2/2/71571/SI del 13.3.1973; 

f. tutte le opere siano realizzate in conformità alla relativa documentazione progettuale fornita; 
g. la dichiarazione sostitutiva del collaudo, prevista dalla Legge Regionale 06/09/1991 n. 24 (art. 14 c. 4) 

o il collaudo stesso siano eseguiti dopo un congruo periodo di esercizio, e comunque non prima di un 
anno e non oltre tre anni dalla data di entrata in esercizio dell’impianto stesso. Entro tre anni da 
quest’ultima data, il Ministero si riserva di segnalare eventuali anomalie che fossero riscontrate sugli 
impianti TLC interessati dagli elettrodotti in oggetto; 

h. l’esercizio delle linee A.T./M.T. inferiori a 100 kV dovrà avvenire con i neutri primari dei 
trasformatori isolati e/o compensati da terra. 

4. Rispettare la Determinazione del dirigente dell’area manutenzione del patrimonio edilizio e rete viaria 
provinciale n. 6143 dell’11 novembre 2009, trasmessa alla Regione del Veneto con nota protocollo 
regionale n. 629735/48.24 dell’11 novembre 2009. 

5. Garantire il rispetto delle condizioni contenute nel nulla-osta all’allaccio, mediante ampliamento, alla 
cabina di consegna “OLMO ENERGY”, trasmesso dalla società “Enel S.p.A.”, ora e-distribuzione 
S.p.A.” alla Regione del Veneto con nota protocollo n. 621550/48.24 del 6 novembre 2009. 

6. Completare la variante progettuale dell’impianto di produzione di biogas ed energia conformemente alla 
documentazione progettuale trasmessa alla Regione del Veneto e approvata in sede di Conferenza di 
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servizi. In caso contrario si applicheranno le disposizioni sanzionatorie previste dall’articolo 44 - e sue 
eventuali modifiche e integrazioni - del decreto legislativo 3 marzo 2011, n. 28. 

7. Garantire l’esercizio delle opere e infrastrutture connesse all’impianto (impianto di rete elettrica privata) 
conformemente alla documentazione progettuale trasmessa alla Regione del Veneto e approvata in sede di 
Conferenza di servizi. In caso contrario si applicheranno le disposizioni sanzionatorie previste 
dall’articolo 44 - e sue eventuali modifiche e integrazioni - del decreto legislativo 3 marzo 2011, n. 28. 

8. Realizzare la variante progettuale della rete di teleriscaldamento conformemente alla documentazione 
progettuale trasmessa alla Regione del Veneto e approvata in sede di conferenza di servizi, a servizio 
della termostatazione dei cofermentatori anaerobici, pari a 2.264 MWh/anno.  

9. Rispettare le modalità di esercizio delle opere, attrezzature e impianti di progetto secondo la 
documentazione progettuale presentata e approvata in sede di Conferenza di servizi. In caso contrario e 
comunque qualora la Società agricola decida di utilizzare biomassa classificata come rifiuto si 
applicheranno le disposizioni sanzionatorie previste dall’articolo 44 - e sue eventuali modifiche e 
integrazioni - del decreto legislativo 3 marzo 2011, n. 28. 

10. Con riferimento al precedente punto e fatto salvo il rispetto del mantenimento della connessione degli 
impianti di produzione di energia all’attività agricola, ai sensi e per gli effetti degli artt. 44 e segg. della 
LR n. 11/2004, è ammesso l’approvvigionamento e l’utilizzo delle seguenti biomasse classificate come 
sottoprodotto ai sensi dell’184 bis – e relativo D MiSE n. 264 del 15 ottobre 2016 –  e/o sottoprodotti 
dell’attività dell’allevamento zootecnico ai sensi della lettera f), comma 1 dell’articolo 185 del D Lgs n. 
152/2006 e s.m. e i.: 
a. effluente zootecnico avicolo – pollina: 

 accordo registrato all’Agenzia delle Entrate – Direzione Provinciale di Venezia – Ufficio Territoriale 
Venezia 2, il 2 novembre 2022 al n. 3699, serie 3; 

 accordo registrato all’Agenzia delle Entrate – Direzione Provinciale di Venezia – Ufficio Territoriale 
Venezia 2, il 2 novembre 2022 al n. 3698, serie 3; 

 accordo registrato all’Agenzia delle Entrate – Direzione Provinciale di Venezia – Ufficio Territoriale 
Venezia 2, il 2 novembre 2022 al n. 3700, serie 3; 

b. sottoprodotto della lavorazione degli ortaggi: 
 accordo registrato all’Agenzia delle Entrate – Direzione Provinciale di Venezia – Ufficio Territoriale 

Venezia 2, il 17 ottobre 2022 al n. 3473, serie 3; 
 accordo registrato all’Agenzia delle Entrate – Direzione Provinciale di Venezia – Ufficio Territoriale 

Venezia 2, il 17 ottobre 2022 al n. 3474, serie 3 
c. sottoprodotto della lavorazione del latte – siero: 

 accordo registrato all’Agenzia delle Entrate – Direzione Provinciale di Venezia – Ufficio Territoriale 
Venezia 2, il 17 ottobre 2022 al n. 3482, serie 3. 

11. L’approvvigionamento dei sottoprodotti di cui al precedente punto viene limitato secondo i seguenti 
quantitativi massimi annui: 
a. effluente zootecnico avicolo: 2.400 tonnellate all’anno tal quali; 
b. sottoprodotto della lavorazione degli ortaggi: 3.000 tonnellate all’anno tal quali; 
sottoprodotto della lavorazione del latte - siero: 5.620 tonnellate all’anno tal quali. 

12. Relativamente al conferimento dei sottoprodotti di origine biologica provenienti da attività di allevamento 
avicolo (pollina), rispettare le modalità di trasporto dell’effluente zootecnico previste al paragrafo n. 9 
dell’Allegato A dell’Ordinanza del Ministro della Salute del 21 aprile 2021 ed eventuali successive 
modifiche e integrazioni. In presenza di animali nel punto di prelievo dell’effluente zootecnico avicolo, 
garantire che: 
a. gli automezzi dopo ogni scarico e comunque prima di accedere all'allevamento, devono essere 

sottoposti ad accurata pulizia e disinfezione, che deve avvenire presso un idoneo impianto. Un 
documento che attesti tale operazione deve essere lasciato a disposizione dell'allevatore; 

b. l'automezzo deve essere attrezzato in modo da non disperdere materiale nel tragitto;  
c. il materiale deve essere adeguatamente coperto;  
d. per i nuovi allevamenti, e anche per gli esistenti dove la situazione lo consenta, deve essere previsto un 

ingresso dedicato che consenta il ritiro del materiale senza che gli automezzi entrino in allevamento; 
e. per gli allevamenti preesistenti, gli automezzi devono accedere al punto di carico attraverso percorsi 

dedicati che evitino il più possibile l'accesso all'area di allevamento; in ogni caso i percorsi devono 
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avere una superficie lavabile e disinfettabile. Qualora ciò non fosse possibile, deve essere garantita la 
disinfezione degli automezzi in ingresso e in uscita e il mantenimento dei percorsi in buone condizioni 
e puliti. Se la situazione ambientale non consente una corretta separazione delle attività, per quanto 
possibile, il carico deve essere effettuato all'esterno dell'allevamento;  

f. sul registro di entrata/uscita automezzi devono essere registrate le informazioni relative agli automezzi 
deputati al ritiro del materiale. 

13. Con riferimento al precedente punto, rispettare le disposizioni emanate in materia di sanità animale, 
igiene e bio sicurezza dall’Unità Organizzativa reg.le Sanità Animale e Farmaci Veterinari ai sensi del 
Reg (UE) 687/2022. 

14. In riferimento agli Accordi di cui ai precedenti punti, comunicare alla Regione del Veneto (Direzione 
Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico–venatoria), al Comune di Ronco all’Adige 
(VR), ad ARPA Veneto (Dipartimento Provinciale di Verona) e all’Azienda ULSS 9 Scaligera 
(Dipartimento di Prevenzione), le eventuali modifiche, rinnovi e proroghe intervenute durante il periodo 
in esercizio dell’impianto di produzione di biogas e energia. 

15. Inoltrare, alla Regione del Veneto (Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e 
faunistico–venatoria), al Comune di Ronco all’Adige e all’ARPA Veneto (Dipartimento Provinciale di 
Verona), la dichiarazione sostitutiva di collaudo funzionale, ovvero il collaudo stesso dell’impianto e 
delle infrastrutture accessorie avendo fatto trascorrere un congruo periodo di esercizio all’impianto, e 
comunque non prima di un anno e non oltre tre anni dalla data di entrata in esercizio dell’impianto stesso. 

16. Ai fini del rispetto delle disposizioni contenute nel decreto legislativo 30 maggio 2008, n. 115 - 
Attuazione della direttiva 2006/32/CE relativa all'efficienza degli usi finali dell'energia e i servizi 
energetici e abrogazione della direttiva 93/76/CEE, mantenere un valore dell’EROEI (Energy Return On 
Energy Investment ossia “ritorno energetico sull’investimento energetico”, calcolato secondo il metodo 
proposto nell’aiuto di Stato n. 727/2007 - decisione C(2009) n. 1037 del 24/02/2009), a impianto in 
esercizio, superiore al valore unitario. In particolare si raccomanda l’utilizzazione dell’ulteriore 
disponibilità di energia termica (producibilità termica residua 6.536 MWh/anno) a favore di altre utenze 
private ovvero pubbliche, fatto salvo l’autoconsumo aziendale. 

17. Adottare, nel caso di superamento limiti di rumore generati dall’impianto e sue parti, compresi quelli di 
immissione differenziale, gli accorgimenti tecnici necessari finalizzati al rispetto di quanto previsto dal 
DCPM del 14 novembre 1997 e dalla legge n. 447/95 (o previsti dal Piano di Zonizzazione Comunale). 

18. Predisporre adeguate indicazioni di pericolo e di divieto sulle tubazioni e sugli strumenti dove è 
stazionato e/o fluisce il biogas. 

19. Mantenere il contenuto di solfuro d’idrogeno del biogas sotto il limite del 0,1 % v/v, come prescritto al 
punto 2., sezione 6, dell’allegato X alla parte quinta del decreto legislativo n. 152/2006 e successive 
modifiche e integrazioni.  

20. Rispettare le caratteristiche e condizioni di utilizzo del biogas di cui al punto 3., sezione 6, dell’allegato X 
alla parte quinta del decreto legislativo n. 152/2006 e successive modifiche e integrazioni. 

21. Rispettare, per l’impianto di illuminazione esterno, la LR n. 17 del 7 agosto 2009 – Nuove norme per il 
contenimento dell’inquinamento luminoso, il risparmio energetico nell’illuminazione per esterni e per la 
tutela dell’ambiente e dell’attività svolta dagli osservatori astronomici. 

22. Fatto salvo quanto previsto al comma 5 e comma 14 dell’articolo 273-bis del D Lgs n. 152/2006, in 
ordine all’adeguamento ai nuovi limiti di emissione per i medi impianti di combustione di biogas entro il 
1° gennaio 2030, trasmettere annualmente alla Regione del Veneto (Direzione Agroambiente, 
Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria) e all’ARPA Veneto (Dipartimento Provinciale 
di Verona) le misurazioni relative alle emissioni in atmosfera del gruppo di cogenerazione dell’impianto a 
biogas, con riferimento ai parametri previsti dalla tabella paragrafo (3) Motori fissi a combustione interna, 
parte III dell’allegato I alla parte Quinta del Decreto Legislativo n. 152/2006 e ss. mm. e ii.. così come 
riportata di seguito (valori riferiti ad un tenore di ossigeno del 5%): 

Parametro Limite 
COT (esclusi composti metanici) 100 mg/Nm3 
CO 800 mg/Nm3 
NOx (espressi come NO2) 500 mg/Nm3 
Composti inorganici del cloro sottoforma di gas o vapori (come HCl) 10 mg/Nm3 
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23. Con riferimento alla prescrizione di cui al precedente punto, comunicare, almeno dieci (10) giorni prima 
del prelievo dei fumi al camino di espulsione dei medesimi, la data dell’evento ad ARPA Veneto 
(Dipartimento Provinciale di Verona). 

24. Garantire che l’accesso degli operatori addetti al controllo delle emissioni in atmosfera al camino di 
espulsione dei fumi del cogeneratore sia conforme alle norme di sicurezza UNI EN e alle varie metodiche 
di campionamento ed analisi di flussi gassosi convogliati (UNI EN) in vigore al momento del controllo. 

25. Gestire il piano di manutenzione ed esercizio dell’impianto, con particolare riferimento ai dispositivi di 
sicurezza in dotazione del medesimo, ai sensi del D Lgs n. 81/2008, dandone adeguata formazione al 
personale addetto. 

26. Gestire il Piano di Formazione ed Aggiornamento del personale addetto all’impianto di produzione di 
energia e alle opere e infrastrutture al medesimo connesse, con particolare riferimento alla definizione dei 
criteri minimi di formazione e addestramento del personale autorizzato ad operare nell’area interessata.  

27. Provvedere alla manutenzione periodica della vasca di prima pioggia e dei relativi dispositivi accessori ed 
inserire tale attività nel piano di manutenzione ed esercizio dell’impianto. 

28. Realizzare interventi impiantistici e definire idonee procedure gestionali ed operative per garantire il 
completo asciugamento dell’invaso di contenimento delle acque di seconda pioggia al termine degli 
eventi meteorologici, al fine di evitare il ristagno di acqua nello stesso e garantire una sufficiente capacità 
di laminazione delle acque piovane. 

29. Provvedere alla manutenzione periodica dell’eventuale invaso di contenimento delle acque di seconda 
pioggia, per evitare la crescita di piante nello stesso e la proliferazione di insetti molesti ed animali nocivi 
e per garantire la salubrità dei luoghi. 

30. Adottare le disposizioni contenute nel Programma d'Azione per le zone vulnerabili ai nitrati di origine 
agricola del Veneto – DGR n. 813 del 22 giugno 2021, ossia: 
a. Presentare alla Provincia di Verona – in quanto impianto produttore di digestato – la “Comunicazione 

per l’utilizzazione agronomica degli effluenti di allevamento e dei materiali assimilati” di cui 
all’articolo 24 dell’allegato A alla DGR n. 813/2021, comprensiva delle analisi che attestano il rispetto 
dell’allegato IX, parte B [agroindustriale] al DM 25.2.2016. 

b. Verificare che ricorrano le condizioni per predisporre il Piano di Utilizzazione Agronomica – PUA, di 
cui all’articolo 24 dell’allegato A alla DGR n. 813/2021, che attesta in via preventiva il rispetto dei 
seguenti indici di controllo:  
 rapporto tra quantità di azoto totale da effluente di allevamento e/o assimilati (tra cui il digestato) 

apportata per unità di superficie (170 kg/ha in ZVN e 340 kg/ha in ZO); 
 Maximum Application Standard (MAS), per ciascuna coltura; 
 efficienza minima, per tipologia di effluente zootecnico e/o digestato. 

c. Compilare il Registro delle concimazioni (ReC) in conformità a quanto previsto dall’articolo 
25 dell’allegato A alla DGR n. 813/2021, sia per la SAU in conduzione a qualsiasi titolo sia per i 
terreni in disponibilità concessi per l’utilizzazione agronomica degli effluenti zootecnici e loro 
assimilati (sub-allegato 16, Allegato E). 

d. L’utilizzazione agronomica del digestato agroindustriale, dovrà essere conforme alle disposizioni 
regionali in materia, con riferimento particolare agli articoli 20 e 21 dell’allegato “A” alla DGR 
n. 813/2021, nonché alle disposizioni di cui all'Allegato 19 dell'Allegato E alla DGR n. 
813/2021concernenti i contenuti di azoto delle matrici in ingresso all’impianto. 

e. In riferimento al precedente punto, il produttore dovrà dimostrare il rispetto delle caratteristiche 
chimiche del “digestato agroindustriale” attraverso l’effettuazione di analisi annuali effettuate presso 
laboratori accreditati ai sensi della LR n. 33/85, con oneri a carico del produttore stesso. 

f. Il produttore deve comunicare ad ARPA del Veneto (Dipartimento Provinciale di Verona) e alla 
Provincia di Verona, almeno dieci (10) giorni prima dell’utilizzazione agronomica, le analisi del 
“digestato agroindustriale” autorizzato e dimostrare il rispetto dei parametri individuati dall’allegato 
IX. 

g. Con riferimento al campionamento del “digestato agroindustriale”, sia nella frazione liquida sia nella 
frazione solida, è fatto, altresì, obbligo al soggetto gestore dell’impianto di comunicare, almeno dieci 
(10) giorni prima del prelievo del medesimo, la data dell’evento ad ARPA del Veneto (Dipartimento 
Provinciale di Verona) e alla Provincia di Verona. 
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h. Per quanto attiene le analisi e le caratteristiche del digestato agroindustriale, nonché la metodologia di 
campionamento e le operazioni di campionamento, rispettare i criteri previsti dalle disposizioni 
amministrative vigenti al momento del controllo. 

i. Nell’ipotesi di totale o parziale cessione del digestato a soggetti terzi, comprovare la 
cessione all’utilizzatore che ne fa uso diretto ai fini agronomici, utilizzando le vigenti modalità di 
tracciabilità che costituiscono integrazione web alla Comunicazione dell’impianto.          

j. Gestire annualmente il “Registro di conferimento matrici in ingresso e di produzioni materiali in 
uscita” nel formato telematico reso disponibile sul portale “PIAVE”, secondo le indicazioni stabilite 
dall’Allegato 7 dell’Allegato E alla DGR n. 813/2021. 

k. Adottare a bordo del mezzo di trasporto gli idonei documenti previsti dalla normativa vigente per 
trasporto dei materiali e, in caso di movimentazione di effluenti o digestato al di fuori della viabilità 
aziendale, i modelli indicati all’allegato 8 della DGR n. 813/2021. 

31. Per l’impiego di sottoprodotti di origine animale (SOA) è fatto obbligo al soggetto gestore dell’impianto 
l’effettuazione di altre determinazioni volte alla ricerca dei seguenti contaminanti organici, quali 
Diossine, IPA, PCB. 

32. Il produttore deve comunicare ad ARPA del Veneto (Dipartimento Provinciale di Verona) e alla 
Provincia di Verona, almeno dieci (10) giorni prima dell’utilizzazione agronomica, le analisi del 
“digestato agroindustriale” autorizzato e dimostrare il rispetto dei parametri individuati dall’allegato IX. 

33. Trasmettere annualmente alla Regione del Veneto (Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione 
ittica e faunistico–venatoria) e all’ARPA Veneto (Dipartimento Provinciale di Verona) i dati sull’energia 
prodotta e utilizzata. 

34. Contestualmente trasmettere alla Regione del Veneto (Direzione Agroambiente, Programmazione e 
Gestione ittica e faunistico–venatoria) copia del Certificato Prevenzione Incendi rilasciata dal Comando 
dei Vigili del Fuoco di Verona ovvero Segnalazione Certificata di Inizio Attività presentata al medesimo 
Comando. 

35. Comunicare annualmente alla Regione del Veneto (Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione 
ittica e faunistico–venatoria) e ad AVEPA i dati relativi alla connessione dell’impianto all’attività 
agricola esistente. 

36. Comunicare, non oltre i sei mesi antecedenti la ferma tecnica dell’impianto e delle opere e infrastrutture 
al medesimo connesse, alla Regione del Veneto (Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione 
ittica e faunistico–venatoria), al Comune di Ronco all’Adige (VR) e all’ARPA Veneto (Dipartimento 
Provinciale di Verona) la data di dismissione dell’impianto. 

37. Mettere in pristino lo stato dell’area interessata con spese a totale carico del soggetto esercente, al 
momento della dismissione dell’impianto, fatto salvo quanto previsto dal Titolo III del Testo Unico sulle 
disposizioni di legge sulle acque e impianti elettrici 11 dicembre 1933, n. 1775. In particolare per le sole 
opere e infrastrutture elettriche, limitatamente a quelle inserite nella rete di distribuzione nazionale 
dell’energia elettrica per l’espletamento del servizio pubblico di distribuzione dell’energia elettrica, non 
viene previsto l’obbligo di ripristino dello stato dei luoghi. 

38. In relazione al precedente punto, completare la trasmissione della nuova Garanzia fideiussoria nr. 2022-
030-21-000060-08-000026084 del 1° agosto 2022 – e relativa Appendice nr. 1 – ai fini di cautelare 
l’Amministrazione regionale dall’eventuale mancata messa in pristino dei luoghi, decorsa la vita utile 
dell’impianto. 

 
Si prescrive, altresì, il rispetto delle prescrizioni contenute nel parere di conformità rilasciato dal 

Comando provinciale dei Vigili del Fuoco di Verona (rif. fascicolo n. 73772, protocollo n. 14484/91 del 20 
ottobre 2009) e successivamente oggetto di SCIA al medesimo Comando (prot. n. 5610 del 14 maggio 2015). 

 
È fatto divieto: 

 di stoccaggio dell’effluente avicolo (pollina) all’interno dell’area dell’impianto. Il medesimo dovrà essere 
scaricato esclusivamente nella vasca di carico; 

 di utilizzo nel ciclo produttivo di acqua di processo, se non appositamente concessionata dalle Autorità 
pubbliche e/o concessionari competenti. 

 
Si raccomanda, inoltre, di: 
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 Impegnarsi a esporre, per l’intera durata dei lavori di costruzione dell’impianto, nel cantiere un cartello 
con l’indicazione dell’opera in corso, gli estremi dell’autorizzazione unica, i nominativi del titolare, del 
progettista e del direttore dei lavori, del responsabile dei calcoli delle opere e strutture in c.a., 
dell’impresa costruttrice e della durata dei lavori; 

 Rispettare i termini di inizio e fine lavori, con riferimento all’efficacia dell’autorizzazione unica, secondo 
l’art. 15 del DPR n. 380/2001. E’ fatto obbligo di dare comunicazione di inizio e fine lavori alla Regione 
del Veneto (Direzione Agroambiente, Programmazione e Gestione ittica e faunistico-venatoria) e al 
Comune di Ronco all’Adige (VR); 

 Con riferimento agli interventi di costruzione delle opere e infrastrutture di progetto, rispettare gli 
obblighi e adempimenti in materia di edilizia, ai sensi del DPR n. 380/2001; 

 Conservare l’atto amministrativo di autorizzazione unica assieme alla copia dei disegni approvati e 
debitamente vistati, in cantiere o nelle immediate vicinanze a disposizione del personale addetto al 
controllo della costruzione e dell’esercizio dell’impianto; 

 Garantire in ogni caso il rispetto delle disposizioni vigenti inerenti le modalità di stoccaggio degli 
effluenti e assimilati, nonché i criteri di spandimento agronomico dei medesimi. 
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(Codice interno: 499346)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 287 del 21 marzo 2023
Contratto istituzionale di sviluppo per l'esecuzione e la realizzazione degli investimenti a regia realizzati dalle

Regioni e Province autonome, sottoscritto in data 30/05/2022 tra Ministero della Salute e Regione del Veneto.
Aggiornamento del "Piano regionale in attuazione del PNRR - Missione 6 Componenti 1 e 2".
[Programmi e progetti (comunitari, nazionali e regionali)]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si approva l'aggiornamento del Piano regionale in attuazione del PNRR - Missione 6
Componente Investimenti 1 e 2 di cui alle precedenti deliberazioni n. 368 del 08/04/2022 e n. 622 del 27/05/2022, dovuto
all'affinamento delle fasi progettuali, alla revisione dei prezzi e all'aumento dei costi delle materie prime, e si autorizza il
conseguente adeguamento del Piano Operativo Regionale.

L'Assessore Manuela Lanzarin riferisce quanto segue.

Nell'anno 2021, l'Unione Europea ha risposto alla crisi pandemica da SARS-CoV-2 adottando il Next Generation EU (NGEU)
ovvero un programma di investimenti e riforme per accelerare la transizione ecologica e digitale, migliorare la formazione
delle lavoratrici e dei lavoratori, e conseguire una maggiore equità di genere, territoriale e generazionale.

Per l'Italia il NGEU rappresenta un'opportunità imperdibile di sviluppo, investimenti e riforme, grazie alla quale sarà possibile
modernizzare la sua pubblica amministrazione, rafforzare il sistema produttivo e intensificare gli sforzi nel contrasto alla
povertà, all'esclusione sociale e alle disuguaglianze.

Per partecipare al NGEU e per accedere alle quote di finanziamento, l'Europa ha chiesto agli Stati membri di elaborare un
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) costituito da riforme ed investimenti finalizzati a raggiungere obiettivi
strategici che l'Italia ha presentato in data 30 aprile 2021 e che è stato approvato dal Consiglio ECOFIN il 13 luglio 2021.

Il PNRR si articola in sedici Componenti, raggruppate in sei Missioni e prevede risorse per 191,5 mld di euro.

Ciascuna componente riflette riforme e priorità di investimento in un determinato settore o area di intervento, ovvero attività e
temi correlati, finalizzati ad affrontare sfide specifiche e che formino un pacchetto coerente di misure complementari. Le
componenti hanno un grado di dettaglio sufficiente ad evidenziare le interconnessioni tra le diverse misure in esse proposte.

Parallelamente alle risorse del PNRR, con decreto legge 6 maggio 2021, n. 59, convertito, con modificazioni, dalla legge 1
luglio 2021, n. 101, recante "Misure urgenti relative al Fondo complementare al Piano nazionale di ripresa e resilienza e altre
misure urgenti per gli investimenti", è stato approvato il Piano nazionale per gli investimenti complementari finalizzato ad
integrare con risorse nazionali gli interventi del Piano nazionale di ripresa e resilienza per complessivi 30.622,46 milioni di
euro per gli anni dal 2021 al 2026.

Il comma 2 dell'articolo 1 del decreto-legge n. 59 del 2021 riporta l'elenco degli interventi finanziati con le risorse del Piano ed
in particolare assegna al Ministero della Salute per la realizzazione del programma "Verso un ospedale sicuro e sostenibile"
l'importo complessivo di 1.450 milioni di euro.

Con Decreto del 15/07/2021 il Ministro dell'Economia e delle Finanze individua gli obiettivi iniziali, intermedi e finali
determinati per ciascun programma, intervento e progetto del Piano, nonché le relative modalità di monitoraggio.

La governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) è stata definita, con un'articolazione a più livelli, dal
decreto-legge del 31 maggio 2021, n. 77, convertito dalla legge 19 luglio 2021, n. 108. In precedenza, la legge di bilancio per il
2021 (legge n. 178 del 2020) aveva stabilito, ai commi 1037-1050, le prime misure per l'attuazione del programma Next
Generation EU.

La responsabilità di indirizzo del Piano è assegnata alla Presidenza del Consiglio dei Ministri.

In particolare, il D.L. n. 77/2021:

Identifica nelle "amministrazioni centrali titolari di interventi previsti nel PNRR" i Ministeri responsabili
dell'attuazione delle riforme e degli investimenti previsti nel PNRR (art. 1 c. 4 lett. l);

• 
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Definisce "soggetti attuatori" i soggetti pubblici o privati che provvedono alla realizzazione degli interventi (art. 1 c. 4
lett. o);

• 

Dispone che "alla realizzazione operativa degli interventi provvedano le Amministrazioni centrali titolari, le Regioni,
le Province Autonome e gli Enti locali, attraverso le proprie strutture ovvero avvalendosi di soggetti attuatori esterni
individuati nel PNRR ovvero con le modalità previste dalla normativa nazionale ed europea vigente (art. 9 c. 1);

• 

Estende la disciplina del PNRR relativamente alle misure e alle procedure di accelerazione e semplificazione per
l'efficace e tempestiva attuazione degli interventi, anche agli investimenti contenuti nel Piano nazionale
complementare.

• 

L'art. 56 comma 2 del citato D.L. n. 77/2021, dispone inoltre che l'attuazione dei programmi del PNRR di competenza del
Ministero della Salute si applichi attraverso la disciplina degli istituti di programmazione negoziata di cui all'art. 2, comma 203
della L. n. 662/1996, nonché attraverso la disciplina del Contratto istituzionale di sviluppo (CIS) di cui agli articoli 1 e 6 del
D.Lgs. n. 88/2011 e all'art. 7 del D.L. n. 91/2017.

La Missione 6 del PNRR, denominata "Salute", è caratterizzata da linee di azione volte a rafforzare e rendere più sinergica la
risposta sanitaria territoriale e ospedaliera, nonché a promuovere e a diffondere l'attività di ricerca del Servizio sanitario
nazionale. Le risorse destinate alla Missione ammontano a complessivi 15,63 miliardi di euro, pari all'8 per cento delle risorse
totali del Piano.

La Missione 6 si articola in due componenti:

Componente 1: Reti di prossimità, strutture intermedie e telemedicina per l'assistenza sanitaria territoriale.• 

Gli interventi di questa componente intendono rafforzare le prestazioni erogate sul territorio grazie al potenziamento e alla
creazione di strutture e presidi territoriali (come le Case della Comunità e gli Ospedali di Comunità), l'assistenza domiciliare,
lo sviluppo della telemedicina e una più efficace integrazione con tutti i servizi socio-sanitari. Le relative risorse ammontano a
7 mld di euro.

Componente 2: Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario nazionale.• 

Le misure incluse in questa componente consentono il rinnovamento e l'ammodernamento delle strutture tecnologiche e digitali
esistenti, il completamento e la diffusione del Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE), una migliore capacità di erogazione e
monitoraggio dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) attraverso più efficaci sistemi informativi. Rilevanti risorse sono
destinate anche alla ricerca scientifica e a favorire il trasferimento tecnologico, oltre che a rafforzare le competenze e il capitale
umano del SSN anche mediante il potenziamento della formazione del personale. Le relative risorse ammontano a 8,63 mld di
euro.

Nello specifico si dettagliano le articolazioni riferite agli investimenti delle due componenti sopra evidenziate.

M6 Componente 1 - Reti di Prossimità, Strutture e Telemedicina per l'assistenza sanitaria territoriale:

Investimento 1.1: Case della Comunità e presa in carico della persona;• 
Investimento 1.2: Casa come primo luogo di cura e telemedicina;• 
Investimento 1.3: Rafforzamento dell'assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture (Ospedali di Comunità);• 

M6 Componente 2 - Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario nazionale:

1 - Aggiornamento tecnologico e digitale:

Investimento 1.1: Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero;• 
Investimento 1.2: Verso un ospedale sicuro e sostenibile;• 
Investimento 1.3: Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la        raccolta,  l'elaborazione,
l'analisi dei dati e la simulazione:

• 

Azione 1 -  Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE);

Azione 2 - Infrastruttura tecnologica del Min. Salute e analisi dei dati e modello predittivo per garantire i LEA italiani e la
sorveglianza e vigilanza sanitaria.

2 - Formazione, ricerca scientifica e trasferimento tecnologico:

Investimento 2.1: Valorizzazione e potenziamento della ricerca biomedica del SSN;• 
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Investimento 2.2: Sviluppo competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema
sanitario.

• 

Con Decreto del 02/11/2021, pubblicato nella G.U. n. 121 del 25/05/2021, il Ministero della Salute ha assegnato alla Regione
Veneto € 2.492.673,48 per la Missione M6, Componente C2, Investimento 2.2: "Sviluppo delle competenze
tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario" - Sub-investimento 2.2 (a). Sub-misura:
"Borse aggiuntive in formazione di medicina generale", per il ciclo del triennio 2021-2023 per il finanziamento di n. 66 borse
di studio.

Con Decreto del 20/01/2022, pubblicato nella G.U. n. 57 del 09/03/2022, il Ministero della Salute ha:

determinato in € 8.042.960.665,58 le risorse destinate alla realizzazione di interventi a regia del Ministero e Soggetti
attuatori le Regioni e Province Autonome, di cui € 6.592.960.665,58 a valere sul PNRR e € 1.450.000.000,00 a valere
sul PNC;

1. 

ripartito alle Regioni e Province Autonome, in qualità di Soggetti attuatori, le risorse di cui al punto 1);2. 
stabilito che l'assegnazione delle risorse verrà revocata qualora il Contratto Istituzionale di Sviluppo (CIS) non venga
sottoscritto entro il 31 maggio 2022 e, comunque, nel caso di mancato raggiungimento della Milestone EU che
prevede l'approvazione di tutti i CIS con tutte le Regioni entro il 30 giugno 2022.

3. 

Nello specifico, il DM 20/01/2022 assegna alla Regione Veneto le risorse per le seguenti componenti riferite agli investimenti
della Missione 6, definendo contestualmente il relativo target regionale obiettivo:

Componente 1:

Investimento 1.1: "Case della Comunità e presa in carico della persona"

Assegnazione di € 135.401.849,69 per la realizzazione di n. 91 Case della Comunità;

Investimento 1.2: "Casa come primo luogo di cura e Telemedicina"

Assegnazione di € 8.480.675,00 per lavori, di € 3.482.501,46 per l'interconnessione e di € 4.739.093,23 per device per la
realizzazione di n. 49 Centrali operative Territoriali (COT);

Investimento 1.3: "Rafforz.to assisten.za sanitaria intermedia e delle sue strutture - Ospedali di Comunità"

Assegnazione di € 73.855.554,38 per la realizzazione di n. 30 Ospedali di Comunità;

Componente 2:

Investimento 1.1: "Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero"

Assegnazione di € 107.098.677,96 per la digitalizzazione delle strutture ospedaliere sedi di Dipartimenti di emergenza e
accettazione (DEA) di I e II livello;

Assegnazione di € 87.825.701,77 per la sostituzione di grandi apparecchiature;

Investimento 1.2 "Verso un ospedale sicuro e sostenibile"

Assegnazione di € 47.182.700,94 a valere sulle risorse del PNRR;

Assegnazione di € 107.090.553,85 a valere sulle risorse del PNC;

Investimento 1.3 "Rafforz.to infrastruttura tecnol.ca e strumenti per raccolta, elaborazione, analisi dati ......"

Assegnazione di € 2.237.823,30 per trasmissione dati riferite ai 4 nuovi flussi informativi         nazionali;

Investimento 2.2 "Sviluppo competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario"

Assegnazione di € 6.131.415,74 per n. 22.478 dipendenti formati in infezioni ospedaliere.

Con deliberazione n. 368 del 08/04/2022 la Giunta Regionale ha preso atto dell'assegnazione alla Regione del Veneto, con il
citato DM 20/01/2022, in qualità di soggetto attuatore, dell'importo complessivo di € 583.526.547,32 per la realizzazione degli
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investimenti di cui alla Missione 6 Salute e ha approvato gli interventi che compongono il "Piano regionale in attuazione del
PNRR - Missione 6 Componenti 1 e 2".

Con tale provvedimento la Giunta Regionale ha indicato l'ing. Paolo Fattori, Dirigente responsabile della Direzione Edilizia
ospedaliera a finalità collettiva, quale soggetto responsabile per la Regione Veneto, dell'approvazione delle schede intervento e
dell'intero Piano operativo regionale relativo alle componenti investimento per le quali, con il citato DM 20/01/2022, sono state
assegnate alla Regione Veneto le risorse sopra evidenziate.

Il Piano Operativo Regionale è stato conseguentemente approvato con DDR n. 49 in data 18/05/2022 della Direzione Edilizia
ospedaliera a finalità collettiva.

Con successiva deliberazione n. 622 del 27/05/2022 la Giunta Regionale ha, tra le altre, approvato alcune modifiche al Piano
regionale in attuazione del PNRR approvato con DGR n. 368/2022, preso atto del Piano Operativo Regionale approvato con
DDR n. 49/2022, approvato lo schema di Contratto istituzionale di sviluppo (CIS) e autorizzato il Presidente alla sua
sottoscrizione e nominato Referente unico di parte per la Regione del Veneto, ai sensi dell'art. 3 del CIS, il Direttore Regionale
della Direzione Edilizia ospedaliera a finalità collettiva.

Inoltre, con lo stesso provvedimento, la Giunta Regionale ha aggiornato nell'importo di € 53.387.399,37 il finanziamento
aggiuntivo per dare completa attuazione alla realizzazione degli interventi previsti, di cui € 52.552.722,15 a carico delle risorse
del perimetro sanitario già erogate ad Azienda Zero, ai sensi dell'articolo 2, comma 1, lett. b) della L.R. 19/2016, previste nella
DGR n. 929 del 05/07/2021, e € 834.677,22 da Soggetto privato.

In data 30/05/2022 il Presidente della Regione ed il Ministro della Salute hanno sottoscritto il Contratto istituzionale di
sviluppo.

All'interno del Piano Operativo Regionale approvato è presente l'Action Plan relativo alla Componente 2 - 1.3.1 Rafforzamento
dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la raccolta, elaborazione, l'analisi dei dati e la simulazione (FSE) (b)
"Adozione e utilizzo FSE da parte delle Regioni/Province autonome".

Diversamente dalle altre componenti, per le quali il riparto e l'assegnazione sono avvenuti con il citato DM 20/01/2022, il
fabbisogno e la ripartizione delle risorse per la Componente 2 Investimento 1.3.1 (b) dovevano essere determinati da parte del
Ministero competente, entro il mese di settembre 2022.

Inoltre, l'Action Plan prevede quale Soggetto attuatore, con facoltà di sub-delega in favore delle Regioni, la Presidenza del
Consiglio dei ministri - Dipartimento per la trasformazione digitale. Il presupposto di attuazione della sub-delega da parte della
Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento per la trasformazione digitale, per la Componente 2 Investimento 1.3.1
(b), era la ripartizione e l'assegnazione alle Regioni delle relative risorse che non erano ancora state formalmente approvate con
Decreto Ministeriale

A seguito della registrazione alla Corte dei Conti avvenuta in data 20/09/2022, il Decreto Interministeriale recante
"Assegnazione di risorse territorializzabili riconducibili alla linea di attività M6C2 1.3.1(b) «Adozione e utilizzo FSE da parte
delle regioni» nell'ambito dell'investimento PNRR M6C2 1.3.", proposto dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento per la trasformazione digitale e adottato in data 08/08/2022, è stato pubblicato nella G.U. n. 232 in data
04/10/2022.

Nello specifico, il D. Interm. 08/08/2022 determina in € 610.389.999,93 le risorse riconducibili alla linea di attività
dell'intervento di investimento M6C2 1.3.1 b) «Adozione e utilizzo FSE da parte delle regioni», di queste € 299.300.000,00
sono destinate al potenziamento dell'infrastruttura digitale dei sistemi sanitari, da utilizzare per attuare le linee guida adottate ai
sensi del comma 15-bis dell'art. 12 del DL 179/2012, ed € 311.089.999,93 sono destinate all'incremento delle competenze
digitali dei professionisti del sistema sanitario, il cui utilizzo è definito da un apposito piano operativo predisposto dalle
Regioni.

Lo stesso Decreto ripartisce e assegna alla Regione del Veneto, in qualità di amministrazione attuatrice, le risorse assegnate e
pari a € 43.680.160,81 come segue:

Potenziamento delle infrastrutture digitali: € 20.690.609,82• 
Incremento competenze digitali: € 22.989.550,99• 

Con deliberazione n. 1634 del 19/12/2022 la Giunta Regionale ha preso atto dell'assegnazione delle risorse di cui al D.Interm.
08/08/2022 e definito gli incarichi per il coordinamento delle azioni, l'avvio, la realizzazione operativa e il funzionamento dei
sotto-progetti, la regia, il coordinamento il monitoraggio ed il controllo delle funzioni appena evidenziate.
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Con la sottoscrizione del CIS, le Aziende del SSR, in qualità di soggetti attuatori delegati, hanno pertanto dato avvio alle fasi di
progettazione delle opere e di definizione puntuale degli investimenti e delle forniture, per gli interventi finanziati e inseriti
all'interno del Piano Operativo Regionale, quest'ultimo allegato al Contratto istituzionale di sviluppo.

Lo sviluppo delle fasi progettuali ha consentito di quantificare con maggior dettaglio i costi di realizzazione degli interventi
programmati, definiti inizialmente in sede di programmazione, da valori parametrici sulla base di stime predefinite in
riferimento alla natura delle opere.

Ad una prima puntuale quantificazione dei costi previsti, dovuta allo sviluppo e all'affinamento della progettazione, si è
affiancato l'aggiornamento del Prezzario Regionale per l'anno 2022, determinato in primis dalla rivalutazione in base alle
percentuali di aumento pubblicate dal Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibile, con Decreto del 5 aprile 2022,
e poi dai numerosi e continui aumenti del costo delle materie prime, che hanno determinato il conseguente aumento dei prezzi
delle lavorazioni finite dei restanti settori del Prezzario, e dall'intensificarsi degli interventi legati ai vari bonus edilizi che
hanno "alterato" in modo consistente l'equilibrio economico tra domanda e offerta di tutto settore edilizio.

In tale contesto si inserisce il decreto-legge 17 maggio 2022, n. 50, convertito con modificazioni dalla legge 15 luglio 2022, n.
91, recante «Misure urgenti in materia di politiche energetiche nazionali, produttività delle imprese e attrazione degli
investimenti, nonché in materia di politiche sociali e di crisi ucraina», ed in particolare l'art. 26, recante «Disposizioni urgenti
in materia di appalti pubblici di lavori» che istituisce nello stato di previsione del Ministero dell'economia e delle finanze il
«Fondo per l'avvio di opere indifferibili».

Le Aziende del SSR, in qualità di soggetti attuatori delegati, hanno provveduto pertanto, effettuate le opportune verifiche, a
presentare le relative istanze di accesso al Fondo sopracitato.

Con Decreto in data 18/11/2022 del Ragioniere Generale dello Stato ad oggetto "Approvazione degli interventi e assegnazione
delle risorse del Fondo per l'avvio delle opere indifferibili", pubblicato in GU n. 278 del 28/11/2022, sono stati pertanto
approvati n. 98 interventi inseriti nel POR (Investimenti in Case della Comunità, Ospedali di Comunità, Centrali Operative
Territoriali (COT) e Ospedali sicuri e sostenibili) per un importo complessivo finanziato di € 21.135.635,00.

Inoltre, come previsto dalla DGR n. 368/2022 in merito alla possibilità di stabilire sinergie tra diverse forme di sostegno
pubblico (possibilità di cumulo) per gli interventi inseriti nel PNRR, le Aziende e gli Enti del Servizio Sanitario Regionale,
delegati alla realizzazione degli interventi, hanno individuato quelli incentivabili con il cd. Conto termico ed avviato la loro
definizione con il Gestore Servizi Energetici (GSE).

Le risorse acquisite con tale incentivo sono state evidenziate e portate in detrazione, laddove possibile, rispetto alla quota
assegnata a valere sul bilancio regionale.

In relazione a quanto sopra e alle scadenze via via definite all'interno del Piano Operativo Regionale (POR), la competente
Direzione Edilizia ospedaliera a finalità collettiva, in collaborazione con le Aziende del SSR, ha predisposto una serie di
aggiornamenti.

Il primo è relativo agli interventi edilizi per la realizzazione delle Centrali Operative Territoriali (COT) di cui alla Missione 6
Componente 1 Investimento 1.2 "Casa come primo luogo di cura e Telemedicina": le schede intervento che avevano dato
origine al POR prevedevano, in diversi casi, la realizzazione delle COT negli stessi edifici delle Case di Comunità. Solo
successivamente sono state definite milestone europee che prevedono l'attivazione delle COT due anni prima dell'attivazione
delle Case di Comunità e pertanto le Aziende hanno provveduto a ricollocare le strutture.

Su questo aggiornamento la Commissione Regionale Investimenti in Tecnologie ed Edilizia (CRITE) ha espresso parere
favorevole nella seduta del 03/10/2022, giusta comunicazione prot. n. 489738 del 20/10/2022 e individuato altresì le risorse
regionali aggiuntive e necessarie per realizzare l'investimento.

Il secondo aggiornamento riguarda gli interventi per la realizzazione delle Case della Comunità (Missione 6 Componente 1
Investimento 1.1) e degli Ospedali di Comunità (Missione 6 Componente 1 Investimento 1.3). Su questo aggiornamento la
CRITE ha espresso parere favorevole nella seduta del 22/12/2022, giuste comunicazioni del 16/02/2023, e individuato altresì le
risorse regionali aggiuntive e necessarie per realizzare l'investimento.

Un terzo aggiornamento è relativo alla digitalizzazione delle strutture sanitarie sede di DEA di I e II livello (Missione 6
Componente 2 Investimento 1.1 "Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero"); il Progetto "Sistema
Informativo Ospedaliero" (SIO), originariamente inserito nel POR, è stato ritenuto dal Nucleo tecnico dell'Unità di Missione
del Ministero della Salute con verbale del 25 luglio 2022, non finanziabile con le risorse del PNRR e pertanto si è proceduto
alla riprogrammazione degli stessi.
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Anche su questo aggiornamento la Commissione Regionale Investimenti in Tecnologie ed Edilizia ha espresso parere
favorevole nella seduta del 06/02/2023, giusta comunicazione prot. n. 89699 del 15/02/2023.

Infine l'ultimo aggiornamento è relativo agli interventi di sostituzione di grandi apparecchiature a seguito dell'attivazione, da
parte delle Aziende del SSR, dei primi Ordini di Acquisto sulle nuove gare Consip o sulle gare già attive e adeguate ai requisiti
previsti dal PNRR, e alla precisazione sulla collocazione di una apparecchiatura all'interno dei presidi ospedalieri afferenti la
stessa Azienda; l'aggiornamento è stato esaminato favorevolmente dalla Commissione Regionale Investimenti in Tecnologie ed
Edilizia nella seduta del 06/03/2023.

Si riassumono, di seguito, le principali modifiche proposte rispetto al Piano regionale approvato con le citate DDGR n.
368/2022 e n. 622/2022, confermando per gli investimenti della Missione 6 Componenti 1 e 2, il numero di interventi inseriti
nel POR approvato con DDR n 49/2022.

Componente 1 Investimento 1.1: "Case della Comunità e presa in carico della persona"

Aggiornamento del costo complessivo previsto per i singoli interventi e delle relative assegnazioni per quanto riguarda il
finanziamento PNRR, il finanziamento Fondo Opere Indifferibili, il Conto termico GSE e il finanziamento aggiuntivo con
risorse del fondo sanitario regionale (GSA)/altro.

Con nota prot. n. 43622 del 03/03/2023 l'Azienda ULSS n. 3 ha segnalato il perfezionamento della vendita della società
"Cittadella Socio Sanitaria di Cavarzere" e di alcuni immobili non più funzionali all'attività sanitaria, precedentemente
autorizzata con DGR n. 1090 del 06/08/2020.

Conseguentemente la CRITE ha espresso, nella seduta del 06/03/20023, parere favorevole al progetto per la realizzazione della
Casa della Comunità di Cavarzere, del costo preventivato di € 2.575.134,04, e al finanziamento dello stesso con parte dei
proventi ricavati dall'alienazione di cui sopra.

Componente 1 Investimento 1.2: "Casa come primo luogo di cura e Telemedicina" Centrali operative Territoriali (COT)

Aggiornamento, per la sola sotto-componente "lavori", del costo complessivo previsto per i singoli interventi e delle relative
assegnazioni per quanto riguarda il finanziamento PNRR, il finanziamento Fondo Opere Indifferibili, il Conto termico GSE e il
finanziamento aggiuntivo con risorse del fondo sanitario regionale (GSA)/altro.

Componente 1 Investimento 1.3: "Rafforz.to assisten.za sanitaria intermedia e delle sue strutture - Ospedali di Comunità"

Aggiornamento del costo complessivo previsto per i singoli interventi e delle relative assegnazioni per quanto riguarda il
finanziamento PNRR, il finanziamento Fondo Opere Indifferibili, il Conto termico GSE e il finanziamento aggiuntivo con
risorse del fondo sanitario regionale (GSA)/altro.

Componente 2 Investimento 1.1: "Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero"

Digitalizzazione delle strutture ospedaliere sedi di Dipartimenti di emergenza e accettazione (DEA) di I e II livello;• 

Aggiornamento del costo complessivo previsto per i singoli interventi e delle relative assegnazioni per quanto riguarda il
finanziamento PNRR.

Sostituzione di grandi apparecchiature;• 

Aggiornamento del costo complessivo previsto per l'acquisizione delle singole apparecchiature e delle relative assegnazioni per
quanto riguarda il finanziamento PNRR e il finanziamento aggiuntivo con risorse del fondo sanitario regionale (GSA)/altro.

Componente 2 Investimento 1.2 "Verso un ospedale sicuro e sostenibile"

Aggiornamento del costo complessivo previsto su alcuni singoli interventi dovuto all'aggiornamento prezzi e al conseguente
finanziamento con il Fondo Opere Indifferibili e con risorse del fondo sanitario regionale (GSA)/altro.

E' stata infine effettuata una ricognizione degli interventi finanziati con risorse della Gestione Sanitaria Accentrata ed
individuato, tra quelli non ancora progettati e posticipabili o che non verranno realizzati a causa di modifiche alla
programmazione regionale/aziendale o finanziati successivamente con altre fonti di finanziamento, risorse residue assegnate
con deliberazioni n. 2076/2015, n. 2131/2016, n. 1204/2019, n. 2004/2019, n. 115/2020, n.397/2020, n.1723/2020,
n.1047/2020, n.257/2021,  n. 1062/2021 e  72/2022, ed ancora nella disponibilità del GSA o delle Aziende stesse, per
complessivi € 13.223.767,97 da reimpiegare per garantire la completa copertura finanziaria del programma in argomento.
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Con gli aggiornamenti sopra evidenziati, il finanziamento per dare completa attuazione al Piano regionale in attuazione del
PNRR - Missione 6 Componenti 1 e 2, originariamente definito dalle citate deliberazioni n. 368/2022 e n. 622/2022 viene
conseguentemente aggiornato nell'importo complessivo di € 704.587.857,78 e trova completa copertura finanziaria come
segue:

per € 468.066.754,43 con le risorse PNRR e per € 107.090.553,85 con le risorse PNC assegnate dal D.M. del
20/01/2022;

• 

per € 73.625.357,14 a carico delle risorse del perimetro sanitario già erogate ad Azienda Zero, ai sensi dell'articolo 2,
comma 1, lett. b) della L.R. 19/2016, previste nella DGR n. 929 del 05/07/2021;

• 

per € 13.223.767,97 a carico delle risorse residue assegnate con precedenti deliberazioni nn. 2076/2015, n. 2131/2016,
n. 1204/2019, n. 2004/2019, n. 115/2020, n.397/2020, n.1723/2020, n.1047/2020, n.257/2021, n.1062/2021 e
n.72/2022, già erogate ad Azienda Zero o alle Aziende interessate, ai sensi dell'articolo 2, comma 1, lett. b) della L.R.
19/2016;

• 

per € 21.111.415,42 a carico delle risorse individuate con Decreto del Ragioniere Generale dello Stato del 18/11/2022
"Approvazione degli interventi e assegnazione delle risorse del Fondo per l'avvio delle opere indifferibili";

• 

per € 17.039.688,55 dal cd. Conto termico del Gestore Servizi Energetici;• 
per € 3.345.643,20 con risorse da bilancio aziendale;• 
per € 1.084.677,22 da soggetto privato.• 

In considerazione a quanto sopra evidenziato ed alla natura e alle finalità degli investimenti per i quali sono state assegnate le
relative risorse, appare opportuno e necessario provvedere con il presente provvedimento a:

approvare l'aggiornamento del "Piano regionale in attuazione del PNRR - Missione 6 Componenti 1 e 2", definito
negli allegati dalla lettera A alla lettera E del presente provvedimento, sul quale la Commissione Regionale per
l'Investimento in tecnologica ed Edilizia (CRITE) ha espresso parere favorevole nelle sedute del 03/10/2022,
22/12/2022, 06/02/2023 e 06/03/2023 in ordine sia alla sostenibilità finanziaria che alla coerenza dello stesso alla
programmazione regionale, con ciò sostituendo rispettivamente gli allegati A e B della DGR n. 622/2022 e gli allegati
A, B e C alla DGR n. 368/2022;

• 

aggiornare l'assegnazione alle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale per la realizzazione di ciascuno degli
interventi previsti, delle risorse del PNRR attribuite alla Regione Veneto dal DM 20/01/2022, individuando altresì le
ulteriori risorse necessarie all'attuazione del Piano;

• 

autorizzare l'aggiornamento, da parte della competente Direzione Edilizia Ospedaliera a finalità collettiva, del Piano
Operativo Regionale allegato al Contratto Istituzionale di Sviluppo;

• 

confermare quant'altro disposto dalle precedenti DGRV n. 368/2022 e n. 622/2022;• 
incaricare l'Area Sanità e Sociale di trasmettere il presente provvedimento e il POR aggiornato al Tavolo Istituzionale
ai sensi dell'art. 6 comma 4 del CIS;

• 

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il Regolamento (UE) 2020/2094 del Consiglio Europeo del 14 dicembre 2020;

VISTO il Regolamento (UE) 2020/2221 del Parlamento e del Consiglio del 23 dicembre 2020;

VISTO il Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento e del Consiglio del 12 febbraio 2021;

VISTA la decisione di esecuzione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021;

VISTO il Decreto Legge 6 maggio 2021 n. 59;

VISTO il Decreto del Ministero dell'Economia e delle finanze del 15 luglio 2021;

VISTA l'Intesa della Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province Autonome di Trento e Bolzano
acquisita nella seduta del 30 marzo 2022;

VISTA la Legge Regionale 28 dicembre 2018 n. 48;
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VISTO l'art. 1, comma 3, della Legge Regionale 28 dicembre 2018, n. 48;

VISTO l'art. 2, comma 2, della legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare l'aggiornamento del "Piano regionale in attuazione del PNRR - Missione 6 Componenti 1 e 2", definito
negli allegati dalla lettera A alla lettera E del presente provvedimento, sul quale la Commissione Regionale per
l'Investimento in tecnologica ed Edilizia (CRITE) ha espresso parere favorevole nelle sedute del 03/10/2022, del
22/12/2022, del 06/02/2023 e del 06/03/2023 in ordine sia alla sostenibilità finanziaria che alla coerenza dello stesso
alla programmazione regionale, e specificatamente:

l'Allegato A (M6 C1 Investimento 1.1 Case della Comunità e presa in carico della persona) del presente
provvedimento, contenente l'elenco degli interventi per l'attuazione di n. 95 case della comunità con target
minimo n. 91, i rispettivi soggetti attuatori delegati e le risorse del PNRR (€ 135.401.849,69), del Fondo
opere indifferibili (€ 11.167.168,80), del Conto termico - GSE (€ 14.277.491,55) e del FSR (GSA)/ALTRO
(€ 79.596.633,33 comprensivo delle risorse residue già stanziate con precedenti provvedimenti per €
11.880.292,56 e del finanziamento specifico di Cariparo per € 250.000,00) individuate per la realizzazione
degli stessi, che sostituisce l'allegato A alla DGR n. 368/2022;

a. 

l'Allegato B (M6 C1 Investimento 1.2.2: COT) del presente provvedimento, contenente l'elenco degli
interventi per l'attuazione di n. 49 centrali operative territoriali, i rispettivi soggetti attuatori delegati e le
risorse del PNRR (€ 16.702.269,69 di cui € 8.480.675,00 per lavori, € 3.482.501,46 per interconnessioni e €
4.739.093,23 per device), del Fondo opere indifferibili (€ 391.303,01), del Conto termico - GSE (€
69.000,00) e del FSR (GSA)/ALTRO (€ 1.287.573,99 per lavori) individuate per la realizzazione degli stessi,
che sostituisce l'allegato B alla DGR n. 368/2022;

b. 

l'Allegato C (M6 C1 Investimento 1.3: Ospedali di Comunità), contenente l'elenco degli interventi per
l'attuazione di n. 35 ospedali di comunità con target minimo di n. 31, i rispettivi soggetti attuatori delegati e
le risorse del PNRR (€ 73.855.554,38), del Fondo opere indifferibili (€ 3.849.251,50), del Conto termico-
GSE (€ 2.693.197,00) e del FSR (GSA)/ALTRO (€ 2.151.198,04 comprensivo delle risorse residue già
stanziate con precedenti provvedimenti per € 1.343.475,41 e del finanziamento Aziendale per € 33.768,05)
individuate per la realizzazione degli stessi, che sostituisce l'allegato C alla DGR n. 368/2022;

c. 

l'Allegato D (M6 C2 Inv.1.1: Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero), contenente
l'elenco delle strutture ospedaliere sedi di Dipartimenti di emergenza e accettazione (DEA) di I e II livello da
digitalizzare e l'elenco delle grandi apparecchiature da sostituire, i rispettivi soggetti attuatori delegati e le
risorse PNRR (€ 107.098.677,96 + € 87.825.701,77) e del FSR/ALTRO (€ 1.256.664,00 di cui € 256.664,00
da fondi aziendali, € 834.677,22 da Cariparo e € 165.322,78 già stanziate) individuate per la loro
realizzazione, che sostituisce l'allegato A alla DGR n. 622/2022;

d. 

l'Allegato E (M6 C2 Inv.1.2: Verso un ospedale sicuro e sostenibile), contenente l'elenco degli interventi
destinati al miglioramento strutturale degli edifici ospedalieri, adeguandoli alla normativa antisismica, i
rispettivi soggetti delegati e le risorse del PNRR (€ 47.182.700,94), del PNC (€ 107.090.553,85), del Fondo
opere indifferibili (€ 2.089.922,89 + € 3.613.769,22) e del FSR/ALTRO (€ 6.987.376,17 di cui € 410.077,11
da bilancio aziendale e € 6.577.299,06 già stanziate), individuate per la realizzazione degli stessi, che
sostituisce l'allegato B alla DGR n. 622/2022;

e. 

2. 

di autorizzare, in virtù del parere favorevole espresso dalla CRITE nelle sedute del 03/10/2022, del 22/12/2022,
06/02/2023 e del 06/03/2023, l'aggiornamento degli investimenti riportati negli allegati A, B, C, D e E del presente
provvedimento, fino agli importi massimi indicati nelle colonne "Finanziamento PNRR", "Finanziamento PNC",
"Finanziamento Fondo Opere indifferibili", del "Conto termico - GSE" , e "Finanziamento FSR/altro" di ciascun
allegato, per l'importo complessivo di € 704.587.857,78 di cui € 468.066.754,43 da risorse PNRR, € 107.090.553,85
da risorse PNC, € 21.111.415,42 da risorse del Fondo Opere indifferibili, € 17.039.688,55 da risorse del cd. Conto
termico GSE, € 91.279.445,53 da risorse FSR (GSA)/ALTRO di cui € 3.345.643,20 di fondi aziendali, €
13.223.767,97 da precedenti assegnazioni CRITE, € 1.084.677,22 da soggetto privato e € 73.625.357,14 a carico delle
risorse del perimetro sanitario già erogate ad Azienda Zero, ai sensi dell'articolo 2, comma 1, lett. b) della L.R.
19/2016, previste nella DGR n. 929 del 05/07/2021;

3. 

di assegnare, ai soggetti attuatori delegati, gli importi indicati nelle colonne "Finanziamento PNRR", "Finanziamento
PNC" e "Finanziamento FSR/altro" degli allegati A, B, C, D e E del presente provvedimento;

4. 

di dare atto che il finanziamento regionale, precedentemente determinato con DGRV n. 622/2022, per dare completa
attuazione alla realizzazione degli interventi, individuato nella colonna "Finanziamento FSR/altro" degli allegati A, B,
C, D e E al presente provvedimento, viene aggiornato all'importo complessivo di € 86.849.125,11 e trova copertura
finanziaria per € 73.625.357,14 a carico delle risorse del perimetro sanitario già erogate ad Azienda Zero, ai sensi
dell'articolo 2, comma 1, lett. b) della L.R. 19/2016, previste nella DGR n. 929 del 05/07/2021 e per € 13.223.767,97 a
carico delle risorse del perimetro sanitario e del FSR precedentemente assegnate  con DDGRV n. 2076/2015, n.
2131/2016, n. 1204/2019, n. 2004/2019, n. 115/2020, n.397/2020, n.1723/2020, n.1047/2020, n.257/2021, n.

5. 
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1062/2021e  n. 72/2022;
di autorizzare il Referente Unico di parte per la Regione del Veneto, ai sensi dell'art. 3 del Contratto istituzionale di
sviluppo, all'aggiornamento del Piano Operativo Regionale e alla sua tempestiva approvazione;

6. 

di incaricare l'Area Sanità e Sociale di trasmettere al Ministero della Salute il presente provvedimento e il decreto di
aggiornamento del POR ai sensi dell'art. 6 del Contratto istituzionale di sviluppo;

7. 

di incaricare le strutture dell'Area Sanità e Sociale all'attuazione del presente provvedimento;8. 
di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;9. 
di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.10. 
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N° TARGET
PROGR.

AZIENDA Intervento
TOTALE 

INTERVENTO
FINANZIAMENTO 

PNRR

FONDO PER 
AVVIO OPERE 

INDIFFERIBILI DL 
50/2022

CONTO TERMICO -
GSE

FINANZIAMENTO 
FSR (GSA)/ALTRO

CUP/CODICE 
PROGETTO

SOGGETTO ATTUATORE 
DELEGATO

1 AULSS 1 Dolomiti Casa della Comunità di AGORDO 2.500.000,00 €          500.000,00 €             -  €                          -  €                          2.000.000,00 €          B74E22000050003 AULSS 1 Dolomiti
2 AULSS 1 Dolomiti Casa della Comunità di BELLUNO 5.500.000,00 €          3.500.000,00 €          270.177,02 €             200.000,00 €             1.529.822,98 €          B34E22000030003 AULSS 1 Dolomiti
3 AULSS 1 Dolomiti Casa della Comunità di FELTRE 4.000.000,00 €          500.000,00 €             -  €                          -  €                          3.500.000,00 €          B94E22000020003 AULSS 1 Dolomiti
4 AULSS 1 Dolomiti Casa della Comunità di PIEVE DI CADORE 1.750.000,00 €          1.500.000,00 €          -  €                          -  €                          250.000,00 €             B94E22000010003 AULSS 1 Dolomiti
5 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di ASOLO 2.300.000,00 €          1.830.000,00 €          -  €                          -  €                          470.000,00 €             I28I22000140009 AULSS 2 Marca Trevigiana
6 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di CASIER 2.720.000,00 €          1.500.000,00 €          151.715,20 €             632.500,00 €             435.784,80 €             I98I22000120009 AULSS 2 Marca Trevigiana
7 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di CASTELFRANCO VENETO 2.750.000,00 €          1.650.000,00 €          116.776,38 €             627.900,00 €             355.323,62 €             I28I22000150007 AULSS 2 Marca Trevigiana
8 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di CODOGNÈ 3.300.000,00 €          1.500.000,00 €          237.874,31 €             -  €                          1.562.125,69 €          I98I22000140009 AULSS 2 Marca Trevigiana
9 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di CONEGLIANO 2.100.000,00 €          1.500.000,00 €          163.196,79 €                 -  €                          436.803,21 €             I28I22000100009 AULSS 2 Marca Trevigiana

10 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di PIEVE DEL GRAPPA 2.275.000,00 €          1.500.000,00 €          -  €                          -  €                          775.000,00 €             I58I22000500009 AULSS 2 Marca Trevigiana
11 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di FARRA DI SOLIGO 2.263.500,00 €          1.800.000,00 €          -  €                          -  €                          463.500,00 €             I78I22000160009 AULSS 2 Marca Trevigiana
12 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di MOGLIANO VENETO 3.260.000,00 €          1.500.000,00 €          -  €                          -  €                          1.760.000,00 €          I68I22000220009 AULSS 2 Marca Trevigiana
13 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di MONTEBELLUNA 4.200.000,00 €          1.500.000,00 €          428.450,00 €             550.000,00 €             1.721.550,00 €          I98I22000160009 AULSS 2 Marca Trevigiana
14 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di MOTTA DI LIVENZA 3.640.000,00 €          2.000.000,00 €          250.000,00 €             865.000,00 €             525.000,00 €             I38I22000180009 AULSS 2 Marca Trevigiana
92 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di ODERZO -  €                          -  €                          -  €                          -  €                          -  €                          I51B22000730009 AULSS 2 Marca Trevigiana
15 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di PAESE 2.550.000,00 €          945.620,00 €             185.296,80 €             327.824,75 €             1.091.258,45 €          I98I22000100009 AULSS 2 Marca Trevigiana
16 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di TREVISO 2.940.000,00 €          2.200.000,00 €          -  €                          -  €                          740.000,00 €             I48I22000240009 AULSS 2 Marca Trevigiana
17 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di TREVISO 2.190.000,00 €          1.440.200,00 €          146.554,43 €             -  €                          603.245,57 €             I48I22000250009 AULSS 2 Marca Trevigiana
18 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di VALDOBBIADENE 3.300.000,00 €          820.000,00 €             -  €                          1.750.000,00 €          730.000,00 €             I58I22000490006 AULSS 2 Marca Trevigiana
19 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di VILLORBA 374.400,00 €             374.400,00 €             -  €                          -  €                          -  €                          I98I22000110008 AULSS 2 Marca Trevigiana
20 AULSS 2 Marca Trevigiana Casa della Comunità di VITTORIO VENETO 1.648.500,00 €          1.500.000,00 €          -  €                          -  €                          148.500,00 €             I18I22000290009 AULSS 2 Marca Trevigiana
21 AULSS 3 Serenissima Casa della Comunità di CAVARZERE 2.575.134,04 €          -  €                          -  €                          -  €                          2.575.134,04 €          J71B21005120002 AULSS 3 Serenissima
22 AULSS 3 Serenissima Casa della Comunità di CHIOGGIA 3.179.078,49 €          2.150.000,00 €          179.078,49 €             -  €                          850.000,00 €             J91B21004970001 AULSS 3 Serenissima
23 AULSS 3 Serenissima Casa della Comunità di DOLO 3.080.000,00 €          1.500.000,00 €          172.872,54 €             -  €                          1.407.127,46 €          J48I21000350001 AULSS 3 Serenissima
24 AULSS 3 Serenissima Casa della Comunità di MARCON 2.933.210,00 €          2.000.000,00 €          133.210,00 €             -  €                          800.000,00 €             J31B21005510001 AULSS 3 Serenissima
25 AULSS 3 Serenissima Casa della Comunità di MARTELLAGO 2.175.000,00 €          1.500.000,00 €          115.282,20 €             40.306,00 €               519.411,80 €             J44E21003310001 AULSS 3 Serenissima
26 AULSS 3 Serenissima Casa della Comunità di MIRA 3.592.420,00 €          2.000.000,00 €          232.008,27 €             -  €                          1.360.411,73 €          J61B21007170001 AULSS 3 Serenissima
27 AULSS 3 Serenissima Casa della Comunità di NOALE -  €                          -  €                          -  €                          -  €                          -  €                          J93D21007080002 AULSS 3 Serenissima
28 AULSS 3 Serenissima Casa della Comunità di VENEZIA 9.577.333,45 €          5.000.000,00 €          794.308,75 €             1.750.000,00 €          2.033.024,70 €          J71B21005250001 AULSS 3 Serenissima
29 AULSS 3 Serenissima Casa della Comunità di VENEZIA Mestre 7.290.000,00 €          2.500.000,00 €          -  €                          700.000,00 €             4.090.000,00 €          J78I21000460001 AULSS 3 Serenissima
30 AULSS 3 Serenissima Casa della Comunità di VENEZIA Lido -  €                          -  €                          -  €                          -  €                          -  €                          J71B21005110001 AULSS 3 Serenissima
31 AULSS 3 Serenissima Casa della Comunità di VENEZIA Favaro Veneto -  €                          -  €                          -  €                          -  €                          -  €                          J74H21000010002 AULSS 3 Serenissima
32 AULSS 4 Veneto Orientale Casa della Comunità di CAORLE 3.040.000,00 €          1.308.000,00 €          145.324,59 €             97.549,16 €               1.489.126,25 €          I69J22001320002 AULSS 4 Veneto Orientale
33 AULSS 4 Veneto Orientale Casa della Comunità di CAVALLINO-TREPORTI 4.657.000,00 €          1.190.530,46 €          426.469,54 €             -  €                          3.040.000,00 €          I91B22000460008 AULSS 4 Veneto Orientale
34 AULSS 4 Veneto Orientale Casa della Comunità di JESOLO 2.085.000,00 €          1.110.000,00 €          181.783,88 €             93.500,00 €               699.716,12 €             I29J22000640002 AULSS 4 Veneto Orientale
35 AULSS 4 Veneto Orientale Casa della Comunità di SAN DONÀ DI PIAVE 5.556.000,00 €          3.509.469,54 €          368.063,00 €             208.112,38 €             1.470.355,08 €          I79J22000880004 AULSS 4 Veneto Orientale
36 AULSS 4 Veneto Orientale Casa della Comunità di SAN MICHELE AL TAGLIAMENTO 404.000,00 €             341.250,00 €             2.450,39 €                 33.390,52 €               26.909,09 €               I89J22001060002 AULSS 4 Veneto Orientale
37 AULSS 5 Polesana Casa della Comunità di ADRIA 2.920.000,00 €          1.525.000,00 €          165.000,00 €             145.000,00 €             1.085.000,00 €          B68I21001400006 AULSS 5 Polesana
38 AULSS 5 Polesana Casa della Comunità di BADIA POLESINE 1.984.934,10 €          1.225.900,00 €          50.000,00 €               -  €                          709.034,10 €             B98I21002130006 AULSS 5 Polesana
39 AULSS 5 Polesana Casa della Comunità di CASTELMASSA 2.526.369,30 €          1.500.050,00 €          50.000,00 €               -  €                          976.319,30 €             B88I21002210006 AULSS 5 Polesana
40 AULSS 5 Polesana Casa della Comunità di PORTO TOLLE 1.500.000,00 €          1.400.000,00 €          42.000,00 €               58.000,00 €               -  €                          B88I21002200006 AULSS 5 Polesana
41 AULSS 5 Polesana Casa della Comunità di ROVIGO 3.600.000,00 €          1.800.000,00 €          320.000,00 €             100.000,00 €             1.380.000,00 €          B18I21000910008 AULSS 5 Polesana
42 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di ABANO TERME 2.635.600,49 €          1.600.000,00 €          330.190,00 €             -  €                          705.410,49 €             I41B22000480008 AULSS 6 Euganea
43 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di CAMPO SAN MARTINO 1.836.438,23 €          1.500.000,00 €          82.781,60 €               44.671,05 €               208.985,58 €             I54E22000170008 AULSS 6 Euganea
44 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di CAMPOSAMPIERO 2.535.210,65 €          1.600.000,00 €          219.862,00 €             -  €                          715.348,65 €             I41B22000460008 AULSS 6 Euganea
45 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di CARMIGNANO DI BRENTA 1.315.330,32 €          1.184.669,68 €          63.954,00 €               16.201,20 €               50.505,44 €               I84E22000400008 AULSS 6 Euganea
46 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di CONSELVE 3.750.000,00 €          1.900.000,00 €          158.523,42 €             294.290,00 €             1.397.186,58 €          I14E22000180008 AULSS 6 Euganea
47 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di ESTE 2.954.000,00 €          1.910.459,47 €          105.532,00 €             57.005,00 €               881.003,53 €             I44E22000270008 AULSS 6 Euganea
48 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di LIMENA 2.350.475,15 €          1.600.000,00 €          148.503,00 €             -  €                          601.972,15 €             I31B22000620008 AULSS 6 Euganea
49 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di MASERÀ DI PADOVA 2.451.340,85 €          1.500.000,00 €          152.042,00 €             -  €                          799.298,85 €             I61B22000590008 AULSS 6 Euganea
93 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di MONSELICE -  €                          -  €                          -  €                          -  €                          -  €                          I44E22000300001 AULSS 6 Euganea
50 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di MONTAGNANA 2.131.451,74 €          1.420.000,00 €          204.464,00 €             172.261,37 €             334.726,37 €             I54E22000180008 AULSS 6 Euganea
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51 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di NOVENTA PADOVANA 2.529.091,94 €          1.800.000,00 €          100.458,00 €             -  €                          628.633,94 €             I71B22000630008 AULSS 6 Euganea
52 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di PADOVA 1.880.295,53 €          1.500.000,00 €          67.991,00 €               58.978,36 €               253.326,17 €             I94E22000160006 AULSS 6 Euganea
94 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di PIOVE DI SACCO -  €                          -  €                          -  €                          -  €                          -  €                          I58I22000560001 AULSS 6 Euganea
53 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di PONTELONGO 2.326.282,51 €          1.500.000,00 €          110.118,00 €             208.552,50 €             507.612,01 €             I81B22000610008 AULSS 6 Euganea
54 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di RUBANO 1.424.898,23 €          1.300.000,00 €          62.318,00 €               52.278,44 €               10.301,79 €               I34E21019910007 AULSS 6 Euganea
55 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di SAN MARTINO DI LUPARI 3.768.171,25 €          1.500.000,00 €          233.752,00 €             -  €                          2.034.419,25 €          I81B22000770008 AULSS 6 Euganea
56 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di SAONARA 1.375.721,68 €          1.250.000,00 €          32.824,00 €               -  €                          92.897,68 €               I74E22000150006 AULSS 6 Euganea
57 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di SELVAZZANO DENTRO 1.520.000,00 €          1.500.000,00 €          -  €                          -  €                          20.000,00 €               I84E22000410008 AULSS 6 Euganea
58 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di TREBASELEGHE 1.200.000,11 €          954.870,85 €             71.261,39 €               173.867,87 €             -  €                          I64E22000460006 AULSS 6 Euganea
59 AULSS 6 Euganea Casa della Comunità di VIGONZA 1.306.000,00 €          1.250.000,00 €          56.000,00 €               -  €                          -  €                          I44E22000280006 AULSS 6 Euganea
60 AULSS 7 Pedemontana Casa della Comunità di ARSIERO 40.450,00 €               40.450,00 €               -  €                          -  €                          -  €                          H24E21002170006 AULSS 7 Pedemontana
61 AULSS 7 Pedemontana Casa della Comunità di ASIAGO 735.000,00 €             500.000,00 €             31.666,32 €               -  €                          203.333,68 €             H44E21003490006 AULSS 7 Pedemontana
62 AULSS 7 Pedemontana Casa della Comunità di BASSANO DEL GRAPPA 13.400.000,00 €        6.061.504,60 €          653.004,00 €             -  €                          6.685.491,40 €          H71B21007510006 AULSS 7 Pedemontana
63 AULSS 7 Pedemontana Casa della Comunità di MALO 46.700,00 €               46.700,00 €               -  €                          -  €                          -  €                          H54E21001770006 AULSS 7 Pedemontana
64 AULSS 7 Pedemontana Casa della Comunità di MAROSTICA 1.800.000,00 €          1.548.495,09 €          -  €                          151.504,91 €             100.000,00 €             H74E21001880006 AULSS 7 Pedemontana
65 AULSS 7 Pedemontana Casa della Comunità di ROMANO D'EZZELINO 3.800.000,00 €          2.000.000,00 €          201.960,00 €             -  €                          1.598.040,00 €          H91B21009480006 AULSS 7 Pedemontana
66 AULSS 7 Pedemontana Casa della Comunità di SCHIO 500.000,00 €             449.128,70 €             -  €                          50.871,30 €               -  €                          H54E21001760006 AULSS 7 Pedemontana
67 AULSS 7 Pedemontana Casa della Comunità di THIENE 1.480.000,00 €          1.250.871,30 €          83.689,56 €               26.472,00 €               118.967,14 €             H14E21003840006 AULSS 7 Pedemontana
68 AULSS 8 Berica Casa della Comunità di ARZIGNANO 1.601.661,97 €          1.000.000,00 €          80.850,00 €               121.348,80 €             399.463,17 €             I34E21019930001 AULSS 8 Berica
69 AULSS 8 Berica Casa della Comunità di CAMISANO VICENTINO 1.990.000,00 €          1.265.000,00 €          140.822,11 €             -  €                          584.177,89 €             I71B21007000003 AULSS 8 Berica
70 AULSS 8 Berica Casa della Comunità di LONGARE 3.500.000,00 €          1.300.000,00 €          147.994,66 €             -  €                          2.052.005,34 €          I11B21007650003 AULSS 8 Berica
71 AULSS 8 Berica Casa della Comunità di LONIGO 2.570.400,00 €          1.900.000,00 €          -  €                          -  €                          670.400,00 €             I24E21018870003 AULSS 8 Berica
72 AULSS 8 Berica Casa della Comunità di MONTECCHIO MAGGIORE 1.167.840,00 €          1.167.840,00 €          -  €                          -  €                          -  €                          I24E21018880001 AULSS 8 Berica
73 AULSS 8 Berica Casa della Comunità di NOVENTA VICENTINA 3.239.358,88 €          2.400.000,00 €          249.337,44 €             -  €                          590.021,44 €             I64E21027310003 AULSS 8 Berica
74 AULSS 8 Berica Casa della Comunità di SANDRIGO 2.884.123,94 €          1.400.000,00 €          225.883,94 €             -  €                          1.258.240,00 €          I54E22000210008 AULSS 8 Berica
75 AULSS 8 Berica Casa della Comunità di VALDAGNO 2.709.825,30 €          1.520.000,00 €          230.145,30 €             -  €                          959.680,00 €             I74E21029490003 AULSS 8 Berica
76 AULSS 8 Berica Casa della Comunità di VICENZA 2.600.000,00 €          1.440.000,00 €          204.019,20 €             -  €                          955.980,80 €             I34E21019920001 AULSS 8 Berica
77 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di BUSSOLENGO 3.171.013,26 €          900.000,00 €             47.813,26 €               -  €                          2.223.200,00 €          F88I22000410003 AULSS 9 Scaligera
78 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di CEREA 1.393.915,60 €          1.024.000,00 €          103.447,96 €             266.467,64 €             -  €                          F98I22000150001 AULSS 9 Scaligera
79 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di COLOGNA VENETA 2.136.908,87 €          500.000,00 €             35.508,87 €               139.400,00 €             1.462.000,00 €          F28I22000170003 AULSS 9 Scaligera
80 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di COLOGNOLA AI COLLI 3.293.194,86 €          1.700.000,00 €          125.502,09 €             483.532,77 €             984.160,00 €             F38I22000180003 AULSS 9 Scaligera
81 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di LEGNAGO 3.230.779,44 €          2.200.000,00 €          118.485,49 €             552.293,95 €             360.000,00 €             F18I22000420003 AULSS 9 Scaligera
82 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di MONTECCHIA DI CROSARA 1.229.669,27 €          1.024.000,00 €          46.449,52 €               159.219,75 €             -  €                          F68I22000180001 AULSS 9 Scaligera
83 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di SAN BONIFACIO 4.534.532,73 €          2.854.720,00 €          168.697,73 €             757.835,00 €             753.280,00 €             F88I22000400003 AULSS 9 Scaligera
84 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di SAN GIOVANNI LUPATOTO 3.559.348,06 €          2.200.000,00 €          217.403,63 €             589.944,43 €             552.000,00 €             F18I22000410003 AULSS 9 Scaligera
85 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di TREGNAGO 2.417.547,16 €          1.500.000,00 €          97.347,16 €               238.000,00 €             582.200,00 €             F88I22000390003 AULSS 9 Scaligera
86 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di VALEGGIO SUL MINCIO 1.152.509,89 €          1.148.800,00 €          3.709,89 €                 -  €                          -  €                          F18I22000430001 AULSS 9 Scaligera
95 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di VERONA via Poloni -  €                          -  €                          -  €                          -  €                          -  €                          F33D22000260006 AULSS 9 Scaligera
87 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di VERONA Marzana 3.556.786,68 €          1.700.000,00 €          125.681,68 €             443.105,00 €             1.288.000,00 €          F38I22000150003 AULSS 9 Scaligera
88 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di VERONA via Campania 2.671.898,98 €          1.500.000,00 €          108.384,98 €             245.434,00 €             818.080,00 €             F38I22000160003 AULSS 9 Scaligera
89 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di VERONA via Del Capitel 1.496.128,47 €          1.177.520,00 €          25.017,47 €               293.591,00 €             -  €                          F38I22000170001 AULSS 9 Scaligera
90 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di VILLAFRANCA DI VERONA 2.155.758,14 €          1.292.400,00 €          63.358,14 €               -  €                          800.000,00 €             F88I22000420001 AULSS 9 Scaligera
91 AULSS 9 Scaligera Casa della Comunità di ZEVIO 2.850.603,81 €          1.500.000,00 €          102.521,41 €             501.282,40 €             746.800,00 €             F98I22000140003 AULSS 9 Scaligera

Totale 240.443.143,37 €      135.401.849,69 €      11.167.168,80 €        14.277.491,55 €        79.596.633,33 €        
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1 AULSS 1 Dolomiti Centrale Operativa Territoriale di BELLUNO 331.440,00 €                                    331.440,00 €                  -  €                              B32C22000470006 AULSS 1 Dolomiti
2 AULSS 1 Dolomiti Centrale Operativa Territoriale di FELTRE 20.000,00 €                                      20.000,00 €                    -  €                              B92C22000340006 AULSS 1 Dolomiti
3 AULSS 2 Marca Trevigiana Centrale Operativa Territoriale di VITTORIO VENETO 155.000,00 €                                    155.000,00 €                  -  €                              I18I22000310006 AULSS 2 Marca Trevigiana
4 AULSS 2 Marca Trevigiana Centrale Operativa Territoriale di CONEGLIANO 175.000,00 €                                    175.000,00 €                  -  €                              I28I22000180006 AULSS 2 Marca Trevigiana
5 AULSS 2 Marca Trevigiana Centrale Operativa Territoriale di ODERZO 115.000,00 €                                    115.000,00 €                  -  €                              I55F22000450008 AULSS 2 Marca Trevigiana
6 AULSS 2 Marca Trevigiana Centrale Operativa Territoriale di VALDOBBIADENE 195.000,00 €                                    195.000,00 €                  -  €                              I58I22000530006 AULSS 2 Marca Trevigiana
7 AULSS 2 Marca Trevigiana Centrale Operativa Territoriale CRESPANO di PIEVE DEL GRAPPA 335.000,00 €                                    335.000,00 €                  -  €                              I58I22000540006 AULSS 2 Marca Trevigiana
8 AULSS 2 Marca Trevigiana Centrale Operativa Territoriale di MOGLIANO VENETO 71.248,00 €                                      71.248,00 €                    -  €                              I68I22000230008 AULSS 2 Marca Trevigiana
9 AULSS 2 Marca Trevigiana Centrale Operativa Territoriale di PIEVE DI SOLIGO 225.000,00 €                                    225.000,00 €                  -  €                              I78I22000170006 AULSS 2 Marca Trevigiana

10 AULSS 2 Marca Trevigiana Centrale Operativa Territoriale di DOSSON di CASIER 265.000,00 €                                    265.000,00 €                  -  €                              I98I22000130008 AULSS 2 Marca Trevigiana
11 AULSS 3 Serenissima Centrale Operativa Territoriale di VENEZIA n. 1 2.520.000,00 €                                 1.117.059,61 €               211.457,40 €             1.191.482,99 €               J71B21005130001 AULSS 3 Serenissima
12 AULSS 3 Serenissima Centrale Operativa Territoriale di VENEZIA n. 2 5.000,00 €                                        5.000,00 €                      -  €                              J75I21000000001 AULSS 3 Serenissima
13 AULSS 3 Serenissima Centrale Operativa Territoriale di VENEZIA n. 3 5.000,00 €                                        5.000,00 €                      -  €                              J75I21000010001 AULSS 3 Serenissima
14 AULSS 3 Serenissima Centrale Operativa Territoriale di VENEZIA n. 4 5.000,00 €                                        5.000,00 €                      -  €                              J75I21000020001 AULSS 3 Serenissima
15 AULSS 3 Serenissima Centrale Operativa Territoriale di VENEZIA n. 5 5.000,00 €                                        5.000,00 €                      -  €                              J75I21000030001 AULSS 3 Serenissima
16 AULSS 3 Serenissima Centrale Operativa Territoriale di VENEZIA n. 6 5.000,00 €                                        5.000,00 €                      -  €                              J75I21000040001 AULSS 3 Serenissima
17 AULSS 3 Serenissima Centrale Operativa Territoriale di VENEZIA n. 7 5.000,00 €                                        5.000,00 €                      -  €                              J75I21000050001 AULSS 3 Serenissima
18 AULSS 3 Serenissima Centrale Operativa Territoriale di VENEZIA n. 8 5.000,00 €                                        5.000,00 €                      -  €                              J75I21000060001 AULSS 3 Serenissima
19 AULSS 4 Veneto Orientale Centrale Operativa Territoriale di SAN DONÀ DI PIAVE "via Trento" 40.000,00 €                                      40.000,00 €                    -  €                              I79J22001020006 AULSS 4 Veneto Orientale
20 AULSS 4 Veneto Orientale Centrale Operativa Territoriale di SAN DONÀ DI PIAVE "Ospedale" 474.000,00 €                                    355.965,00 €                  69.000,00 €               49.035,00 €                    I79J22001080006 AULSS 4 Veneto Orientale
21 AULSS 5 Polesana Centrale Operativa Territoriale di ROVIGO n. 1 136.607,50 €                                    136.607,50 €                  -  €                              B13D21011530006 AULSS 5 Polesana
22 AULSS 5 Polesana Centrale Operativa Territoriale di ROVIGO n. 2 136.607,50 €                                    136.607,50 €                  -  €                              B13D21011540006 AULSS 5 Polesana
23 AULSS 5 Polesana Centrale Operativa Territoriale di ADRIA 136.608,00 €                                    136.608,00 €                  -  €                              B63D21015150006 AULSS 5 Polesana
24 AULSS 6 Euganea Centrale Operativa Territoriale di CAMPOSAMPIERO 75.000,00 €                                      75.000,00 €                    -  €                              I42C22000140006 AULSS 6 Euganea
25 AULSS 6 Euganea Centrale Operativa Territoriale di MONSELICE 520.480,00 €                                    480.000,00 €                  40.480,00 €               -  €                              I42C22000150006 AULSS 6 Euganea
26 AULSS 6 Euganea Centrale Operativa Territoriale di ESTE 8.000,00 €                                        8.000,00 €                      -  €                              I42C22000160006 AULSS 6 Euganea
27 AULSS 6 Euganea Centrale Operativa Territoriale di PIOVE DI SACCO 110.000,00 €                                    110.000,00 €                  -  €                              I52C22000270006 AULSS 6 Euganea
28 AULSS 6 Euganea Centrale Operativa Territoriale di SELVAZZANO DENTRO 15.000,00 €                                      15.000,00 €                    -  €                              I82C22000170006 AULSS 6 Euganea
29 AULSS 6 Euganea Centrale Operativa Territoriale di CITTADELLA 98.000,00 €                                      98.000,00 €                    -  €                              I82C22000180006 AULSS 6 Euganea
30 AULSS 6 Euganea Centrale Operativa Territoriale di PADOVA "via Temanza" 100.000,00 €                                    100.000,00 €                  -  €                              I91B22000670006 AULSS 6 Euganea
31 AULSS 6 Euganea Centrale Operativa Territoriale di PADOVA "Ai Colli" 723.192,00 €                                    612.338,00 €                  63.798,00 €               47.056,00 €                    I92C22000240006 AULSS 6 Euganea
32 AULSS 6 Euganea Centrale Operativa Territoriale di PADOVA "via Piovese" 120.000,00 €                                    120.000,00 €                  -  €                              I92C22000250006 AULSS 6 Euganea
33 AULSS 7 Pedemontana Centrale Operativa Territoriale di THIENE 10.000,00 €                                      10.000,00 €                    -  €                              H12C22000200006 AULSS 7 Pedemontana
34 AULSS 7 Pedemontana Centrale Operativa Territoriale di ASIAGO 240.000,00 €                                    240.000,00 €                  -  €                              H48I22000330006 AULSS 7 Pedemontana
35 AULSS 7 Pedemontana Centrale Operativa Territoriale di SCHIO 373.829,00 €                                    373.829,00 €                  -  €                              H58I22000490006 AULSS 7 Pedemontana
36 AULSS 7 Pedemontana Centrale Operativa Territoriale di BASSANO DEL GRAPPA 10.000,00 €                                      10.000,00 €                    -  €                              H72C22000130006 AULSS 7 Pedemontana
37 AULSS 8 Berica Centrale Operativa Territoriale di BRENDOLA 367.689,00 €                                    367.689,00 €                  -  €                              I14E22000260008 AULSS 8 Berica
38 AULSS 8 Berica Centrale Operativa Territoriale di VICENZA n. 1 "San Felice" 162.467,00 €                                    162.467,00 €                  -  €                              I34E22000160008 AULSS 8 Berica
39 AULSS 8 Berica Centrale Operativa Territoriale di VICENZA n. 2 50.000,00 €                                      50.000,00 €                    -  €                              I35F22001030006 AULSS 8 Berica
40 AULSS 8 Berica Centrale Operativa Territoriale di NOVENTA VICENTINA 112.469,00 €                                    112.469,00 €                  -  €                              I64E22000510008 AULSS 8 Berica
41 AULSS 8 Berica Centrale Operativa Territoriale di VALDAGNO 162.467,00 €                                    162.467,00 €                  -  €                              I74E22000160008 AULSS 8 Berica
42 AULSS 9 Scaligera Centrale Operativa Territoriale di San Giovanni Lupatoto 394.740,00 €                                    382.547,59 €                  12.192,41 €               -  €                              F18I22000450001 AULSS 9 Scaligera
43 AULSS 9 Scaligera Centrale Operativa Territoriale di LEGNAGO 6.122,00 €                                        6.122,00 €                      -  €                              F18I22000460001 AULSS 9 Scaligera
44 AULSS 9 Scaligera Centrale Operativa Territoriale di VALEGGIO SUL MINCIO 200.431,00 €                                    187.278,66 €                  13.152,34 €               -  €                              F18I22000470001 AULSS 9 Scaligera
45 AULSS 9 Scaligera Centrale Operativa Territoriale di VERONA "via del Capitel" 200.431,00 €                                    187.522,50 €                  12.908,50 €               -  €                              F38I22000210001 AULSS 9 Scaligera
46 AULSS 9 Scaligera Centrale Operativa Territoriale di VERONA "via Poloni" 200.431,00 €                                    188.248,36 €                  12.182,64 €               -  €                              F38I22000220001 AULSS 9 Scaligera
47 AULSS 9 Scaligera Centrale Operativa Territoriale di SAN BONIFACIO 6.122,00 €                                        6.122,00 €                      -  €                         -  €                              F88I22000440001 AULSS 9 Scaligera
48 AULSS 9 Scaligera Centrale Operativa Territoriale di BUSSOLENGO 200.431,00 €                                    188.237,64 €                  12.193,36 €               -  €                              F88I22000450001 AULSS 9 Scaligera
49 AULSS 9 Scaligera Centrale Operativa Territoriale di CEREA 394.740,00 €                                    381.801,64 €                  12.938,36 €               -  €                              F98I22000200001 AULSS 9 Scaligera

Totale 10.228.552,00 €                               8.480.675,00 €               391.303,01 €             69.000,00 €               1.287.573,99 €               
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1 AULSS 1 Dolomiti Ospedale di Comunità di AURONZO DI CADORE 450.000,00 €             450.000,00 €             -  €                          -  €                               -  €                                 B27H22000520001 AULSS 1 Dolomiti
2 AULSS 1 Dolomiti Ospedale di Comunità di AGORDO 50.000,00 €               50.000,00 €               -  €                          -  €                               -  €                                 B77H22000810001 AULSS 1 Dolomiti
3 AULSS 1 Dolomiti Ospedale di Comunità di FELTRE 1.550.000,00 €          1.000.000,00 €          33.973,26 €               -  €                               516.026,74 €                    B94E22000030001 AULSS 1 Dolomiti
4 AULSS 2 Marca Trevigiana Ospedale di Comunità di VITTORIO VENETO 2.000.000,00 €          1.857.000,00 €          143.000,00 €             -  €                               -  €                                 I18I22000300006 AULSS 2 Marca Trevigiana
5 AULSS 2 Marca Trevigiana Ospedale di Comunità di CONEGLIANO 100.000,00 €             100.000,00 €             -  €                          -  €                               -  €                                 I24E22000630006 AULSS 2 Marca Trevigiana
6 AULSS 2 Marca Trevigiana Ospedale di Comunità di CASTELFRANCO VENETO 2.950.000,00 €          2.860.900,00 €          89.100,00 €               -  €                               -  €                                 I28I22000160007 AULSS 2 Marca Trevigiana
31 AULSS 2 Marca Trevigiana Ospedale di Comunità di TREVISO -  €                          -  €                          -  €                          -  €                               -  €                                 I42C22000680002 AULSS 2 Marca Trevigiana
7 AULSS 2 Marca Trevigiana Ospedale di Comunità di ODERZO 1.750.000,00 €          1.750.000,00 €          -  €                          -  €                               -  €                                 I58I22000510006 AULSS 2 Marca Trevigiana
8 AULSS 2 Marca Trevigiana Ospedale di Comunità di VALDOBBIADENE 7.300.000,00 €          6.801.232,66 €          498.767,34 €             -  €                               -  €                                 I58I22000520009 AULSS 2 Marca Trevigiana
9 AULSS 3 Serenissima Ospedale di Comunità di NOALE 4.623.213,71 €          4.447.476,91 €          75.736,80 €               100.000,00 €                  -  €                                 J98I21000250001 AULSS 3 Serenissima
10 AULSS 3 Serenissima Ospedale di Comunità di CHIOGGIA 2.817.046,94 €          2.488.554,92 €          136.256,95 €             192.235,07 €                  -  €                                 J98I21000260001 AULSS 3 Serenissima
11 AULSS 3 Serenissima Ospedale di Comunità di VENEZIA 200.000,00 €             200.000,00 €             -  €                          -  €                               -  €                                 J78I21000470001 AULSS 3 Serenissima
12 AULSS 4 Veneto Orientale Ospedale di Comunità di JESOLO 4.956.000,00 €          3.794.835,89 €          337.599,92 €             92.550,92 €                    731.013,27 €                    I29J22000650006 AULSS 4 Veneto Orientale
13 AULSS 5 Polesana Ospedale di Comunità di ROVIGO 1.600.000,00 €          1.300.000,00 €          130.000,00 €             90.000,00 €                    80.000,00 €                      B18I21000900006 AULSS 5 Polesana
32 AULSS 5 Polesana Ospedale di Comunità di ADRIA -  €                          -  €                          -  €                          -  €                               -  €                                 B63D22000400006 AULSS 5 Polesana
33 AULSS 5 Polesana Ospedale di Comunità di TRECENTA -  €                          -  €                          -  €                          -  €                               -  €                                 B73D22000490006 AULSS 5 Polesana
14 AULSS 6 Euganea Ospedale di Comunità di CONSELVE 6.700.000,00 €          6.000.000,00 €          441.828,27 €             216.149,00 €                  42.022,73 €                      I14E22000250006 AULSS 6 Euganea
15 AULSS 6 Euganea Ospedale di Comunità di CAMPOSAMPIERO 2.000.000,00 €          2.000.000,00 €          -  €                          -  €                               -  €                                 I44E22000310006 AULSS 6 Euganea
16 AULSS 7 Pedemontana Ospedale di Comunità di ASIAGO 460.000,00 €             460.000,00 €             -  €                          -  €                               -  €                                 H44E22000790006 AULSS 7 Pedemontana
17 AULSS 7 Pedemontana Ospedale di Comunità di BASSANO DEL GRAPPA 1.500.000,00 €          1.500.000,00 €          -  €                          -  €                               -  €                                 H74E22001230006 AULSS 7 Pedemontana
18 AULSS 7 Pedemontana Ospedale di Comunità di SANTORSO 340.000,00 €             340.000,00 €             -  €                          -  €                               -  €                                 H94E22001100006 AULSS 7 Pedemontana
19 AULSS 8 Berica Ospedale di Comunità di LONIGO 2.200.000,00 €          2.200.000,00 €          -  €                          -  €                               -  €                                 I24E21018890001 AULSS 8 Berica
20 AULSS 8 Berica Ospedale di Comunità di VICENZA 6.000.000,00 €          5.318.367,26 €          681.632,74 €             -  €                               -  €                                 I31B21006980001 AULSS 8 Berica
21 AULSS 8 Berica Ospedale di Comunità di NOVENTA VICENTINA 2.950.000,00 €          2.950.000,00 €          -  €                          -  €                               -  €                                 I64E22000500006 AULSS 8 Berica
34 AULSS 8 Berica Ospedale di Comunità di VALDAGNO -  €                          -  €                          -  €                          -  €                               -  €                                 I78I22000220006 AULSS 8 Berica
35 AULSS 9 Scaligera Ospedale di Comunità di VALEGGIO SUL MINCIO -  €                          -  €                          -  €                          -  €                               -  €                                 F13D22000390006 AULSS 9 Scaligera
22 AULSS 9 Scaligera Ospedale di Comunità di NOGARA 4.415.668,57 €          3.600.000,00 €          259.724,22 €             555.944,35 €                  0,00 €                               F18I22000440001 AULSS 9 Scaligera
23 AULSS 9 Scaligera Ospedale di Comunità di CAPRINO VERONESE 6.088.071,05 €          5.500.000,00 €          264.201,05 €             323.870,00 €                  -  €                                 F28I22000180001 AULSS 9 Scaligera
24 AULSS 9 Scaligera Ospedale di Comunità di MALCESINE 1.416.998,51 €          1.231.632,74 €          45.360,86 €               91.637,66 €                    48.367,25 €                      F28I22000190001 AULSS 9 Scaligera
25 AULSS 9 Scaligera Ospedale di Comunità di VERONA 5.173.119,09 €          3.500.000,00 €          163.219,09 €             809.900,00 €                  700.000,00 €                    F31B22000700001 AULSS 9 Scaligera
26 AULSS 9 Scaligera Ospedale di Comunità di ISOLA DELLA SCALA 6.956.800,10 €          6.500.000,00 €          356.800,10 €             100.000,00 €                  -  €                                 F68I22000190001 AULSS 9 Scaligera
27 AULSS 9 Scaligera Ospedale di Comunità di BUSSOLENGO 4.312.960,90 €          4.000.000,00 €          192.050,90 €             120.910,00 €                  0,00 €                               F88I22000430001 AULSS 9 Scaligera
28 Azienda Ospedale - Università di Padova Ospedale di Comunità di PADOVA n. 1 605.554,00 €             605.554,00 €             -  €                          -  €                               -  €                                 I91B21006750001 Azienda Ospedale - Università di Padova
29 Azienda Ospedale - Università di Padova Ospedale di Comunità di PADOVA n. 2 50.000,00 €               50.000,00 €               -  €                          -  €                               -  €                                 I91B21006760001 Azienda Ospedale - Università di Padova
30 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona Ospedale di Comunità di VERONA 1.033.768,05 €          1.000.000,00 €          -  €                          -  €                               33.768,05 €                      E37H21012070001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona

Totale 82.549.200,92 €        73.855.554,38 €        3.849.251,50 €          2.693.197,00 €               2.151.198,04 €                 
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M6 C2 Inv. 1.1: Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero | Sostituzione grandi apparecchiature

N° TARGET
PROGR. AZIENDA DENOMINAZIONE STRUTTURA INTERVENTO TOTALE 

INTERVENTO
FINANZIAMENTO 

PNRR
FINANZIAMENTO 

FSR/ALTRO
CUP/CODICE 
PROGETTO SOGGETTO ATTUATORE DELEGATO

1 AULSS 1 Dolomiti OSPEDALE DI BELLUNO ACCELERATORI LINEARI B34E22000320006 AULSS 1 Dolomiti
2 AULSS 1 Dolomiti OSPEDALE DI BELLUNO GAMMA CAMERE con opzione per GAMMA CAMERA/CT B34E22000330006 AULSS 1 Dolomiti
3 AULSS 1 Dolomiti OSPEDALE DI BELLUNO RMN A 1.5 T B34E22000310006 AULSS 1 Dolomiti
4 AULSS 1 Dolomiti OSPEDALE DI BELLUNO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI B34E22000340006 AULSS 1 Dolomiti
5 AULSS 1 Dolomiti OSPEDALE DI BELLUNO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI B34E22000350006 AULSS 1 Dolomiti
6 AULSS 1 Dolomiti OSPEDALE DI BELLUNO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI B34E22000360006 AULSS 1 Dolomiti
7 AULSS 1 Dolomiti OSPEDALE DI PIEVE DI CADORE SISTEMI RADIOLOGICI FISSI B94E22000200006 AULSS 1 Dolomiti
8 AULSS 2 Marca Trevigiana OSPEDALE DI VITTORIO VENETO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI 242.273,00 242.273,00 I19J21016870006 AULSS 2 Marca Trevigiana
9 AULSS 2 Marca Trevigiana OSPEDALE DI VITTORIO VENETO MAMMOGRAFI 244.540,00 244.540,00 I19J22001350006 AULSS 2 Marca Trevigiana
10 AULSS 2 Marca Trevigiana OSPEDALE DI CONEGLIANO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI 206.216,00 206.216,00 I29J20001590006 AULSS 2 Marca Trevigiana
11 AULSS 2 Marca Trevigiana OSPEDALE DI CONEGLIANO GAMMA CAMERE con opzione per GAMMA CAMERA/CT 594.470,00 594.470,00 I29J22000880006 AULSS 2 Marca Trevigiana
12 AULSS 2 Marca Trevigiana OSPEDALE DI CONEGLIANO GAMMA CAMERE/TAC 627.903,00 627.903,00 I29J22000900006 AULSS 2 Marca Trevigiana
13 AULSS 2 Marca Trevigiana OSPEDALE DI TREVISO MAMMOGRAFI 274.500,00 274.500,00 I49J22000840006 AULSS 2 Marca Trevigiana
14 AULSS 2 Marca Trevigiana OSPEDALE DI VITTORIO VENETO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI 280.600,00 280.600,00 I19J22001160006 AULSS 2 Marca Trevigiana
15 AULSS 2 Marca Trevigiana OSPEDALE DI CONEGLIANO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI 280.600,00 280.600,00 I19J22001180006 AULSS 2 Marca Trevigiana
16 AULSS 2 Marca Trevigiana OSPEDALE DI VITTORIO VENETO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI 280.600,00 280.600,00 I19J22001230006 AULSS 2 Marca Trevigiana
17 AULSS 2 Marca Trevigiana OSPEDALE DI CONEGLIANO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI 280.600,00 280.600,00 I29J22000910006 AULSS 2 Marca Trevigiana
18 AULSS 2 Marca Trevigiana OSPEDALE DI TREVISO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI 280.600,00 280.600,00 I49J22000830006 AULSS 2 Marca Trevigiana
19 AULSS 2 Marca Trevigiana OSPEDALE DI CASTELFRANCO SEDE DI PIEVE DEL GRAPPA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI 280.600,00 280.600,00 I59J22000960006 AULSS 2 Marca Trevigiana
20 AULSS 2 Marca Trevigiana OSPEDALE DI CONEGLIANO TAC A 128 STRATI 821.419,00 821.419,00 I29J22000870006 AULSS 2 Marca Trevigiana
21 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DI DOLO MAMMOGRAFI J49J20001920001 AULSS 3 Serenissima
22 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DELL'ANGELO MESTRE ACCELERATORI LINEARI J74E21002420001 AULSS 3 Serenissima
23 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE SS GIOVANNI E PAOLO DI VENEZIA GAMMA CAMERE J74E21002430001 AULSS 3 Serenissima
24 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DELL'ANGELO MESTRE ACCELERATORI LINEARI J79J21015720001 AULSS 3 Serenissima
25 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE SS GIOVANNI E PAOLO DI VENEZIA ANGIOGRAFI J74E21002450001 AULSS 3 Serenissima
26 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DELL'ANGELO MESTRE ANGIOGRAFI J79J21015700001 AULSS 3 Serenissima
27 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DI CHIOGGIA ANGIOGRAFI J94E21003580001 AULSS 3 Serenissima
28 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DELL'ANGELO MESTRE GAMMA CAMERE con opzione per GAMMA CAMERA/CT J74E21002440001 AULSS 3 Serenissima
29 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DELL'ANGELO MESTRE GAMMA CAMERE J74E21002460001 AULSS 3 Serenissima
30 AULSS 3 Serenissima DIST2 POLIAMB-MESTRE MAMMOGRAFI J79J21015670001 AULSS 3 Serenissima
31 AULSS 3 Serenissima DIST2 POLIAMB-MESTRE MAMMOGRAFI J79J21015680001 AULSS 3 Serenissima
32 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DI MIRANO MAMMOGRAFI J79J21015710001 AULSS 3 Serenissima
33 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DI DOLO RMN A 1.5 T J49J21015770001 AULSS 3 Serenissima
34 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE SS GIOVANNI E PAOLO DI VENEZIA RMN A 1.5 T J79J21015740001 AULSS 3 Serenissima
35 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DI CHIOGGIA MAMMOGRAFI J99J21014950001 AULSS 3 Serenissima
36 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DI DOLO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI J49J21015740001 AULSS 3 Serenissima
37 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DI DOLO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI J49J21015760001 AULSS 3 Serenissima
38 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DI DOLO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI J49J21015780001 AULSS 3 Serenissima
39 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE SS GIOVANNI E PAOLO DI VENEZIA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI J79J21015650001 AULSS 3 Serenissima
40 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE SS GIOVANNI E PAOLO DI VENEZIA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI J79J21015660001 AULSS 3 Serenissima
41 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DI MIRANO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI J79J21015690001 AULSS 3 Serenissima
42 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DI CHIOGGIA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI J99J21014920001 AULSS 3 Serenissima
43 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DI CHIOGGIA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI J99J21014930001 AULSS 3 Serenissima
44 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DI CHIOGGIA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI J99J21014940001 AULSS 3 Serenissima
45 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DI DOLO TAC A 128 STRATI J49J21015750001 AULSS 3 Serenissima
46 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE SS GIOVANNI E PAOLO DI VENEZIA TAC A 128 STRATI J74E21002410001 AULSS 3 Serenissima
47 AULSS 3 Serenissima OSPEDALE DI MIRANO TAC A 128 STRATI J79J21015640001 AULSS 3 Serenissima
48 AULSS 4 Veneto Orientale OSPEDALE DI PORTOGRUARO RMN A 1.5 T I39J22001540006 AULSS 4 Veneto Orientale
49 AULSS 4 Veneto Orientale OSPEDALE DI SAN DONA' DI PIAVE SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I79J22001130006 AULSS 4 Veneto Orientale
50 AULSS 4 Veneto Orientale OSPEDALE DI JESOLO TAC A 128 STRATI I29J22001010006 AULSS 4 Veneto Orientale
51 AULSS 4 Veneto Orientale OSPEDALE DI PORTOGRUARO TAC A 128 STRATI I39J22001530006 AULSS 4 Veneto Orientale
52 AULSS 5 Polesana OSPEDALE DI ROVIGO ACCELERATORI LINEARI B14E20004150004 AULSS 5 Polesana
53 AULSS 5 Polesana OSPEDALE DI ROVIGO GAMMA CAMERE/TAC B19J21026450006 AULSS 5 Polesana
54 AULSS 5 Polesana OSPEDALE DI TRECENTA MAMMOGRAFI B74E21017750006 AULSS 5 Polesana
55 AULSS 5 Polesana OSPEDALE DI TRECENTA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI B79J21038690006 AULSS 5 Polesana
56 AULSS 5 Polesana OSPEDALE DI ROVIGO ACCELERATORI LINEARI B19J21026440006 AULSS 5 Polesana
57 AULSS 5 Polesana OSPEDALE DI ROVIGO ANGIOGRAFI B19J21026410006 AULSS 5 Polesana
58 AULSS 5 Polesana OSPEDALE DI ROVIGO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI B19J21026420006 AULSS 5 Polesana
59 AULSS 5 Polesana OSPEDALE DI ROVIGO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI B19J21026430006 AULSS 5 Polesana
60 AULSS 5 Polesana OSPEDALE DI TRECENTA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI B79J21038680006 AULSS 5 Polesana
61 AULSS 5 Polesana OSPEDALE DI TRECENTA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI B79J21038700006 AULSS 5 Polesana
62 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI CAMPOSAMPIERO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I44E22000350006 AULSS 6 Euganea
63 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI PIOVE DI SACCO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I54E22000220006 AULSS 6 Euganea
64 AULSS 6 Euganea OSPEDALI RIUNITI PADOVA SUD -SCHIAVONIA ANGIOGRAFI I44E22000430006 AULSS 6 Euganea
65 AULSS 6 Euganea OSPEDALE CITTADELLA ANGIOGRAFI I84E22000520006 AULSS 6 Euganea
66 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI CAMPOSAMPIERO RMN A 1.5 T I44E22000440006 AULSS 6 Euganea
67 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI CONSELVE SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I19J22001360006 AULSS 6 Euganea
68 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI SCHIAVONIA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I44E22000340006 AULSS 6 Euganea
69 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI SCHIAVONIA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I49J22000980006 AULSS 6 Euganea
70 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI MONTAGNANA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I49J22000990006 AULSS 6 Euganea
71 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI MONTAGNANA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I49J22001010006 AULSS 6 Euganea
72 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI CAMPOSAMPIERO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I49J22001030006 AULSS 6 Euganea
73 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI CAMPOSAMPIERO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I49J22001040006 AULSS 6 Euganea
74 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI CAMPOSAMPIERO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I49J22001050006 AULSS 6 Euganea
75 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI PIOVE DI SACCO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I59J21020070006 AULSS 6 Euganea
76 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI PIOVE DI SACCO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I59J22001050006 AULSS 6 Euganea
77 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI PIOVE DI SACCO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I59J22001060006 AULSS 6 Euganea
78 AULSS 6 Euganea OSPEDALE CITTADELLA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I89J22001230006 AULSS 6 Euganea
79 AULSS 6 Euganea OSPEDALE CITTADELLA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I89J22001240006 AULSS 6 Euganea
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M6 C2 Inv. 1.1: Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero | Sostituzione grandi apparecchiature

N° TARGET
PROGR. AZIENDA DENOMINAZIONE STRUTTURA INTERVENTO TOTALE 

INTERVENTO
FINANZIAMENTO 

PNRR
FINANZIAMENTO 

FSR/ALTRO
CUP/CODICE 
PROGETTO SOGGETTO ATTUATORE DELEGATO

80 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI CAMPOSAMPIERO TAC A 128 STRATI I49J22000970006 AULSS 6 Euganea
81 AULSS 6 Euganea OSPEDALE DI PIOVE DI SACCO TAC A 128 STRATI I59J22001040006 AULSS 6 Euganea
82 AULSS 6 Euganea OSPEDALE CITTADELLA TAC A 128 STRATI I89J22001130006 AULSS 6 Euganea
83 AULSS 7 Pedemontana OSPEDALE DI BASSANO ANGIOGRAFI H79J21016210006 AULSS 7 Pedemontana
84 AULSS 7 Pedemontana OSPEDALE ALTO VICENTINO DI SANTORSO ANGIOGRAFI H99J21019450006 AULSS 7 Pedemontana
85 AULSS 7 Pedemontana OSPEDALE ALTO VICENTINO DI SANTORSO ANGIOGRAFI H99J21019460006 AULSS 7 Pedemontana
86 AULSS 7 Pedemontana PRESIDIO TERRITORIALE THIENE SISTEMI RADIOLOGICI FISSI H19J21017140006 AULSS 7 Pedemontana
87 AULSS 7 Pedemontana PRESIDIO TERRITORIALE SCHIO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI H59J21013150006 AULSS 7 Pedemontana
88 AULSS 7 Pedemontana OSPEDALE DI BASSANO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI H79J21016220006 AULSS 7 Pedemontana
89 AULSS 7 Pedemontana OSPEDALE DI BASSANO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI H79J21016230006 AULSS 7 Pedemontana
90 AULSS 7 Pedemontana OSPEDALE DI BASSANO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI H79J21016240006 AULSS 7 Pedemontana
91 AULSS 7 Pedemontana OSPEDALE DI BASSANO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI H79J21016250006 AULSS 7 Pedemontana
92 AULSS 7 Pedemontana OSPEDALE ALTO VICENTINO DI SANTORSO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI H99J21019470006 AULSS 7 Pedemontana
93 AULSS 7 Pedemontana OSPEDALE ALTO VICENTINO DI SANTORSO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI H99J21019480006 AULSS 7 Pedemontana
94 AULSS 7 Pedemontana OSPEDALE DI ASIAGO TAC A 128 STRATI H79J21016200006 AULSS 7 Pedemontana
95 AULSS 7 Pedemontana OSPEDALE ALTO VICENTINO DI SANTORSO TAC A 128 STRATI H99J21019440006 AULSS 7 Pedemontana
96 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI VICENZA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I39J22001440008 AULSS 8 Berica
97 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI ARZIGNANO - MONTECCHIO MAGGIORE SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I39J22001450008 AULSS 8 Berica
98 AULSS 8 Berica OSPEDALE SAN BORTOLO ACCELERATORI LINEARI I39J22001420008 AULSS 8 Berica
99 AULSS 8 Berica OSPEDALE SAN BORTOLO DI VICENZA MAMMOGRAFI I79J22001120008 AULSS 8 Berica

100 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI ARZIGNANO RMN A 1.5 T I39J22001410008 AULSS 8 Berica
101 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI NOVENTA VICENTINA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I69J22001440008 AULSS 8 Berica
102 AULSS 8 Berica OSPEDALE SAN GIOVANNI BATTISTA DI LONIGO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I29J22001000008 AULSS 8 Berica
103 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI VALDAGNO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I79J22001100008 AULSS 8 Berica
104 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI LONIGO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I29J22001020008 AULSS 8 Berica
105 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI VICENZA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I39J22001430008 AULSS 8 Berica
106 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI ARZIGNANO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I39J22001460008 AULSS 8 Berica
107 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI VICENZA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I39J22001470008 AULSS 8 Berica
108 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI VICENZA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I39J22001480008 AULSS 8 Berica
109 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI VICENZA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I39J22001490008 AULSS 8 Berica
110 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI VICENZA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I39J22001500008 AULSS 8 Berica
111 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI VICENZA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I39J22001510008 AULSS 8 Berica
112 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI VICENZA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I39J22001520008 AULSS 8 Berica
113 AULSS 8 Berica OSPEDALE SAN BORTOLO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I59J22001010008 AULSS 8 Berica
114 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI VICENZA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I59J22001020008 AULSS 8 Berica
115 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI NOVENTA VICENTINA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I69J22001450008 AULSS 8 Berica
116 AULSS 8 Berica OSPEDALE DI VALDAGNO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I79J22001110008 AULSS 8 Berica
117 AULSS 8 Berica OSPEDALE SAN LORENZO VALDAGNO TAC A 128 STRATI I39J22001390008 AULSS 8 Berica
118 AULSS 9 Scaligera OSPEDALE DI LEGNAGO RMN A 1.5 T F19J22001530006 AULSS 9 Scaligera
119 AULSS 9 Scaligera OSPEDALE DI LEGNAGO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI F19J22001550006 AULSS 9 Scaligera
120 AULSS 9 Scaligera OSPEDALE DI VILLAFRANCA RMN A 1.5 T F89J22003100006 AULSS 9 Scaligera
121 AULSS 9 Scaligera OSPEDASLE DI SAN BONIFACIO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI F89J22003110006 AULSS 9 Scaligera
122 AULSS 9 Scaligera OSPEDALE DI VILLAFRANCA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI F89J22003120006 AULSS 9 Scaligera
123 AULSS 9 Scaligera OSPEDALE DI LEGNAGO ACCELERATORI LINEARI F19J22001540006 AULSS 9 Scaligera
124 AULSS 9 Scaligera OSPEDALE DI LEGNAGO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI F19J22001560006 AULSS 9 Scaligera
125 AULSS 9 Scaligera OSPEDALE DI MALCESINE SISTEMI RADIOLOGICI FISSI F29J22001170006 AULSS 9 Scaligera
126 AULSS 9 Scaligera OSPEDALE DI BOVOLONE SISTEMI RADIOLOGICI FISSI F59J22001180006 AULSS 9 Scaligera
127 AULSS 9 Scaligera OSPEDASLE DI SAN BONIFACIO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI F89J22003130006 AULSS 9 Scaligera
128 AULSS 9 Scaligera OSPEDASLE DI SAN BONIFACIO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI F89J22003140006 AULSS 9 Scaligera
129 AULSS 9 Scaligera OSPEDALE DI VILLAFRANCA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI F89J22003150006 AULSS 9 Scaligera
130 AULSS 9 Scaligera OSPEDALE DI LEGNAGO TAC A 128 STRATI F19J22001520006 AULSS 9 Scaligera
131 AULSS 9 Scaligera OSPEDASLE DI SAN BONIFACIO TAC A 128 STRATI F89J22003090006 AULSS 9 Scaligera
132 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO ACCELERATORI LINEARI E39J22002050001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
133 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO ANGIOGRAFI E39J22002060001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
134 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO ANGIOGRAFI E39J22002070001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
135 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO ANGIOGRAFI E39J22002080001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
136 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO ROMA RMN A 1.5 T E34E22000390001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
137 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO ROMA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E34E22000230001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
138 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E34E22000240001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
139 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO RMN A 1.5 T E34E22000300001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
140 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO MAMMOGRAFI E34E22000310001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
141 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO ROMA MAMMOGRAFI E34E22000320001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
142 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E34E22000250001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
143 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E34E22000260001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
144 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E34E22000270001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
145 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E34E22000280001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
146 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E34E22000290001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
147 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E39J22002090001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
148 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E39J22002100001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
149 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E39J22002110001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
150 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E39J22002120001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
151 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO ROMA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E39J22002130001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
152 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO ROMA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E39J22002140001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
153 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO ROMA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E39J22002150001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
154 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO ROMA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E39J22002160001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
155 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO ROMA SISTEMI RADIOLOGICI FISSI E39J22002180001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
156 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO TRENTO TAC A 128 STRATI E39J22002030001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
157 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona OSPEDALE DI VERONA - BORGO ROMA TAC A 128 STRATI E39J22002040001 Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona
158 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO ANGIOGRAFI I99J21016400006 Azienda Ospedale - Università di Padova
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M6 C2 Inv. 1.1: Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero | Sostituzione grandi apparecchiature

N° TARGET
PROGR. AZIENDA DENOMINAZIONE STRUTTURA INTERVENTO TOTALE 

INTERVENTO
FINANZIAMENTO 

PNRR
FINANZIAMENTO 

FSR/ALTRO
CUP/CODICE 
PROGETTO SOGGETTO ATTUATORE DELEGATO

159 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO ANGIOGRAFI I99J21016410006 Azienda Ospedale - Università di Padova
160 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO RMN A 1.5 T I99J21016430006 Azienda Ospedale - Università di Padova
161 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I99J21016420006 Azienda Ospedale - Università di Padova
162 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I99J21016460006 Azienda Ospedale - Università di Padova
163 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I99J21016470006 Azienda Ospedale - Università di Padova
164 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I99J21016480006 Azienda Ospedale - Università di Padova
165 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I99J21016490006 Azienda Ospedale - Università di Padova
166 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I99J21016500006 Azienda Ospedale - Università di Padova
167 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I99J21016510006 Azienda Ospedale - Università di Padova
168 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO TAC A 128 STRATI I99J21016440006 Azienda Ospedale - Università di Padova
169 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO TAC A 128 STRATI I99J21016450006 Azienda Ospedale - Università di Padova
170 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I99J20003590006 Azienda Ospedale - Università di Padova
171 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I99J20003600006 Azienda Ospedale - Università di Padova
172 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I99J20003610006 Azienda Ospedale - Università di Padova
173 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I99J20003620006 Azienda Ospedale - Università di Padova
174 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I99J20003630006 Azienda Ospedale - Università di Padova
175 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO SISTEMI RADIOLOGICI FISSI I99J20003640006 Azienda Ospedale - Università di Padova
176 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO MAMMOGRAFI I99J20003650006 Azienda Ospedale - Università di Padova
177 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO GAMMA CAMERE I99J20003660006 Azienda Ospedale - Università di Padova
178 Azienda Ospedale - Università di Padova OSPEDALE DI PADOVA - GIUSTINIANEO RMN A 1.5 T I99J20003670006 Azienda Ospedale - Università di Padova
179 IRCCS Istituto Oncologico Veneto OSPEDALE BUSONERA PADOVA ACCELERATORI LINEARI J99J22001160005 IRCCS Istituto Oncologico Veneto
180 IRCCS Istituto Oncologico Veneto OSPEDALE BUSONERA PADOVA PET/TAC j99j22001150005 IRCCS Istituto Oncologico Veneto
181 IRCCS Istituto Oncologico Veneto OSPEDALE BUSONERA PADOVA RMN A 1.5 T J99J22001140005 IRCCS Istituto Oncologico Veneto
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M6 C2 Inv. 1.2: Verso un Ospedale sicuro e sostenibile

N° TARGET
PROGR.

AZIENDA INTERVENTO
TOTALE 

INTERVENTO
FINANZIAMENTO 

PNC
FINANZIAMENTO 

PNRR
FINANZIAMENTO 
FSR (GSA)/ALTRO

FONDO PER AVVIO 
OPERE 

INDIFFERIBILI DL 
50/2022

CUP / CODICE 
PROGETTO

SOGGETTO ATTUATORE 
DELEGATO

1 AULSS 2 Marca Trevigiana
Realizzazione di un nuovo blocco delle Urgenze ed Emergenze del 
presidio ospedaliero di Conegliano

56.260.000,00 €           -  €                             47.182.700,94 €           6.987.376,17 €             2.089.922,89 €             I21B09000390003 AULSS 2 Marca Trevigiana

2 AULSS 1 Dolomiti
Lavori di miglioramento sismico ed adeguamento antincendio 
dell'ospedale di Belluno

45.175.083,81 €           45.175.083,81 €           -  €                             -  €                             B34E20000300001 AULSS 1 Dolomiti

3 AULSS 6 Euganea Adeguamento sismico della Morgue dell'Ospedale di Cittadella 2.176.660,00 €             2.000.000,00 €             -  €                             176.660,00 €                I86G22000050003 AULSS 6 Euganea

4 AULSS 6 Euganea Adeguamento antisismico dell'Ospedale di Cittadella 46.437.109,22 €           43.000.000,00 €           -  €                             3.437.109,22 €             I87H18001590002 AULSS 6 Euganea

5 AULSS 8 Berica
Adeguamento sismico e riqualificazione energetica Edificio Fisica 
Sanitaria - Ospedale San Bortolo Vicenza.

2.532.607,00 €             2.532.607,00 €             -  €                             -  €                             I33D20001620001 AULSS 8 Berica

6 AULSS 8 Berica
Adeguamento Sismico  Centrale Termica - Ospedale San Bortolo 
Vicenza.

3.980.394,00 €             3.980.394,00 €             -  €                             -  €                             I33D20001630001 AULSS 8 Berica

7 AULSS 8 Berica
Adeguamento sismico e riqualificazione energetica Padiglione 
Malattie Infettive - Ospedale San Bortolo Vicenza.

4.975.559,00 €             4.975.559,00 €             -  €                             -  €                             I33D20001640001 AULSS 8 Berica

8 AULSS 8 Berica
Adeguamento sismico e riqualificazione energetica Padiglione 
Nefrologia e Dialisi Extracorporea - Ospedale San Bortolo Vicenza.

5.426.910,04 €             5.426.910,04 €             -  €                             -  €                             I33D20001650001 AULSS 8 Berica

166.964.323,07 €         107.090.553,85 €         47.182.700,94 €           6.987.376,17 €             5.703.692,11 €             
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(Codice interno: 499347)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 288 del 21 marzo 2023
Rimodulazione dei criteri di accesso al II livello del "Protocollo di screening della popolazione veneta esposta a

sostanze perfluoroalchiliche" di cui alla D.G.R. n. 2133/2016 e alla D.G.R. n. 851/2017 e attivazione del 2° round per i
soggetti delle coorti di nascita 2003-2014 di cui alla D.G.R. n. 691 del 21 maggio 2018.
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si intende rivedere i criteri di accesso al secondo livello del piano di sorveglianza e presa in
carico sanitaria della popolazione esposta a sostanze perfluoroalchiliche. Si intende inoltre istituire un 2° round di
sorveglianza sanitaria per i soggetti delle coorti di nascita 2003-2014. Il presente provvedimento non comporta spesa per il
bilancio regionale.

L'Assessore Manuela Lanzarin riferisce quanto segue.

Con D.G.R. n. 2133/2016 è stato approvato il "Piano di Sorveglianza Sanitaria sulla popolazione esposta alle sostanze
perfluoroalchiliche", avente come obiettivo generale la prevenzione delle malattie croniche degenerative dovute all'esposizione
alle sostanze perfluoroalchiliche (PFAS) ed agli scorretti stili di vita, attraverso la presa in carico della popolazione esposta.
Tale Piano prevede che "gli individui con concentrazioni sieriche di PFAS superiori all'intervallo di normalità e/o alterazioni
degli esami bioumorali o dei valori pressori verranno presi in carico dal proprio medico di famiglia ed inseriti in un percorso
assistenziale di II livello per la diagnosi tempestiva di eventuali patologie correlate all'esposizione a PFAS".

Successivamente, con D.G.R. n.851/2017, è stato approvato il percorso di II livello, rivolto ai soggetti di età ≥14 anni con
concentrazioni sieriche di PFAS superiori all'intervallo di normalità e con alterazioni degli esami bioumorali e/o pressori
(questi soggetti compongono la "classe di rischio D").

Tale percorso, completamente gratuito, inizia con l'offerta di una visita cardiologica e/o internistica (a seconda del tipo di
alterazioni presenti) a seguito della quale lo specialista può prescrivere ulteriori accertamenti laboratoristici, strumentali o
specialistici, avendo come obiettivo l'inquadramento diagnostico delle anomalie biochimiche o pressorie presentate dal
soggetto, la formulazione di una diagnosi e l'impostazione di un progetto terapeutico, ove indicato.

Inoltre, la D.G.R. n. 2133/2016 ha previsto per tutti i soggetti delle coorti di nascita 1951-2002, aderenti al 1° round di
sorveglianza sanitaria, un richiamo dopo 24 mesi. In base alle previsioni attualmente vigenti gli individui, che a seguito
dell'adesione al 2° round di sorveglianza sanitaria risultano in classe di rischio D, dovrebbero essere inviati nuovamente al
percorso di II livello, anche nel caso in cui fossero già stati presi in carico e ripresentassero le stesse alterazioni degli esami
bioumorali o pressori che erano state rilevate al 1° round di sorveglianza sanitaria.

A seguito dell'avvio del 2° round di sorveglianza sanitaria, si rende pertanto opportuno ridefinire i criteri di accesso al percorso
di II livello, con specifico riguardo ai soggetti con alterazioni già identificate al 1° round. Con ciò si intende perseguire una
maggiore appropriatezza ed equità nell'accesso alla cure, ottenendo di conseguenza ricadute positive sulle liste d'attesa e
sull'impiego adeguato delle risorse a disposizione del Servizio Sanitario Regionale.

A tal fine, mediante una serie di incontri tecnici coordinati dall'UOC Screening e VIS di Azienda Zero a cui hanno preso parte i
referenti e gli operatori dello screening PFAS delle Aziende ULSS 8 e 9, è stata elaborata la rimodulazione dei criteri di
accesso al percorso di II livello, da applicarsi ai soggetti che effettuano il 2° round di sorveglianza sanitaria.

Il nuovo percorso prevede, per i soggetti che a seguito degli accertamenti di I livello risultino in classe di rischio D (ovvero:
PFAS alterati + parametri bioumorali e/o pressori alterati), una valutazione del singolo caso da parte dell'operatore di
screening, allo scopo di verificare se:

siano emerse, rispetto agli accertamenti effettuati in occasione del 1° round di screening, alterazioni nuove dei
parametri bioumorali e/o dei valori pressori

1. 

per quanto riguarda le alterazioni che erano già presenti al 1° round, il soggetto sia già stato preso in carico dal II
livello

2. 

il soggetto sia già seguito per le alterazioni ora presenti.3. 
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Il percorso di presa in carico per il II livello che si ritiene di approvare è descritto nell'Allegato A avente ad oggetto
la "Rimodulazione dei criteri di accesso al percorso di II livello nell'ambito del 2° round della sorveglianza sanitaria sulla
popolazione esposta a PFAS" che costituisce parte integrante e sostanziale del presente provvedimento e modifica la D.G.R.
n.2133/2016 e la DG.R. n. 851/2017 relativamente ai criteri di accesso al II livello.

Infine, visti i risultati del biomonitoraggio delle sostanze perfluoroalchiliche effettuato sulle coorti di nascita 2003-2014 ai
sensi della D.G.R. n. 691 del 21.05.2018, Allegato C, si ritiene opportuno prevedere anche per i soggetti appartenenti alle
suddette coorti, in analogia a quanto già previsto per le coorti 1951-2002, un 2° round di sorveglianza sanitaria, da effettuarsi
ad almeno 2 anni di distanza dal 1° round, al fine di verificare l'atteso decremento delle concentrazioni sieriche di PFAS.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTE le D.G.R. n. 565 del 21.04.2015, n.1517 del 29 ottobre 2015 e n. 2133 del 23.12.2016;

VISTA la D.G.R.  n. 851 del 13 giugno 2017;

VISTA la D.G.R. n. 691 del 21 maggio 2018;

VISTO l'art. 2 comma 2 della legge regionale n.54 del 31 dicembre 2012;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare la "Rimodulazione dei criteri di accesso al percorso di II livello nell'ambito del 2° round della
sorveglianza sanitaria sulla popolazione esposta a PFAS" contenuta all'Allegato A alla presente deliberazione di cui
costituisce parte integrante;

2. 

di stabilire che ai soggetti delle coorti di nascita 2003-2014, aderenti al 1° round di sorveglianza sanitaria, di cui
all'Allegato C della D.G.R. n. 691 del 21.05.2018, venga offerto un 2° round di sorveglianza sanitaria ad almeno 2
anni di distanza;

3. 

di incaricare la Direzione Prevenzione, Sicurezza Alimentare e Veterinaria dell'esecuzione del presente atto;4. 
di pubblicare il presente provvedimento nel Bollettino Ufficiale Regionale della Regione del Veneto.5. 
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1 

 

RIMODULAZIONE DEI CRITERI DI ACCESSO AL PERCORSO DI II LIVELLO 

NELLげAMBITO DEL ヲェ ROUND DELLA SORVEGLIANZA SANITARIA SULLA 

POPOLAZIONE ESPOSTA A PFAS 

 

Il presente documento ridefinisce i criteri di accesso al percorso di 2° livello ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ さPｷ;ﾐﾗ Sｷ 
ゲﾗヴ┗Wｪﾉｷ;ﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ゲ┌ﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW Wゲヮﾗゲデ; ; ゲﾗゲデ;ﾐ┣W ヮWヴaﾉ┌ﾗヴﾗ;ﾉIｴｷﾉｷIｴWざが Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; DGR ﾐく ヲヱンン SWﾉ 
23.12.2016  e alla D.G.R. n.851 del 13.06.2017, ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ┌ﾐ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; Wﾉ;Hﾗヴ;デ; S;ﾉﾉげUOC “IヴWWﾐｷﾐｪ W VI“ 
di Azienda Zero, di concerto con i referenti aziendali per la sorveglianza PFAS delle Aziende ULSS 8 Berica e 

ULSS 9 Scaligera. 

Si ricorda che, in base alle disposizioni regionali attualmente vigenti, sono eleggibili al percorso di II livello i 

ゲﾗｪｪWデデｷ Sｷ Wデ< дヱヴ anni che a seguito delle indagini di I livello risultino avere concentrazioni sieriche di PFAS 

ゲ┌ヮWヴｷﾗヴｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴ┗;ﾉﾉﾗ Sｷ ﾐﾗヴﾏ;ﾉｷデ< W ;ﾉデWヴ;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ Wゲ;ﾏｷ Hｷﾗ┌ﾏﾗヴ;ﾉｷ Wっﾗ ヮヴWゲゲﾗヴｷ ふケ┌Wゲデｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ 
classificati dal software regionale Screening RVE に PFA“ ｷﾐ さIﾉ;ゲゲW Sｷ ヴｷゲIｴｷﾗ Dざぶく 

I nuovi criteri di accesso al II livello, descritti di seguito, sono applicabili agli individui aderenti al 2° round 

della sorveglianza sanitaria IｴW ﾐﾗﾐ ;HHｷ;ﾐﾗ ｪｷ< ヴｷIW┗┌デﾗ ┌ﾐげｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ II ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ. Essi 

prevedono una valutazione del singolo I;ゲﾗ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげﾗヮWヴ;デﾗヴW Sｷ ゲIヴWWﾐｷﾐｪが ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ┗WヴｷaｷI;ヴW ゲWぎ 

1. siano emerse, rispetto agli accertamenti effettuati in occasione del 1° round di sorveglianza sanitaria, 

alterazioni nuove dei parametri bioumorali e/o dei valori pressori 

2. per quanto riguarda le alterazioni che erano già presenti al 1° round, il soggetto sia già stato preso in 

carico dal II livello 

3. il soggetto sia già seguito per le alterazioni ora presenti. 

LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ デ;ﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW X ケ┌Wﾉﾉo di offrire il percorso di II livello solamente alle persone a cui tale 

percorso non è stato ancora offerto nel corso del 1° round oppure che presentano, rispetto al 1° round, 

alterazioni nuove, e che non sono attualmente seguiti per le alterazioni ora presenti. 

L; ゲ┌SSWデデ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ヴｷIｴｷWSW IｴW ﾉげﾗヮWヴ;デﾗヴW Sｷ ゲIヴWWﾐｷﾐｪぎ 

 confronti la lettera di risposta generata al 2° round con quella del 1° round, per verificare se sono 

Iﾗﾏヮ;ヴゲW ﾐ┌ﾗ┗W ;ﾉデWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヱェ ヴﾗ┌ﾐS ふゲｷ IﾗﾐゲｷSWヴ; さﾐ┌ﾗ┗; ;ﾉデWヴ;┣ｷﾗﾐWざ ﾉげ;ﾉデWヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐﾗ 
qualsiasi fra i parametri bioumorali e pressori che non fosse già presente al 1° round) 

 ┗WヴｷaｷIｴｷ ﾉ; ゲデﾗヴｷ; SWﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ del software regionale Screening RVE に PFAS, appurando se, 

per le alterazioni che erano già presenti al 1° round, il soggetto è stato visto al II livello (visita 

cardiologica, internistica o entrambe, a seconda delle alterazioni) 

 nel caso in cui siano comparse nuove alterazioni oppure il soggetto non sia stato visto al II livello per 

le alterazioni che erano già presenti al 1° round, chieda al diretto interessato se è già seguito per le 

alterazioni attualmente presenti. 

In casi dubbi, ad esempio qualora S;ﾉﾉげｷﾐデWヴ┗ｷゲデ; WaaWデデ┌;デ; ﾐﾗﾐ ヴｷゲ┌ﾉデ;ゲゲW Iｴｷ;ヴﾗ se il soggetto è seguito o 

meno per le alterazioni presenデｷが ﾉげﾗヮWヴ;デﾗヴW Sｷ ゲIヴWWﾐｷﾐｪ ﾗaaヴｷヴ< ;ﾉﾉげｷﾐデWヴWゲゲ;デﾗ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ II ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗく 
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2 

 

Lげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉげWゲIﾉ┌ゲｷﾗﾐW S;ﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ II ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ W ゲ┌ﾉﾉ; ヴWﾉ;デｷ┗; ﾏﾗデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ┗Wヴヴ< ヴWｪｷゲデヴ;デ; ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
del software regionale Screening RVE に PFAS al fine di disporre di una storia completa del soggetto e delle 

valutazione effettuate. 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ SWデWヴﾏｷﾐ;ヴW ﾉげWﾉWｪｪｷHｷﾉｷデ< ﾗ ﾏWﾐﾗ ;ﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ II ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｷﾐ H;ゲW ;ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ IヴｷデWヴｷ 
sopradescritti è schematizzato nel seguente diagramma di flusso.  

 

Secondo round della sorveglianza sanitaria sulla popolazione esposta a PFAS - Criteri di accesso al II 

livello per i soggetti in classe di rischio D 
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(Codice interno: 499349)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 290 del 21 marzo 2023
Riconoscimento di un contributo regionale a ristoro dei maggiori oneri derivanti dall'emergenza COVID-19

sostenuti dagli erogatori privati accreditati. DGR n. 477 del 29 aprile 2022.
[Sanità e igiene pubblica]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si procede a riconoscere agli erogatori privati accreditati, un contributo a ristoro dell'attività
sanitaria per la quale sono accreditati, a valere sui finanziamenti previsti dalle varie disposizioni nazionali che hanno previsto
misure di contrasto della pandemia e di potenziamento del Servizio sanitario finalizzati a fronteggiare l'emergenza COVID-19
e le sue conseguenze. 

L'Assessore Manuela Lanzarin riferisce quanto segue.

Con delibera del Consiglio dei Ministri del 31 gennaio 2020 è stato dichiarato lo stato di emergenza pandemica in tutto il
territorio nazionale. Lo stato di emergenza è stato successivamente prorogato con vari atti, per ultimo al 31 marzo 2022 con
decreto legge 24 dicembre 2021, n. 221, convertito in legge, con modificazioni, dall'art. 1, comma 1, della legge 18 febbraio
2022, n. 11.

Durante il periodo emergenziale molti sono gli atti che si sono susseguiti, sia a livello nazionale che regionale; atti che hanno
previsto misure di contrasto della pandemia e di potenziamento del Servizio sanitario finalizzati a fronteggiare l'emergenza
COVID-19 e le sue conseguenze.

Per quanto riguarda il presente provvedimento si deve dare evidenza:

dell'art. 4, commi 1 e 2, del decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito in legge, con modificazioni, dall'art. 1,
comma 1, L. 17 luglio 2020, n. 77;

• 

del decreto del Ministero della Salute 12 agosto 2021;• 
dell'art. 1, comma 495, della legge 30 dicembre 2020, n. 178.• 

Come già avvenuto in precedenza, in occasione del primo ristoro operato con deliberazione n. 477 del 29 aprile 2022, Azienda
Zero ha prodotto una relazione per la quantificazione dei ristori COVID-19 da riconoscere alle strutture private accreditate a
seguito della quale i Direttori delle Direzioni regionali competenti hanno incontrato le associazioni rappresentative della sanità
privata accreditata in due riunioni dedicate, il giorno 3 marzo u.s. ed il giorno 8 marzo u.s. ricordando la metodologia utilizzata
(invariata rispetto all'anno precedente) e illustrando gli esiti della relazione prodotta da Azienda Zero.

A seguito dell'incontro dell'8 marzo u.s.,  i rappresentanti delle associazioni della sanità privata accreditata hanno evidenziato
una imprecisione nei conteggi, che è stata sanata da Azienda Zero con una nuova trasmissione della relazione sui ristori
COVID-19.

Infine, si ricorda che con il DL. 24 del 24 marzo 2022, il Consiglio dei Ministri ha disposto al 31 marzo 2022 la chiusura dello
stato di emergenza dichiarato il 31 gennaio 2020 per contrastare la diffusione dell'epidemia da COVID-19; pertanto le
rendicontazioni ed i relativi ristori, non possono riferirsi a costi maturati successivamente a tale data.

Ora, premesso quanto sopra esposto, si ritiene di procedere suddividendo la prima parte del presente atto in n. 4 punti elenco, al
fine di dare maggiore chiarezza, recependo le rendicontazioni prodotte da Azienda Zero e richiamate in precedenza.

1) Incremento tariffario massimo di riferimento per le prestazioni di assistenza ospedaliera per acuti a pazienti affetti
da COVID-19 (art. 4, commi 1 e 2, del decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito in legge, con modificazioni, dall'art. 1,
comma 1, L. 17 luglio 2020, n. 77 e decreto del Ministero della Salute 12 agosto 2021).

Il comma 1 dell'art. 4 del DL. n. 34/2020 dispone che le regioni e le province autonome di Trento e Bolzano possano
riconoscere alle strutture inserite nei piani adottati in attuazione dell'articolo 3, comma 1, lettera b), del decreto legge 17 marzo
2020, n. 18, la remunerazione di una specifica funzione assistenziale per i maggiori costi correlati all'allestimento dei reparti e
alla gestione dell'emergenza COVID-19 e un incremento tariffario per le attività rese a pazienti affetti da COVID-19. Questo
limitatamente al periodo dello stato di emergenza e anche in deroga al limite di spesa di cui all'articolo 45, comma 1-ter, del
decreto legge 26 ottobre 2019, n. 124 convertito, con modificazioni, dalla legge 19 dicembre 2019, n. 157.
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Il comma 2 dell'art. 4 del DL. n. 34/2020 prevede che le modalità di determinazione della specifica funzione assistenziale e
l'incremento tariffario, di cui al sopra citato comma 1, siano stabilite con decreto del Ministro della salute, di concerto con il
Ministro dell'economia e delle finanze, previa Intesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le
province autonome di Trento e Bolzano.

Il 12 agosto 2021 è stato emanato il decreto del Ministero della Salute "Remunerazione di una funzione assistenziale e di un
incremento tariffario per le attività rese a pazienti affetti da COVID-19", pubblicato in Gazzetta ufficiale 19 novembre 2021, n.
276. Con tale atto si è provveduto a determinare l'incremento tariffario per la remunerazione dei ricoveri ospedalieri per acuti
di pazienti affetti da COVID-19 e alla individuazione dei criteri utili alla definizione delle funzioni assistenziali correlate
all'emergenza COVID-19, che le regioni e province autonome possono riconoscere.

L'art. 2 del DM 12 agosto 2021 prevede che le prestazioni di ricovero per acuti a pazienti affetti da COVID-19,
indipendentemente dal codice DRG (Diagnosis Related Groups o Raggruppamenti omogenei di diagnosi) della dimissione
finale, siano remunerate maggiorando l'ordinaria remunerazione con l'incremento tariffario massimo, per ciascun episodio di
ricovero con durata di degenza maggiore di un giorno, pari a 3.713,00 euro se il ricovero è avvenuto esclusivamente in area
medica e pari a 9.697,00 euro se il ricovero è transitato in terapia intensiva. Vengono poi previste le modalità applicative.

A tal proposito, per quanto riguarda l'ordinaria remunerazione, giova ricordare che le tariffe venete di remunerazione delle
prestazioni di assistenza ospedaliera erogate dalle strutture pubbliche e private accreditate della nostra Regione, di cui alla
deliberazione n.1805/2011 e s.m.i., sono state oggetto di aggiornamento con le deliberazioni n. 426 del 6 aprile 2021 e n. 1026
del 28 luglio 2021.

Per quanto riguarda l'incremento tariffario per la remunerazione dei ricoveri ospedalieri per acuti di pazienti affetti da
COVID-19 nei confronti degli erogatori ospedalieri privati accreditati che, nel rispetto delle disposizioni regionali e delle
disposizioni delle Aziende Ulss di ubicazione territoriali, hanno erogato le citate prestazioni di ricovero, con deliberazione n.
477 del 29 aprile 2022 sono stati riconosciuti i seguenti incrementi tariffari: euro 3.713,00 se il ricovero è avvenuto
esclusivamente in area medica ed euro 9.697,00 se il ricovero è transitato in terapia intensiva.

Pertanto, sempre con la deliberazione n. 477/2022 si è proceduto all'assegnazione dei sopra menzionati incrementi finanziari
per il periodo dal 21 febbraio 2020 (che si ricorda essere la data nella quale è stato individuato il primo caso di paziente affetto
di COVID-19 in Veneto così come già previsto dalla deliberazione n. 1421/2020) e fino al 31 dicembre 2021. Gli importi
economici dei ricoveri in parola erogati nel periodo 21 febbraio 2020 - 31 dicembre 2021 e gli erogatori beneficiari sono stati
riportati nelle colonne 1 e 7 dell'Allegato A alla deliberazione n. 477/2022, suddivisi per singola Azienda Ulss.

Con il presente atto, nel rispetto dei criteri previsti dalla deliberazione n. 477/2022, si propone ora di procedere a quantificare
gli incrementi finanziari per il periodo 1° gennaio 2022 - 31 marzo 2022 da poter eventualmente riconoscere agli erogatori
privati accreditati, così come indicato nella colonna 5 dell'Allegato A, parte integrante del presente atto, ove vengono riportati
gli importi economici dei ricoveri      erogati nel sopra citato periodo riferiti agli erogatori beneficiari e suddivisi per singola
Azienda Ulss.

2) Definizione delle funzioni assistenziali correlate all'emergenza COVID-19 (art. 4, commi 1 e 2 del decreto-legge 19
maggio 2020, n. 34, convertito in legge, con modificazioni, dall'art. 1, comma 1, L. 17 luglio 2020, n. 77 - decreto del
Ministero della Salute 12 agosto 2021).

Richiamando quanto sopra riportato per quanto riguarda i commi 1 e 2 dell'art. 4 del DL. n. 34/2020, si evidenzia che gli artt. 3
e 4 del DM 12 agosto 2021 definiscono:

quale criterio individuabile per la determinazione della funzione assistenziale correlata all'emergenza COVID-19, i
costi di attesa di posti letto di ricovero ospedaliero per acuti per pazienti affetti da COVID-19 nelle discipline
medico-internistiche e di terapia intensiva, calcolati sulla base delle giornate di degenza non occupate rispetto a quelle
erogabili sui posti letto COVID-19 attivati per l'area medica e per la terapia intensiva (art. 3 lett. a);      

• 

quali criteri generali per la determinazione della remunerazione massima della funzione relativa ai costi di attesa dei
posti letto di ricovero ospedaliero per acuti per pazienti affetti da COVID-19, la determinazione dell'importo del
finanziamento della funzione relativa ai costi di attesa dei posti letto in base al costo standard di produzione del
programma di assistenza, in proporzione al numero di posti letto di cui all'accordo contrattuale stipulato ai sensi
dell'art. 3 del sopra citato decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18, correlandolo ai posti letto non occupati e tenendo conto
di quanto già riconosciuto sulla base dei propri atti di programmazione, in modo da garantire la compatibilità con il
finanziamento per il Servizio sanitario regionale e con le risorse previste per l'attuazione del comma 6 del richiamato
art. 3 (art. 4).

• 

Per quanto riguarda l'individuazione dei criteri utili alla definizione delle funzioni assistenziali correlate all'emergenza
COVID-19, in ossequio a quanto disposto dal DM 12 agosto 2021, con la deliberazione n. 477/2022, sono stati assegnati i
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seguenti importi giornalieri, con riferimento ai posti letto messi a disposizione per l'emergenza sanitaria, considerati i periodi
temporali di disponibilità degli stessi, per il numero dei giorni durante i quali non siano stati effettuati ricoveri ospedalieri per
paziente COVID-19:

Euro 584,36/die per le giornate non erogate del reparto di Terapia Intensiva (codice specialità ministeriale 049);• 
Euro 151,20/die per le giornate non erogate degli altri reparti per acuti.• 

Pertanto, con la deliberazione n. 477/2022, nel rispetto dei criteri previsti nella stessa, si è proceduto all'assegnazione dei valori
economici delle funzione assistenziali per il periodo dal 21 febbraio 2020 - 31 dicembre 2021.

Gli importi economici delle funzioni assistenziali per il periodo 21 febbraio 2020 - 31 dicembre 2021 e gli erogatori beneficiari
sono stati riportati nelle colonne 2 e 8 dell'Allegato A alla deliberazione n. 477/2022 suddivisi per singola Azienda Ulss.

Con il presente atto, nel rispetto dei criteri previsti dalla deliberazione n. 477/2022, si propone ora di procedere a quantificare i
valori economici delle funzioni assistenziali per il periodo 1° gennaio 2022 - 31 marzo 2022 da poter eventualmente
riconoscere agli erogatori privati accreditati, così come indicato nella colonna 6 dell'Allegato A, parte integrante del presente
atto, ove vengono riportati gli importi economici delle funzioni assistenziali riferiti agli erogatori beneficiari e suddivisi per
singola Azienda Ulss.

3) Riconoscimento agli erogatori privati accreditati, che hanno sospeso nell'anno 2021 l'attività sanitaria, fino a un
massimo del 90 per cento del budget assegnato nell'anno medesimo (art. 1, comma 495, della legge 30 dicembre 2020, n.
178).

L'art. 1, comma 495, della legge 30 dicembre 2020, n. 178 prevede che le regioni e le province autonome di Trento e Bolzano,
che a causa della pandemia hanno sospeso le attività sanitarie, possano riconoscere alle strutture private accreditate,
destinatarie di apposito budget per l'anno 2021, fino a un massimo del 90 per cento del budget assegnato nel medesimo anno. Il
citato riconoscimento tiene conto, quindi, sia delle attività erogate nel corso dell'anno 2021 sia, fino a concorrenza del limite
massimo del 90 per cento del budget, di un contributo una tantum, legato all'emergenza, a ristoro dei soli costi fissi comunque
sostenuti dalla struttura privata accreditata e rendicontati dalla stessa struttura.

Per l'anno 2021, per quanto riguarda le strutture del Veneto, i periodi di sospensione dell'attività programmata sono stati i
seguenti:

dal 1° gennaio al 7 febbraio 2021;• 
dal 29 marzo al 26 aprile 2021;• 
dal 14 dicembre al 31 dicembre 2021.• 

Le sospensioni hanno coinvolto, oltre alle strutture ospedaliere pubbliche, gli erogatori ospedalieri privati accreditati, i Centri e
istituti ex art. 26 della l. 833/1978 privati accreditati e l'Ospedale Riabilitativo di Alta specializzazione di Motta di Livenza.

Alla luce di quanto sopra riportato si propone di quantificare un contributo una tantum, nel rispetto di quanto disposto dall'art.
1, comma 495, della legge 30 dicembre 2020, n. 178 da poter eventualmente riconoscere agli erogatori privati accreditati nei
confronti dei quali è stato riscontrato che la remunerazione per l'attività sanitaria svolta nell'anno 2021 è risultata essere
inferiore al 90 per cento del budget del medesimo anno.

Si riportano nella colonna 3 dell' Allegato A, parte integrante del presente provvedimento, i valori economici, riferiti agli
erogatori beneficiari,  suddivisi per singola Azienda Ulss.

Si ricorda che per quanto riguarda gli erogatori ospedalieri privati accreditati, i tetti di spesa, per l'anno 2021, sono stati
individuati con la deliberazione n. 925 del 5 luglio 2021. Per quanto riguarda invece i Centri e istituti ex art. 26 della l.
833/1978 privati accreditati, i tetti di spesa per l'anno 2021 sono stati individuati con la deliberazione n. 317 del 18 marzo
2021.

4) Ristori delle spese relative all'acquisto di dispositivi di protezione individuale e altri beni sanitari correlati
all'emergenza COVID-19.

Con decreto legge n. 41 del 22 marzo 2021, art. 24, c.1 convertito con modificazioni dalla legge 21 maggio 2021 n. 69,  è stato
stanziato "un fondo  con  una  dotazione  di  1.000 milioni di euro quale concorso a titolo definitivo al rimborso  delle spese
sostenute dalle Regioni e Province autonome nell'anno 2020  per l'acquisto di dispositivi di  protezione  individuale  e  altri 
beni sanitari inerenti l'emergenza" da ripartire successivamente con Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze.
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Il decreto del Ministero dell'economia e finanze 16 luglio 2021 concernente il riparto a favore delle Regioni e delle Province
autonome del fondo di 1.000 milioni di euro di cui all'art. 24, comma 1, del DL n. 41/2021,  prevede l'assegnazione alla
Regione del Veneto dell'importo di euro 197.493.455,00. Il medesimo decreto, inoltre, dispone che le somme acquisite dalle
Regioni e Province autonome a valere sul predetto fondo, concorrono alla valutazione dell'equilibrio finanziario per l'anno
2020 dei rispettivi servizi sanitari.

Con la deliberazione n. 477/2022, in coerenza con quanto previsto nella stessa, si è proceduto al riconoscimento del ristoro
delle spese sostenute per l'acquisto di dispositivi di protezione individuale e altri beni sanitari e non sanitari, correlati
all'emergenza COVID-19 agli erogatori privati accreditati che erogano prestazioni sanitarie a ciclo continuo, a ciclo diurno ed
ambulatoriale, ossia gli erogatori ospedalieri privati accreditati, gli Istituti e Centri di Riabilitazione ex art. 26 della L. 833/78,
gli Ospedali di Comunità, le Unità Riabilitative Territoriali e gli Hospice, per il periodo 21 febbraio - 31 dicembre 2020. Nella
colonna 4 dell'Allegato A alla deliberazione n. 477/2022 sono stati riportati i valori economici, riferiti agli erogatori
beneficiari, suddivisi per singola Azienda Ulss.

Si deve ora evidenziare che, per mero errore materiale, nella deliberazione n. 477/2022 non sono stati indicati i valori
economici, riferiti agli Istituti e Centri di Riabilitazione ex art. 26 della L. 833/78 che erogano prestazioni esclusivamente in
regime ambulatoriale.

Pertanto, a correzione del mero errore materiale, si propone di riconoscere anche agli Istituti e Centri di Riabilitazione ex art.
26 della L. 833/78 che erogano prestazioni esclusivamente in regime ambulatoriale, per il periodo 21 febbraio - 31 dicembre
2020, il ristoro sopra definito.     .

Si riportano nella colonna 1 dell'Allegato A, parte integrante del presente provvedimento, i valori economici da riconoscere
agli erogatori privati accreditati, suddivisi per singola Azienda Ulss, per il periodo 21 febbraio - 31 dicembre 2020.

Si propone inoltre, nel rispetto dei criteri previsti dalla deliberazione n. 477/2022, di quantificare il ristoro da poter
eventualmente riconoscere per le spese sostenute per l'acquisto di dispositivi di protezione individuale e altri beni sanitari e non
sanitari, correlati all'emergenza COVID-19 agli erogatori privati accreditati che erogano prestazioni sanitarie a ciclo continuo,
a ciclo diurno ed ambulatoriale, ossia gli erogatori ospedalieri privati accreditati, gli Istituti e Centri di Riabilitazione ex art. 26
della L. 833/78, gli Ospedali di Comunità, le Unità Riabilitative Territoriali e gli Hospice, per il periodo 1° gennaio 2021 - 31
marzo 2022.

Si riportano nelle colonne 2 e 7 dell'Allegato A, parte integrante del presente provvedimento, i valori economici da poter
eventualmente riconoscere riferiti agli erogatori beneficiari e suddivisi per singola Azienda Ulss.

Riassumendo quanto previsto nei quattro punti elenco sopra riportati, gli erogatori privati accreditati hanno rendicontato, per il
tramite delle Aziende Ulss territorialmente competenti, euro 32.647.400,00, valore che include le spese sostenute per l'acquisto
di dispositivi di protezione individuale e altri beni sanitari e non sanitari, correlati all'emergenza COVID-19, agli Istituti e
Centri di Riabilitazione ex art. 26 della L. 833/78 che erogano prestazioni esclusivamente in regime ambulatoriale, per il
periodo 21 febbraio - 31 dicembre 2020, di cui alla colonna 1 dell'Allegato A. Al netto di questa fattispecie, quantificata in
euro 189.900,00 e riferita all'anno 2020, residuano euro 32.457.500,00 (colonna 9 dell'Allegato A) riferiti al 2021 ed al 2022. 

Con riferimento alle risorse disponibili per la copertura del presente atto, con deliberazione n. 478 del 29 aprile 2022 ad
oggetto "Ulteriore assegnazione agli enti del SSR dei finanziamenti statali residui destinati a fronteggiare l'emergenza
sanitaria da Covid-19 a valere sull'esercizio economico-finanziario 2021" la Giunta Regionale ha assegnato agli enti del SSR i
finanziamenti a copertura dei costi sostenuti durante l'esercizio 2021 per fronteggiare l'emergenza sanitaria da COVID-19, a
valere sulle risorse disponibili dei finanziamenti statali emergenziali dell'esercizio 2020 e 2021.

Con il medesimo provvedimento Azienda Zero è stata incaricata ad accantonare un importo pari ad euro 16.845.606,80, a
valere sulle risorse statali emergenziali 2021, ai fini di successivi approfondimenti in merito agli ulteriori costi sostenuti dai
privati accreditati per attività COVID-19 e per il recupero delle prestazioni sanitarie sospese.

Tali risorse sono utilizzabili in maniera flessibile ai sensi dell'art. 16 comma 8-novies del DL. n. 146 del 21 ottobre 2021,
convertito con modificazioni nella L. 17 dicembre 2021, n. 215.

Tanto premesso, con il presente provvedimento si propone di destinare l'accantonamento di cui al punto 2) della deliberazione
n. 478/2022 pari ad euro 16.845.606,80, da suddividersi a ristoro dei maggiori oneri derivanti dall'emergenza COVID-19
sostenuti dagli erogatori privati accreditati:

secondo i criteri di cui alla DGR 477/22 applicabili alle strutture esclusivamente ambulatoriali, per gli erogatori di cui
alla colonna 1 dell'Allegato A, per l'anno 2020 e per complessivi euro 189.900,00;

• 
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per la quota restante (euro 16.845.606,80 - 189.900,00 = euro 16.655.706,80) in proporzione all'incidenza di ciascuna
struttura privata accreditata sul totale dei costi rendicontati per gli anni 2021 e 2022  (colonne 9 e 10 dell'Allegato A)
e secondo la ripartizione di cui alla colonna 11 dell'Allegato A parte integrante del presente atto

• 

incaricando Azienda Zero dell'erogazione e della trasmissione alle singole Aziende Ulss beneficiarie, degli importi
complessivamente spettanti a ciascuna struttura privata accreditata.

Il contributo proposto con il presente provvedimento, anche se  parziale rispetto alle rendicontazioni sopra riportate e
dettagliate alla colonna 9 dell'Allegato A, è da intendersi definitivo a chiusura delle contribuzioni regionali a favore degli
erogatori privati accreditati per i maggiori oneri derivanti dall 'emergenza COVID-19 a tutela dell 'equilibrio
economico-finanziario del SSR, salvo nuova specifica previsione normativa nazionale che preveda stanziamenti statali
vincolati a questa specifica finalizzazione. 

Si precisa che ogni Azienda sanitaria resta responsabile dell'esatta quantificazione economica, nel rispetto dei principi
contenuti nel presente provvedimento, nonché di quanto eventualmente già riconosciuto anche a titolo di acconto. Ogni
Azienda sanitaria provvederà ad informare la Direzione regionale competente.

L'eventuale eccedenza finanziaria corrisposta alle Aziende sanitarie e non utilizzata a fini di ristoro agli erogatori privati
accreditati, rimarrà nelle disponibilità delle Aziende medesime per la copertura di altri costi COVID-19 e deve essere
interamente utilizzata nell'esercizio 2022.

Alla copertura agli oneri derivanti dal presente provvedimento, quantificati in euro 16.845.606,80 si provvede a valere sulle
risorse statali emergenziali COVID-19 assegnate alla Regione del Veneto nell'esercizio 2021, accantonate per tale scopo al 31
dicembre 2021 sul bilancio di Azienda Zero (conto PBA0151- B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. indistinto finalizzato dello stato patrimoniale) per pari importo, come indicato nel punto 2 della deliberazione n.
478/2022.

Si precisa che la documentazione tecnica, validata dalle strutture competenti dell'Area Sanità e Sociale e utilizzata nel presente
provvedimento, è stata prodotta da Azienda Zero ed è disponibile presso la stessa.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il decreto legislativo. 14 marzo 2013, n. 33;

VISTO il DL. 25 maggio 2021, n. 73 convertito con modificazioni dalla L. 23 luglio 2021, n. 106;

VISTO il DL. 21 ottobre 2021, n. 146 convertito con modificazioni dalla L. 17 dicembre 2021, n. 2015;

VISTO l'art. 4, commi 1 e 2, del decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito in legge, con modificazioni, dall'art. 1,
comma 1, L. 17 luglio 2020, n. 77;

VISTO l'art. 1, comma 495, della legge 30 dicembre 2020, n. 178;

VISTO il decreto legge n. 41 del 22 marzo 2021, art. 24, comma 1, convertito con modificazioni dalla legge 21 maggio 2021 n.
69;

VISTO il decreto del Ministero della Salute 12 agosto 2021;

VISTA la deliberazione n. 317 del 18 marzo 2021 e s.m.i.;

VISTA la deliberazione n. 1236 del 14 settembre 2021;

VISTA la deliberazione n. 1389 del 12 ottobre 2021;

VISTA la deliberazione n. 1785 del 15 dicembre 2021;

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 281_______________________________________________________________________________________________________



VISTA la deliberazione n. 477 del 29 aprile 2022;

VISTA la deliberazione n. 478 del 29 aprile 2022;

VISTO l'articolo 2, comma 2, della Legge Regionale n. 54 del 31 dicembre 2012.

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di assegnare agli enti del SSR un contributo a copertura dei costi COVID-19, sostenuti dagli erogatori privati
accreditati fino al termine dello stato di emergenza (31.3.2022), per complessivi euro 16.845.606,80, come
dettagliatamente indicato nella colonna 12 dell'Allegato A, parte integrante del presente provvedimento, con copertura
a valere sulle risorse statali emergenziali COVID-19 assegnate alla Regione del Veneto nell'esercizio 2021 ed
accantonate nel conto PBA0151- B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
indistinto finalizzato dello stato patrimoniale di Azienda Zero, a tale scopo,  con DGR 478/2022, punto 2);

2. 

di approvare la ripartizione agli erogatori privati accreditati dell'importo di cui al punto precedente: a) secondo i criteri
di cui alla DGR 477/22 applicabili alle strutture esclusivamente ambulatoriali, per gli erogatori di cui alla colonna 1
dell'Allegato A, per l'anno 2020 e per complessivi euro 189.900,00; b) per la quota restante (euro 16.845.606,80 -
189.900,00 = euro 16.655.706,80) in proporzione all'incidenza di ciascuna struttura privata accreditata sul totale dei
costi rendicontati per gli anni 2021 e 2022  (colonne 9 e 10 dell'Allegato A) e secondo la ripartizione di cui alla
colonna 11 dell'Allegato A parte integrante del presente atto;

3. 

di stabilire, a tutela dell'equilibrio economico-finanziario del SSR, che il contributo indicato al punto 2), anche se 
parziale rispetto alle rendicontazioni prodotte dalle strutture private accreditate, è da intendersi definitivo a chiusura
delle contribuzioni regionali a favore dei medesimi soggetti per i maggiori oneri derivanti dall'emergenza COVID-19,
salvo nuova specifica previsione normativa nazionale che preveda stanziamenti statali vincolati a questa specifica
finalizzazione;

4. 

di incaricare la Direzione Programmazione e Controllo SSR all'esecuzione del presente atto;5. 
di dare atto che il presente provvedimento è soggetto alla pubblicazione ai sensi dell'articolo 23 del  decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33;

6. 

di pubblicare la presente deliberazione sul Bollettino Ufficiale della Regione.7. 
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ULSS Istituto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Anno 2020

Spese relative 
all’acquisto di 
dispositivi di 

protezione 
individuale e altri 

beni sanitari 
correlati 

all'emergenza 
COVID-19

Spese relative 
all’acquisto di 
dispositivi di 

protezione 
individuale e altri 

beni sanitari 
correlati 

all'emergenza 
COVID-19

Riconoscimento 
fino a un massimo 
del 90 per cento 

del budget
art. 4, comma 5-
bis, del decreto-
legge 19 maggio 

2020, n. 34

Totale Anno 2021

Incremento 
tariffario

art. 4, commi 1 e 2 
del decreto-legge 

19 maggio 2020, n. 
34

Funzioni 
assistenziali 

correlate 
all'emergenza 

COVID-19
art. 4, commi 1 e 2 
del decreto-legge 

19 maggio 2020, n. 
34

Spese relative 
all’acquisto di 
dispositivi di 

protezione 
individuale e altri 

beni sanitari 
correlati 

all'emergenza 
COVID-19

Totale Anno 2022
TOTALE COSTI 
RENDICONTATI 
ANNI 2021-2022

 Incidenza 
2021-22 su 

totale

 TOTALE 
RIPARTO 
2021-2022

 TOTALE 
RIPARTO 

2020-2021-2022

501. Dolomiti 001401. SALUS S.R.L. 6.000,00 6.000,00 1.500,00 1.500,00 7.500,00 0,00 3.848,66 3.848,66
501. Dolomiti 005064. LIFEBRAIN VENETO SRL 5.200,00 5.200,00 1.200,00 1.200,00 6.400,00 0,00 3.284,19 3.284,19
501. Dolomiti 010804. OSPEDALE DI COMUNITA PRESSO CENTRO SERVIZI S. ANTONIO ABATE ALANO DI PIAVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
501. Dolomiti 05014900. GVM CORTINA S.R.L. 143.200,00 143.200,00 3.700,00 28.200,00 31.900,00 175.100,00 0,01 89.853,32 89.853,32
501. Dolomiti 050501. ISTITUTO PIO XII 2.700,00 2.700,00 300,00 300,00 3.000,00 0,00 1.539,46 1.539,46

0,00 157.100,00 0,00 157.100,00 3.700,00 0,00 31.200,00 34.900,00 192.000,00 0,01 98.525,63 98.525,63
502. Marca Trevigiana  012256. UNITA RIABILITATIVA TERRITORIALE SAN GREGORIO VALDOBBIADENE 0,00 2.100,00 2.100,00 1.700,00 1.700,00 3.800,00 0,00 1.949,99 1.949,99
502. Marca Trevigiana 023177. OSPEDALE DI COMUNITA PEDEROBBA 600,00 600,00 300,00 300,00 900,00 0,00 461,84 461,84
502. Marca Trevigiana 023208. OSPEDALE DI COMUNITA PER L EMERGENZA COVID CASA FENZI CONEGLIANO 0,00 1.900,00 1.900,00 7.400,00 7.400,00 9.300,00 0,00 4.772,34 4.772,34
502. Marca Trevigiana 05007900. OSPEDALE CLASSIFICATO SAN CAMILLO 208.000,00 208.000,00 596.100,00 282.500,00 28.100,00 906.700,00 1.114.700,00 0,03 572.013,14 572.013,14
502. Marca Trevigiana 05008000. CASA DI CURA PARK VILLA NAPOLEON 49.300,00 49.300,00 14.200,00 14.000,00 28.200,00 77.500,00 0,00 39.769,46 39.769,46
502. Marca Trevigiana 05008100. CASA DI CURA GIOVANNI XXIII 1.029.600,00 1.029.600,00 64.800,00 259.500,00 324.300,00 1.353.900,00 0,04 694.759,65 694.759,65
502. Marca Trevigiana 050140. IRCCS MEDEA 53.600,00 53.600,00 10.900,00 10.900,00 64.500,00 0,00 33.098,45 33.098,45
502. Marca Trevigiana 05007200. OSPEDALE DI MOTTA DI LIVENZA 189.400,00 1.813.500,00 2.002.900,00 26.300,00 26.300,00 2.029.200,00 0,06 1.041.292,77 1.041.292,77
502. Marca Trevigiana 050505. NOSTRA FAMIGLIA CONEGLIANO 52.700,00 52.700,00 10.600,00 10.600,00 63.300,00 0,00 32.482,67 32.482,67
502. Marca Trevigiana 050507. NOSTRA FAMIGLIA TREVISO 40.400,00 40.400,00 9.500,00 9.500,00 49.900,00 0,00 25.606,40 25.606,40
502. Marca Trevigiana 050508. NOSTRA FAMIGLIA ODERZO 14.500,00 14.500,00 5.100,00 5.100,00 19.600,00 0,00 10.057,82 10.057,82
502. Marca Trevigiana 050521. NOSTRA FAMIGLIA PIEVE DI SOLIGO 20.200,00 8.200,00 8.200,00 2.000,00 2.000,00 10.200,00 0,00 5.234,17 25.434,17
502. Marca Trevigiana 244060. BLUE MEDICAL CENTER SRL 32.400,00 32.400,00 7.500,00 7.500,00 39.900,00 0,00 20.474,86 20.474,86
502. Marca Trevigiana 244071. POLIAMBULATORIO MARCA TREVIGIANA DEL GVDR SRL 48.400,00 48.400,00 11.700,00 11.700,00 60.100,00 0,00 30.840,58 30.840,58
502. Marca Trevigiana 280801. DOTT.SSA MEDICI LAURA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
502. Marca Trevigiana 280901. CENTRO DIAGNOSTICO CASTELLANO SRL 37.500,00 37.500,00 11.300,00 11.300,00 48.800,00 0,00 25.041,93 25.041,93
502. Marca Trevigiana 280911. CENTRO MEDICO DI FISIOTERAPIA S.R.L. 2.000,00 2.000,00 500,00 500,00 2.500,00 0,00 1.282,89 1.282,89
502. Marca Trevigiana 321001. DR.SSA GRAZIA BISCARO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 2.000,00 0,00 1.026,31 1.026,31
502. Marca Trevigiana 321301. CENTRO DI RADIOLOGIA SRL 16.000,00 16.000,00 2.800,00 2.800,00 18.800,00 0,00 9.647,30 9.647,30
502. Marca Trevigiana 321401. STUDIO RADIOLOGICO DI MOGLIANO 1.300,00 1.300,00 300,00 300,00 1.600,00 0,00 821,05 821,05
502. Marca Trevigiana 321601. CENTRO DI FISIOKINESITERAPIA 2.400,00 2.400,00 700,00 700,00 3.100,00 0,00 1.590,78 1.590,78
502. Marca Trevigiana 321701. POLIAMBULATORIO LOCARNO TREVISO 4.100,00 4.100,00 1.100,00 1.100,00 5.200,00 0,00 2.668,40 2.668,40
502. Marca Trevigiana 323643. CASA DEI GELSI 29.500,00 29.500,00 0,00 29.500,00 0,00 15.138,05 15.138,05
502. Marca Trevigiana 323704. CENTRO DI FISIOKINESITERAPIA UNIMEDICA 600,00 600,00 200,00 200,00 800,00 0,00 410,52 410,52
502. Marca Trevigiana 323705. SALUTE E CULTURA SRL 2.900,00 2.900,00 0,00 2.900,00 0,00 1.488,15 1.488,15
502. Marca Trevigiana 323716. LABORATORIO BIOS S.R.L. 7.100,00 7.100,00 2.000,00 2.000,00 9.100,00 0,00 4.669,70 4.669,70
502. Marca Trevigiana 323720. CODESS SANITA` S.R.L. 700,00 700,00 0,00 700,00 0,00 359,21 359,21
502. Marca Trevigiana 323764. POLIAMBULATORIO CASTEL MONTE SALUTE 2.300,00 2.300,00 800,00 800,00 3.100,00 0,00 1.590,78 1.590,78

20.200,00 1.838.500,00 1.813.500,00 3.652.000,00 675.100,00 282.500,00 415.300,00 1.372.900,00 5.024.900,00 0,15 2.578.549,21 2.598.749,21
503. Serenissima  012381. OSPEDALE DI COMUNITA CENTRO NAZARETH VENEZIA 6.100,00 6.100,00 1.800,00 1.800,00 7.900,00 0,00 4.053,92 4.053,92
503. Serenissima  012382. OSPEDALE DI COMUNITA LIDO DI VENEZIA 31.300,00 31.300,00 5.300,00 5.300,00 36.600,00 0,00 18.781,45 18.781,45
503. Serenissima  012383. OSPEDALE DI COMUNITA FATEBENEFRATELLI VENEZIA 10.300,00 10.300,00 1.400,00 1.400,00 11.700,00 0,00 6.003,91 6.003,91
503. Serenissima  022492. OSPEDALE DI COMUNITA S. ANTONIO DI RELAXXI S.R.L. 9.500,00 9.500,00 2.000,00 2.000,00 11.500,00 0,00 5.901,27 5.901,27
503. Serenissima 05009700. OSP. S.RAFFAELE ARCANG. FATEBENEFRATELLI 122.700,00 709.000,00 831.700,00 14.900,00 14.900,00 846.600,00 0,03 434.436,46 434.436,46
503. Serenissima 05009800. FONDAZIONE VILLA SALUS 675.100,00 675.100,00 144.800,00 70.600,00 216.800,00 432.200,00 1.107.300,00 0,03 568.215,79 568.215,79
503. Serenissima 05009900. CASA DI CURA POLICLINICO SAN MARCO SPA 507.300,00 507.300,00 104.000,00 108.200,00 144.800,00 357.000,00 864.300,00 0,03 443.519,29 443.519,29
503. Serenissima 05095100. SAN CAMILLO IRCCS SRL 506.500,00 506.500,00 88.100,00 88.100,00 594.600,00 0,02 305.121,57 305.121,57
503. Serenissima FISIOSPORT TERRAGLIO-MESTRE (VE) 6.200,00 34.600,00 34.600,00 400,00 400,00 35.000,00 0,00 17.960,40 24.160,40
503. Serenissima DM RIABILITA S.R.L. 12.400,00 12.400,00 5.700,00 5.700,00 18.100,00 0,00 9.288,09 9.288,09
503. Serenissima 401401. AMB. BIANALISI VENETO VENEZIA 16.100,00 16.100,00 4.300,00 4.300,00 20.400,00 0,00 10.468,35 10.468,35
503. Serenissima 401601. AMB. TOMASINI ONGARO 2.100,00 2.100,00 1.600,00 1.600,00 3.700,00 0,00 1.898,67 1.898,67
503. Serenissima 440801. AMB. A.R.C. 8.100,00 8.100,00 1.900,00 1.900,00 10.000,00 0,00 5.131,54 5.131,54
503. Serenissima 441001. AMB. ANTICA SCUOLA DEI BATTUTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
503. Serenissima 441101. AMB. CENTRO DI MEDICINA SRL 6.900,00 6.900,00 1.400,00 1.400,00 8.300,00 0,00 4.259,18 4.259,18
503. Serenissima 441102. AMB. LAB. ANALISI FLEMING 9.200,00 9.200,00 2.400,00 2.400,00 11.600,00 0,00 5.952,59 5.952,59
503. Serenissima 441201. AMB. CENTRO ANTALGIK MESTRE 900,00 900,00 300,00 300,00 1.200,00 0,00 615,79 615,79
503. Serenissima 441401. AMB. BIANALISI VENETO MESTRE 11.600,00 11.600,00 1.600,00 1.600,00 13.200,00 0,00 6.773,64 6.773,64
503. Serenissima 441501. AMB. ANALISI MEDICHE PAVANELLO 8.700,00 8.700,00 2.200,00 2.200,00 10.900,00 0,00 5.593,38 5.593,38
503. Serenissima 441701. AMB. LAB.ANAL.CLINIC.DR.MUNARI 2.900,00 2.900,00 700,00 700,00 3.600,00 0,00 1.847,36 1.847,36
503. Serenissima 441901. AMB. O.T.I. SERVICES 800,00 800,00 200,00 200,00 1.000,00 0,00 513,15 513,15
503. Serenissima 445353. AMB. ISTITUTO PIAVE 2.400,00 2.400,00 500,00 500,00 2.900,00 0,00 1.488,15 1.488,15
503. Serenissima 445376. AMB. BIANALISI VENETO QUARTO 13.400,00 13.400,00 5.900,00 5.900,00 19.300,00 0,00 9.903,88 9.903,88
503. Serenissima 445380. CENTRO NAZARET 2.000,00 2.000,00 500,00 500,00 2.500,00 0,00 1.282,89 1.282,89
503. Serenissima 445386. CASA SAN GIOVANNI DI DIO 7.800,00 7.800,00 800,00 800,00 8.600,00 0,00 4.413,13 4.413,13
503. Serenissima 445422. AMB. FONDAZIONE BANCA DEGLI OCCHI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
503. Serenissima 445423. POLICLINICO SAN MARCO 23.600,00 23.600,00 23.600,00 0,00 12.110,44 12.110,44
503. Serenissima 445433. AMB. FISIOSPORT TERRAGLIO 11.800,00 11.800,00 200,00 200,00 12.000,00 0,00 6.157,85 6.157,85
503. Serenissima 481051. AMB. RADIOLOGIA DIAGNOSTICA `ZABEO` S.A.S. 1.800,00 1.800,00 600,00 600,00 2.400,00 0,00 1.231,57 1.231,57
503. Serenissima 481101. AMB. CEAM ANALISI MEDICHE S.R.L. 11.000,00 11.000,00 2.400,00 2.400,00 13.400,00 0,00 6.876,27 6.876,27
503. Serenissima 481201. AMB. CENTRO CLINICO CHIMICO S.R.L. 7.000,00 7.000,00 2.000,00 2.000,00 9.000,00 0,00 4.618,39 4.618,39
503. Serenissima 481402. AMB. SAN BENEDETTO GVDR SRL SRL 12.300,00 12.300,00 3.300,00 3.300,00 15.600,00 0,00 8.005,21 8.005,21
503. Serenissima 481501. AMB. ANALISI MEDICHE `PAVANELLO` S.R.L. DOLO 26.200,00 26.200,00 6.300,00 6.300,00 32.500,00 0,00 16.677,52 16.677,52
503. Serenissima 481502. AMB. ANALISI MEDICHE PAVANELLO S.R.L. MIRA 15.400,00 15.400,00 2.900,00 2.900,00 18.300,00 0,00 9.390,72 9.390,72
503. Serenissima 481601. AMB. STUDIO FISIOTERAPICO `RIVIERA` 1.900,00 1.900,00 500,00 500,00 2.400,00 0,00 1.231,57 1.231,57
503. Serenissima 520701. AMB. ODONTOIATRICO DOTT. ROBERTO OSELLADORE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anno 2021 Anno 2022

TOTALE ULSS 1 "DOLOMITI"

TOTALE ULSS 2 "MARCA TREVIGIANA"

ALLEGATO A pag. 1 di 4DGR n. 290 del 21 marzo 2023

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 283_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



ULSS Istituto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Anno 2020

Spese relative 
all’acquisto di 
dispositivi di 

protezione 
individuale e altri 

beni sanitari 
correlati 

all'emergenza 
COVID-19

Spese relative 
all’acquisto di 
dispositivi di 

protezione 
individuale e altri 

beni sanitari 
correlati 

all'emergenza 
COVID-19

Riconoscimento 
fino a un massimo 
del 90 per cento 

del budget
art. 4, comma 5-
bis, del decreto-
legge 19 maggio 

2020, n. 34

Totale Anno 2021

Incremento 
tariffario

art. 4, commi 1 e 2 
del decreto-legge 

19 maggio 2020, n. 
34

Funzioni 
assistenziali 

correlate 
all'emergenza 

COVID-19
art. 4, commi 1 e 2 
del decreto-legge 

19 maggio 2020, n. 
34

Spese relative 
all’acquisto di 
dispositivi di 

protezione 
individuale e altri 

beni sanitari 
correlati 

all'emergenza 
COVID-19

Totale Anno 2022
TOTALE COSTI 
RENDICONTATI 
ANNI 2021-2022

 Incidenza 
2021-22 su 

totale

 TOTALE 
RIPARTO 
2021-2022

 TOTALE 
RIPARTO 

2020-2021-2022

Anno 2021 Anno 2022

503. Serenissima 520801. AMB. CENTRO ODONTOIATRICO ANZOLETTI SRL 400,00 400,00 100,00 100,00 500,00 0,00 256,58 256,58
503. Serenissima 521101. AMB. STUDIO SAN GIACOMO S.A.S. 600,00 600,00 0,00 600,00 0,00 307,89 307,89
503. Serenissima 521201. POLIAMB. VESPUCCI S.R.L. 900,00 900,00 200,00 200,00 1.100,00 0,00 564,47 564,47
503. Serenissima 521301. AMB. VENETA CLODIENSE MUTUA PESCATORI SOC. COOP. 300,00 300,00 300,00 300,00 600,00 0,00 307,89 307,89
503. Serenissima 521401. AMB. DATA MEDICA PADOVA S.P.A. 16.000,00 16.000,00 6.600,00 6.600,00 22.600,00 0,00 11.597,29 11.597,29

6.200,00 2.114.300,00 709.000,00 2.823.300,00 248.800,00 178.800,00 554.500,00 982.100,00 3.805.400,00 0,12 1.952.757,50 1.958.957,50
504. Veneto Orientale  022808. CENTRO SERVIZI RESIDENZIALI STELLA MARINA COVID 19 0,00 800,00 800,00 800,00 0,00 410,52 410,52
504. Veneto Orientale 05010000. CASA DI CURA SILENO E ANNA RIZZOLA 554.800,00 554.800,00 122.600,00 146.700,00 269.300,00 824.100,00 0,03 422.890,49 422.890,49
504. Veneto Orientale 050516. NOSTRA FAMIGLIA SAN DONA' DI PIAVE 21.600,00 1.800,00 1.800,00 400,00 400,00 2.200,00 0,00 1.128,94 22.728,94
504. Veneto Orientale 361101. POLIAMBULATORIO CAORLESE S.R.L. 900,00 900,00 500,00 500,00 1.400,00 0,00 718,42 718,42
504. Veneto Orientale 361401. CENTRO DI FISIOKINESITERAPIA S.R.L. - JESOLO 800,00 800,00 200,00 200,00 1.000,00 0,00 513,15 513,15
504. Veneto Orientale 363742. IRIS 13.000,00 13.000,00 5.200,00 5.200,00 18.200,00 0,00 9.339,41 9.339,41
504. Veneto Orientale 363743. PIA OPERA "G. FRANCESCON" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
504. Veneto Orientale 363761. CENTRO MEDICO SAN BIAGIO S.P.A. 60.300,00 60.300,00 9.900,00 9.900,00 70.200,00 0,00 36.023,43 36.023,43
504. Veneto Orientale 363782. CENTRO DI FISIOKINESITERAPIA S.R.L. - PORTOGRUARO 400,00 400,00 100,00 100,00 500,00 0,00 256,58 256,58
504. Veneto Orientale 363786. BIBIONE THERMAE - AMBULATORIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
504. Veneto Orientale 363787. AQUAFIT - COOPERATIVA PROV. - SERVIZI COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
504. Veneto Orientale 363788. CENTRO MEDICO PREVIDENTE S.R.L. 2.900,00 2.900,00 700,00 700,00 3.600,00 0,00 1.847,36 1.847,36
504. Veneto Orientale 445310. AMB. ISTITUTO SHERMAN B 1.400,00 1.400,00 0,00 1.400,00 0,00 718,42 718,42

21.600,00 636.300,00 0,00 636.300,00 122.600,00 0,00 164.500,00 287.100,00 923.400,00 0,03 473.846,71 495.446,71
505. Polesana 05014100. CASA DI CURA CITTA DI ROVIGO 284.800,00 284.800,00 78.100,00 78.100,00 362.900,00 0,01 186.223,71 186.223,71
505. Polesana 05015000. CASA DI CURA SANTA MARIA MADDALENA 483.900,00 483.900,00 126.400,00 126.400,00 610.300,00 0,02 313.178,09 313.178,09
505. Polesana 05015100. CASA DI CURA MADONNA DELLA SALUTE 733.700,00 733.700,00 48.400,00 38.800,00 178.800,00 266.000,00 999.700,00 0,03 513.000,39 513.000,39
505. Polesana 681401. ROVIGO MEDICA SPA 1.500,00 1.500,00 200,00 200,00 1.700,00 0,00 872,36 872,36
505. Polesana 681701. CENTRO MEDICO - BIANALISI VENETO SRL 85.300,00 85.300,00 23.200,00 23.200,00 108.500,00 0,00 55.677,25 55.677,25
505. Polesana 683022. CASA DEL VENTO ROSA IPAB 35.400,00 35.400,00 11.000,00 11.000,00 46.400,00 0,00 23.810,36 23.810,36

0,00 1.624.600,00 0,00 1.624.600,00 48.400,00 38.800,00 417.700,00 504.900,00 2.129.500,00 0,07 1.092.762,15 1.092.762,15
506. Euganea  012384. UNITA RIABILITATIVA TERRITORIALE CAMPOSAMPIERO 11.500,00 11.500,00 2.800,00 2.800,00 14.300,00 0,00 7.338,11 7.338,11
506. Euganea  012387. UNITA RIABILITATIVA TERRITORIALE PADOVA 8.200,00 8.200,00 2.100,00 2.100,00 10.300,00 0,00 5.285,49 5.285,49
506. Euganea 013038. OSPEDALE DI COMUNITA CITTADELLA 28.600,00 28.600,00 6.100,00 6.100,00 34.700,00 0,00 17.806,46 17.806,46
506. Euganea  013039. OSPEDALE DI COMUNITA A. MORETTI BONORA CAMPOSAMPIERO 14.300,00 14.300,00 3.500,00 3.500,00 17.800,00 0,00 9.134,15 9.134,15
506. Euganea 013056. OSPEDALE DI COMUNITA CIVITAS VITAE PADOVA 19.700,00 19.700,00 4.900,00 4.900,00 24.600,00 0,00 12.623,60 12.623,60
506. Euganea 022517. ODC COVID VILLA MARIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea  022720. CDC VILLA MARIA OSPEDALE DI COMUNITA (ODC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 05012100. CASA DI CURA VILLA MARIA SPA 191.300,00 191.300,00 27.200,00 52.000,00 79.200,00 270.500,00 0,01 138.808,25 138.808,25
506. Euganea 05012200. CASA DI CURA `TRIESTE` 208.500,00 136.300,00 344.800,00 22.700,00 22.700,00 367.500,00 0,01 188.584,22 188.584,22
506. Euganea 05012300. CASA DI CURA ABANO TERME POLISPEC. E TER 1.839.300,00 1.839.300,00 252.100,00 96.800,00 449.300,00 798.200,00 2.637.500,00 0,08 1.353.444,56 1.353.444,56
506. Euganea 05012400. CASA DI CURA PARCO DEI TIGLI 143.200,00 143.200,00 13.800,00 25.100,00 38.900,00 182.100,00 0,01 93.445,40 93.445,40
506. Euganea 050510. NOSTRA FAMIGLIA PADOVA 24.100,00 24.100,00 5.600,00 5.600,00 29.700,00 0,00 15.240,68 15.240,68
506. Euganea 050518. AISM PADOVA 33.100,00 5.400,00 5.400,00 700,00 700,00 6.100,00 0,00 3.130,24 36.230,24
506. Euganea 050519. FONDAZIONE F.MILCOVICH (EX UILDM PD) 15.000,00 1.500,00 1.500,00 100,00 100,00 1.600,00 0,00 821,05 15.821,05
506. Euganea 560602. STUDIO DR.TRAVERSO GIROLAMO E MATTEO S.N.C. 8.100,00 8.100,00 2.100,00 2.100,00 10.200,00 0,00 5.234,17 5.234,17
506. Euganea 560701. SIMIONI FRANCESCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 560901. PAROLINI STEFANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 561302. CHINESI SRL 4.000,00 4.000,00 100,00 100,00 4.100,00 0,00 2.103,93 2.103,93
506. Euganea 563037. CSP IL MELOGRANO 5.700,00 5.700,00 1.400,00 1.400,00 7.100,00 0,00 3.643,40 3.643,40
506. Euganea 563040. CASA DEL CARMINE 600,00 600,00 1.100,00 1.100,00 1.700,00 0,00 872,36 872,36
506. Euganea 563071. IO SORRIDO S.R.L. 500,00 500,00 0,00 500,00 0,00 256,58 256,58
506. Euganea 563081. AMBULATORIO SAN MASSIMO SRL SEDE VILLAFRANCA PADOVANA 4.000,00 4.000,00 2.200,00 2.200,00 6.200,00 0,00 3.181,56 3.181,56
506. Euganea 563082. ROMANO MEDICA SRL 5.700,00 5.700,00 1.500,00 1.500,00 7.200,00 0,00 3.694,71 3.694,71
506. Euganea 563089. LIFEBRAIN VENETO SRL EX SELAB 8.200,00 8.200,00 2.400,00 2.400,00 10.600,00 0,00 5.439,44 5.439,44
506. Euganea 600904. POLIAMBULATORIO `ARCELLA` S.R.L. 23.300,00 23.300,00 7.800,00 7.800,00 31.100,00 0,00 15.959,10 15.959,10
506. Euganea 601201. ISTITUTO `SONCIN` SAS 3.400,00 3.400,00 1.200,00 1.200,00 4.600,00 0,00 2.360,51 2.360,51
506. Euganea 601602. MEDICA S.R.L. (EX LAP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 601802. ANALISI MEDICHE PAVANELLO SRL 39.900,00 39.900,00 10.300,00 10.300,00 50.200,00 0,00 25.760,35 25.760,35
506. Euganea 602202. DR. MICOCHERO DIEGO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 602802. DR. PREDEBON ORIANA 300,00 300,00 0,00 300,00 0,00 153,95 153,95
506. Euganea 602803. CANCIANI DR. BRUNO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 603001. DR.SSA CORRADINI RAFFAELLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 603002. CASSIN DR. ENRICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 603201. DR. FILIPPI FABRIZIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 603501. DR. RICCI FABRIZIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 603801. DR. BENELLE MICHELE 1.400,00 1.400,00 0,00 1.400,00 0,00 718,42 718,42
506. Euganea 604201. DR. FABRO FRANCESCO 700,00 700,00 200,00 200,00 900,00 0,00 461,84 461,84
506. Euganea 604902. CENTRO FISIOTERAPICO PADOVANO DEL GVDR SRL 20.200,00 20.200,00 4.700,00 4.700,00 24.900,00 0,00 12.777,54 12.777,54
506. Euganea 605801. DR. PAROLINI STEFANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 605802. LIFEBRAIN VENETO SRL - EX SEDE OPERATIVA CENTRO MEDICO VALENTINI 2.700,00 2.700,00 800,00 800,00 3.500,00 0,00 1.796,04 1.796,04
506. Euganea 606401. CHIESA DR. ALBERTO 300,00 300,00 0,00 300,00 0,00 153,95 153,95
506. Euganea 607101. POL. PADOVA MEDICA SRL IMED 31.700,00 31.700,00 2.200,00 2.200,00 33.900,00 0,00 17.395,93 17.395,93
506. Euganea 607102. ANALISI MEDICHE PAVANELLO 5.500,00 5.500,00 1.000,00 1.000,00 6.500,00 0,00 3.335,50 3.335,50

TOTALE ULSS 4 "VENETO ORIENTALE"

TOTALE ULSS 3 "SERENISSIMA"

TOTALE ULSS 5 "POLESANA"

ALLEGATO A pag. 2 di 4DGR n. 290 del 21 marzo 2023
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2021-2022

 TOTALE 
RIPARTO 

2020-2021-2022

Anno 2021 Anno 2022

506. Euganea 607201. DATA MEDICA PADOVA S.P.A. 106.600,00 106.600,00 19.500,00 19.500,00 126.100,00 0,00 64.708,76 64.708,76
506. Euganea 607401. OPTIMEDICA SRL 800,00 800,00 200,00 200,00 1.000,00 0,00 513,15 513,15
506. Euganea 607501. POL.MED.SANTA GIUSTINA SRL 500,00 500,00 100,00 100,00 600,00 0,00 307,89 307,89
506. Euganea 607601. FISIOT.MEDICA STUDI E RICERCHE 6.200,00 6.200,00 1.600,00 1.600,00 7.800,00 0,00 4.002,60 4.002,60
506. Euganea 607801. CENTRO MEDICO DI FISIOTERAPIA SRL 1.400,00 1.400,00 200,00 200,00 1.600,00 0,00 821,05 821,05
506. Euganea 607901. STUDIO MEDICO `SERENA` SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 608301. LIFEBRAIN VENETO SRL - EX SEDE OPERATIVA EX LAB.CITOTEST 3.100,00 3.100,00 800,00 800,00 3.900,00 0,00 2.001,30 2.001,30
506. Euganea 608401. LIFEBRAIN VENETO SRL - SEDE OPERATIVA EX CENTRO BIOMEDICO TERMALE 12.200,00 12.200,00 800,00 800,00 13.000,00 0,00 6.671,01 6.671,01
506. Euganea 609301. CENTRO RADIOL. E FISIOTERAPICO SS. TRINITA`SAS 1.000,00 1.000,00 200,00 200,00 1.200,00 0,00 615,79 615,79
506. Euganea 609401. DI BELLO STUDI RADIOLOGICI SRL 800,00 800,00 200,00 200,00 1.000,00 0,00 513,15 513,15
506. Euganea 609501. RADIOLOGIA CLINICA SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 609601. RADIOL. SCROVEGNI DEL GVDR SRL 20.200,00 20.200,00 4.700,00 4.700,00 24.900,00 0,00 12.777,54 12.777,54
506. Euganea 610101. IST. DIAGNOSTICO ANTONIANO SPA 31.600,00 31.600,00 7.600,00 7.600,00 39.200,00 0,00 20.115,65 20.115,65
506. Euganea 610501. ASS. TECNICI IPERBARICI C. 800,00 800,00 200,00 200,00 1.000,00 0,00 513,15 513,15
506. Euganea 610701. ANALISI MEDICHE PAVANELLO SRL 9.400,00 9.400,00 1.800,00 1.800,00 11.200,00 0,00 5.747,33 5.747,33
506. Euganea 611066. PAOLO VI 7.600,00 7.600,00 1.900,00 1.900,00 9.500,00 0,00 4.874,97 4.874,97
506. Euganea 611100. POLIODONTOMEDICA MILANO SRL 2.800,00 2.800,00 400,00 400,00 3.200,00 0,00 1.642,09 1.642,09
506. Euganea 611107. ARCELLA ANALISI MEDICHE BIOLAB SRL 15.800,00 15.800,00 2.800,00 2.800,00 18.600,00 0,00 9.544,67 9.544,67
506. Euganea 611108. CASA SANTA CHIARA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 611112. CENTRO MEDICO FISIOGUIZZA DEL GVDR SRL 16.000,00 16.000,00 3.800,00 3.800,00 19.800,00 0,00 10.160,46 10.160,46
506. Euganea 611133. LUNARDON DERMO-DENTAL LASER DI LUNARDON ANTONIO & C. SAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 611146. ANALISI MEDICHE PAVANELLO SRL 6.000,00 6.000,00 1.700,00 1.700,00 7.700,00 0,00 3.951,29 3.951,29
506. Euganea 611147. POLISTUDIO CHIARA SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 611148. C.S.S. DI EMILIA DE SIMONE & C. SAS 600,00 600,00 800,00 800,00 1.400,00 0,00 718,42 718,42
506. Euganea 611149. DERMA CENTER DI BORDIN DR.SSA ANNA SRL 1.900,00 1.900,00 0,00 1.900,00 0,00 974,99 974,99
506. Euganea 611150. CENTRO MEDICO DI FISIOTERAPIA SRL 1.400,00 1.400,00 200,00 200,00 1.600,00 0,00 821,05 821,05
506. Euganea 611152. LLIFEBRAIN VENETO SRL - SEDE OPERATIVA EX BIOTESTS 5.000,00 5.000,00 1.400,00 1.400,00 6.400,00 0,00 3.284,19 3.284,19
506. Euganea 611153. UNI-X MEDICA SRL 28.000,00 28.000,00 5.500,00 5.500,00 33.500,00 0,00 17.190,67 17.190,67
506. Euganea 611185. CENTRO DENTALE CONSELVANO SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 611186. CLINICA ORTOPEDICA MDG SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 611199. CENTRO DENTALE EREMITANI SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 611201. ARTEMISIA MEDICA SRL UNIPERSONALE 800,00 800,00 100,00 100,00 900,00 0,00 461,84 461,84
506. Euganea 611202. POLIAMBULATORIO MEDICO S. FRANCESCO SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 611204. STUDIO DR. SCEK NUR NEGIAT SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 611218. STUDIO DENTISTICO DR. SANDRO VENULEO E DR.SSA CATERINA VENULEO SRL 1.000,00 1.000,00 500,00 500,00 1.500,00 0,00 769,73 769,73
506. Euganea 611233. R&I GENETICS S.R.L. 3.100,00 3.100,00 2.100,00 2.100,00 5.200,00 0,00 2.668,40 2.668,40
506. Euganea 611235. POLIAMBULATORIO ELYSIUM SRL 6.800,00 6.800,00 1.000,00 1.000,00 7.800,00 0,00 4.002,60 4.002,60
506. Euganea 611236. ECOMEDICA SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 611240. CENTRO DENTALE EREMITANI SRL- UNITA` LOCALE DI VIA TIZIANO ASPETTI N105/A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 611258. STUDIO ODONTOIATRICO CADONEGHE SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 611266. CENTRO MEDICO RADIOLOGICO SAN BARTOLOMEO SRL 1.300,00 1.300,00 300,00 300,00 1.600,00 0,00 821,05 821,05
506. Euganea 611279. STUDIO DENTISTICO C&C DENT SRLS 800,00 800,00 0,00 800,00 0,00 410,52 410,52
506. Euganea 611286. POLIAMBULATORIO PADOVANO DEL GVDR SRL 300,00 300,00 2.200,00 2.200,00 2.500,00 0,00 1.282,89 1.282,89
506. Euganea 611288. BS HEALTH SRL 0,00 900,00 900,00 900,00 0,00 461,84 461,84
506. Euganea 641201. ANTARES S.R.L. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 641401. TERME DI BATTAGLIA SRL `LA CONTEA` 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
506. Euganea 641501. INIZIATIVA MEDICA SPA 83.700,00 83.700,00 21.300,00 21.300,00 105.000,00 0,00 53.881,21 53.881,21
506. Euganea 642070. CENTRO FISIOTERAPICO ORTORE SRL 9.400,00 9.400,00 2.400,00 2.400,00 11.800,00 0,00 6.055,22 6.055,22
506. Euganea 611187. DERMATOLOGIA LEOPOLDO BELLUCO & C. SAS 200,00 200,00 0,00 200,00 0,00 102,63 102,63
506. Euganea 642145. LIFEBRAIN VENETO SRL - SEDE OPERATIVA EX EMOLAB 2.600,00 2.600,00 700,00 700,00 3.300,00 0,00 1.693,41 1.693,41

48.100,00 3.051.500,00 136.300,00 3.187.800,00 293.100,00 96.800,00 701.800,00 1.091.700,00 4.279.500,00 0,13 2.196.043,97 2.244.143,97
507. Pedemontana 012373. UNITA RIABILITATIVA TERRITORIALE MALO 46.100,00 46.100,00 11.500,00 11.500,00 57.600,00 0,00 29.557,69 29.557,69
507. Pedemontana  022542. UDO COVID 19 NEGATIVI OIC GUIDO NEGRI 7.200,00 7.200,00 3.300,00 3.300,00 10.500,00 0,00 5.388,12 5.388,12
507. Pedemontana 022861. ODC COVID RSA TULIPANO MAROSTICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
507. Pedemontana 050520. A.I.S.M. ROSA' 23.600,00 2.900,00 2.900,00 1.200,00 1.200,00 4.100,00 0,00 2.103,93 25.703,93
507. Pedemontana 084200. CASA GEROSA 9.000,00 9.000,00 3.300,00 3.300,00 12.300,00 0,00 6.311,80 6.311,80
507. Pedemontana 087001. RADIOLOGIA MEDICA BASSANO DELLA IMED SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
507. Pedemontana 087002. CENTRO MEDICO DI FISIOTERAPIA SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
507. Pedemontana 132226. CENTRO RESIDENZIALE GUIDO NEGRI 4.400,00 4.400,00 700,00 700,00 5.100,00 0,00 2.617,09 2.617,09
507. Pedemontana 132257. CENTRO DI MEDICINA THIENESE SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
507. Pedemontana 132258. CENTRO DI MEDICINA SRL DI SCHIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
507. Pedemontana 132276. CEMES SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23.600,00 69.600,00 0,00 69.600,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00 89.600,00 0,00 45.978,63 69.578,63
508. Berica 012376. UNITA RIABILITATIVA TERRITORIALE MONTE CROCETTA VICENZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508. Berica 012377. UNITA RIABILITATIVA TERRITORIALE CENTRO SANITARIO POLIFUNZIONALE DI SANDRIGO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508. Berica  012378. OSPEDALE DI COMUNITA RESIDENZA MONTE CROCETTA VICENZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508. Berica  012379. OSPEDALE DI COMUNITA CENTRO SANITARIO POLIFUNZIONALE DI SANDRIGO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508. Berica 05004500. CASA DI CURA ERETENIA 479.300,00 479.300,00 18.500,00 129.300,00 147.800,00 627.100,00 0,02 321.799,08 321.799,08
508. Berica 05004600. CASA DI CURA VILLA BERICA 567.200,00 567.200,00 18.600,00 131.700,00 150.300,00 717.500,00 0,02 368.188,23 368.188,23
508. Berica 05004700. CASA DI CURA VILLA MARGHERITA 212.400,00 212.400,00 2.300,00 74.600,00 76.900,00 289.300,00 0,01 148.455,55 148.455,55
508. Berica 050503. NOSTRA FAMIGLIA VICENZA 24.300,00 24.300,00 3.100,00 3.100,00 27.400,00 0,00 14.060,43 14.060,43

TOTALE ULSS 6 "EUGANEA"

TOTALE ULSS 7 "PEDEMONTANA"
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ULSS Istituto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Anno 2020

Spese relative 
all’acquisto di 
dispositivi di 

protezione 
individuale e altri 

beni sanitari 
correlati 

all'emergenza 
COVID-19

Spese relative 
all’acquisto di 
dispositivi di 

protezione 
individuale e altri 

beni sanitari 
correlati 

all'emergenza 
COVID-19

Riconoscimento 
fino a un massimo 
del 90 per cento 

del budget
art. 4, comma 5-
bis, del decreto-
legge 19 maggio 

2020, n. 34

Totale Anno 2021

Incremento 
tariffario

art. 4, commi 1 e 2 
del decreto-legge 

19 maggio 2020, n. 
34

Funzioni 
assistenziali 

correlate 
all'emergenza 

COVID-19
art. 4, commi 1 e 2 
del decreto-legge 

19 maggio 2020, n. 
34

Spese relative 
all’acquisto di 
dispositivi di 

protezione 
individuale e altri 

beni sanitari 
correlati 

all'emergenza 
COVID-19

Totale Anno 2022
TOTALE COSTI 
RENDICONTATI 
ANNI 2021-2022

 Incidenza 
2021-22 su 

totale

 TOTALE 
RIPARTO 
2021-2022

 TOTALE 
RIPARTO 

2020-2021-2022

Anno 2021 Anno 2022

508. Berica 050504. CENTRO VILLA MARIA 39.300,00 39.300,00 13.300,00 13.300,00 52.600,00 0,00 26.991,92 26.991,92
508. Berica 050535. CENTRO ARCHIMEDE DI TORRI DI QUARTESOLO 10.200,00 12.000,00 12.000,00 3.000,00 3.000,00 15.000,00 0,00 7.697,32 17.897,32
508. Berica 162525. ECODIAGNOSTICA SRL ARZIGNANO 9.300,00 9.300,00 1.500,00 1.500,00 10.800,00 0,00 5.542,07 5.542,07
508. Berica 162544. MI.RIA.M. SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508. Berica 200107. CENTRO MEDICO RIABILITATIVO SAN MARCO 400,00 400,00 300,00 300,00 700,00 0,00 359,21 359,21
508. Berica 200900. FONDAZIONE MALATTIE RARE BASCHIROTTO - LABORATORIO GENETICA MEDICA 1.100,00 1.100,00 300,00 300,00 1.400,00 0,00 718,42 718,42
508. Berica 201001. STUDIO RADIOLOGICO SAN LAZZARO 2.200,00 2.200,00 4.300,00 4.300,00 6.500,00 0,00 3.335,50 3.335,50
508. Berica 201301. CENTRO ODONTOIATRICO IN ORE SALUS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508. Berica 201401. STUDIO GINECOLOGICO ETTORE BUSATTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508. Berica 201402. CENTRO ANALISI SEFAMO SRL 32.300,00 32.300,00 8.200,00 8.200,00 40.500,00 0,00 20.782,75 20.782,75
508. Berica 201601. CASSIN ENRICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508. Berica 201602. LONDEI SALVATORE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508. Berica 202001. CMSR - VENETO MEDICA 116.900,00 116.900,00 27.400,00 27.400,00 144.300,00 0,00 74.048,17 74.048,17
508. Berica 202101. CDV - CENTRO DIAGNOSTICO VENETO 27.200,00 27.200,00 7.000,00 7.000,00 34.200,00 0,00 17.549,88 17.549,88
508. Berica 202201. CTR - CENTRO MEDICO TERAPIA FISICA RIABILITATIVA 800,00 800,00 300,00 300,00 1.100,00 0,00 564,47 564,47
508. Berica 202301. DATA CLINICA 6.200,00 6.200,00 4.000,00 4.000,00 10.200,00 0,00 5.234,17 5.234,17
508. Berica 202701. CEMES 23.900,00 23.900,00 6.400,00 6.400,00 30.300,00 0,00 15.548,58 15.548,58
508. Berica 202901. OTI MEDICALE VICENZA 1.100,00 1.100,00 300,00 300,00 1.400,00 0,00 718,42 718,42
508. Berica 208480. ORTODONT SRL 1.000,00 1.000,00 300,00 300,00 1.300,00 0,00 667,10 667,10

10.200,00 1.556.900,00 0,00 1.556.900,00 39.400,00 0,00 415.300,00 454.700,00 2.011.600,00 0,06 1.032.261,26 1.042.461,26
509. Scaligera 012393. OSPEDALE DI COMUNITA LE BETULLE VERONA 42.400,00 42.400,00 8.900,00 8.900,00 51.300,00 0,00 26.324,82 26.324,82
509. Scaligera 012395. OSPEDALE DI COMUNITA TREGNAGO 84.400,00 84.400,00 26.400,00 26.400,00 110.800,00 0,00 56.857,50 56.857,50
509. Scaligera 013034. OSPEDALE DI COMUNITA BOVOLONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509. Scaligera  013097. OSPEDALE DI COMUNITA SITUATO PRESSO IL CENTRO SERVIZI DOTT. PEDERZOLI 20.000,00 20.000,00 6.400,00 6.400,00 26.400,00 0,00 13.547,27 13.547,27
509. Scaligera 022828. ODC COVID PEDERZOLI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509. Scaligera 05001700. OSPEDALE SACRO CUORE DON CALABRIA 4.793.900,00 4.793.900,00 857.200,00 173.300,00 880.900,00 1.911.400,00 6.705.300,00 0,21 3.440.853,76 3.440.853,76
509. Scaligera 05001800. OSPEDALE CLASSIFICATO VILLA S. GIULIANA 122.000,00 122.000,00 11.100,00 22.400,00 33.500,00 155.500,00 0,00 79.795,50 79.795,50
509. Scaligera 05001900. CASA DI CURA CENTRO RIABILIT VERONESE 137.100,00 137.100,00 77.500,00 77.500,00 214.600,00 0,01 110.122,92 110.122,92
509. Scaligera 05002100. CASA DI CURA VILLA GARDA 482.400,00 482.400,00 133.000,00 133.000,00 615.400,00 0,02 315.795,18 315.795,18
509. Scaligera 05002200. `OSPEDALE P. PEDERZOLI` CASA DI CURA SPA 2.884.500,00 2.884.500,00 878.200,00 274.100,00 674.200,00 1.826.500,00 4.711.000,00 0,15 2.417.470,07 2.417.470,07
509. Scaligera 05002300. CLINICA SAN FRANCESCO SPA - CASA DI CURA 667.900,00 667.900,00 3.700,00 167.500,00 171.200,00 839.100,00 0,03 430.587,80 430.587,80
509. Scaligera 05002500. CASA DI CURA VILLA SANTA CHIARA 203.100,00 203.100,00 3.700,00 39.200,00 42.900,00 246.000,00 0,01 126.235,97 126.235,97
509. Scaligera 050513. CENTRO CLAUDIO SANTI 75.400,00 75.400,00 17.400,00 17.400,00 92.800,00 0,00 47.620,72 47.620,72
509. Scaligera 050514. FONDAZIONE SPERANZA (EX UILDM VR) 36.300,00 3.600,00 50.900,00 54.500,00 700,00 700,00 55.200,00 0,00 28.326,12 64.626,12
509. Scaligera 050525. FONDAZIONE PIU' DI UN SOGNO 6.600,00 9.600,00 9.600,00 1.900,00 1.900,00 11.500,00 0,00 5.901,27 12.501,27
509. Scaligera 050526. ASS. GENITORI BAMBINI DOWN AGBD 17.100,00 14.900,00 14.900,00 3.100,00 3.100,00 18.000,00 0,00 9.236,78 26.336,78
509. Scaligera 768231. STUDIO MEDICO BIANCARDI srl 300,00 300,00 600,00 600,00 900,00 0,00 461,84 461,84
509. Scaligera 763601. CENTRO A. FLEMING SRL 24.900,00 24.900,00 3.900,00 3.900,00 28.800,00 0,00 14.778,84 14.778,84
509. Scaligera 763701. ANALISI CLINICHE GALLIENO SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509. Scaligera 763801. ANALISI CLINICHE BORGO MILANO SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509. Scaligera 763901. ANALISI CLINICHE SAN MARCO SRL 700,00 700,00 200,00 200,00 900,00 0,00 461,84 461,84
509. Scaligera 764101. ANALISI CLINICHE A. SABIN SRL 4.100,00 4.100,00 800,00 800,00 4.900,00 0,00 2.514,46 2.514,46
509. Scaligera 764201. ANALISI CLINICHE SAN MARTINO SNC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509. Scaligera 768014. SAN CRISTOFORO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509. Scaligera 768107. TECNOMED VERONA SRL 69.800,00 69.800,00 21.700,00 21.700,00 91.500,00 0,00 46.953,62 46.953,62
509. Scaligera 768196. ISTITUTO FORTUNATA GRESNER 1.900,00 1.900,00 900,00 900,00 2.800,00 0,00 1.436,83 1.436,83
509. Scaligera 768216. CENTRO DI MEDICINA VERONA SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509. Scaligera 768218. CENTRO FISIOTERAPICO COOPERATIVA SOCIALE PROMOZIONE LAVORO 6.400,00 6.400,00 0,00 6.400,00 0,00 3.284,19 3.284,19
509. Scaligera 768225. PERSONAL GENOMICS S.R.L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509. Scaligera 841901. LAB. VILLAFRANCA SNC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509. Scaligera 842214. ISTITUTO IPERBARICO SPA 1.200,00 1.200,00 300,00 300,00 1.500,00 0,00 769,73 769,73
509. Scaligera 845338. HOSPICE PEDERZOLI 8.300,00 8.300,00 2.700,00 2.700,00 11.000,00 0,00 5.644,70 5.644,70

60.000,00 9.658.800,00 50.900,00 9.709.700,00 1.753.900,00 447.400,00 2.090.600,00 4.291.900,00 14.001.600,00 0,43 7.184.981,72 7.244.981,72

TOTALE COMPLESSIVO 189.900,00 20.707.600,00 2.709.700,00 23.417.300,00 3.185.000,00 1.044.300,00 4.810.900,00 9.040.200,00 32.457.500,00 1,00 16.655.706,80 16.845.606,80

TOTALE ULSS 8 "BERICA"

TOTALE ULSS 9 "SCALIGERA"
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(Codice interno: 500288)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 291 del 21 marzo 2023
Nomina del componente dell'Organo di Controllo delle Ipab Residenza per Anziani Giuseppe Francescon di

Portogruaro (VE) e Istituto Bon Bozzolla di Farra di Soligo (TV). Legge regionale n. 30 del 30 dicembre 2016, articolo
56.
[Designazioni, elezioni e nomine]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento si provvede alla nomina dei Revisori dei conti delle Ipab in oggetto indicate, secondo la
disciplina indicata nella Legge Regionale n. 30 del 30 dicembre 2016, all'articolo 56.

L'Assessore Manuela Lanzarin riferisce quanto segue.

La Legge regionale n. 30 del 30 dicembre 2016, all'articolo 56, comma 8, con riferimento alla nomina dell'organo di revisione
contabile delle Istituzioni Pubbliche di Assistenza e Beneficienza, ha previsto che il professionista da nominare venga
individuato tra i revisori inseriti nell'apposito Elenco regionale, articolato per provincia e istituito presso la Giunta regionale.

L'Elenco costituisce lo strumento a disposizione dei soggetti incaricati a effettuare le nomine, dato atto che consente di avere la
disponibilità di professionisti già selezionati e in possesso dei requisiti adeguati all'incarico da ricoprire, in un'ottica di
trasparenza ed economicità delle procedure.

Con DGR n. 503 del 14 aprile 2017 e DGR n. 874 del 13 Giugno 2017 sono state approvate le regole operative per l'iscrizione
e la gestione dell'Elenco regionale di cui trattasi e, con decreto del Direttore della UO Non Autosufficienza infra indicato,
pubblicato anche nella specifica sezione 'Sociale-Non autosufficienza' del sito internet regionale, sono stati inseriti nell'Elenco
regionale i candidati risultati idonei, secondo quanto indicato nel relativo disciplinare.

Si rammenta che l'articolo 56, al comma 9, della summenzionata Legge regionale n. 30/2016 prevede tre ordini di 'Organo di
Controllo' in relazione alla classificazione tipologica dell'Ipab:

.le IPAB di classe 1A si dotano di un collegio di revisori costituito da tre componenti che vengono così nominati: il Presidente
è nominato dalla Giunta Regionale, gli altri due componenti sono nominati rispettivamente dalla Conferenza dei Sindaci della
sede legale dell'IPAB e dal Consiglio di Amministrazione;

.le IPAB di classe 1B si dotano di un unico revisore dei conti nominato dalla Giunta Regionale;

.le IPAB di classe 2 si dotano di un unico revisore dei conti nominato dal Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, la DGR n. 1621 del 12 ottobre 2017 e la DGR n. 1886 del 22 novembre 2017 hanno chiarito le modalità e i tempi di
applicazione della nuova disciplina degli organi di controllo delle Ipab.

Infine la DGR n. 1886 del 22 novembre 2017 prevede che, allo scopo di permettere la regolare e uniforme applicazione delle
disposizioni dell'articolo 56 della legge regionale citata, le Ipab presentino alla Giunta regionale istanza scritta di nomina
all'approssimarsi del termine finale dell'incarico dell'organo di controllo.

Dato atto che sono pervenute le istanze per la nomina del Revisore dei conti delle Ipab, classificate 1B, Residenza per Anziani
Giuseppe Francescon di Portogruaro (VE) e Istituto Bon Bozzolla di Farra di Soligo (TV), con il presente provvedimento si
provvede alla nomina dei Revisori dei conti delle Istituzioni Pubbliche di Assistenza e Beneficienza de quibus, selezionandoli
fra i revisori inseriti nell'Elenco regionale di cui al comma 8 dell'art.56 della L.R. n. 30/2016, da ultimo aggiornato con decreto
del Direttore dell'Unità Organizzativa Non Autosufficienza n. 6 del 7 marzo 2023.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
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l'approvazione del presente atto;

VISTA la L.R. 30 dicembre 2016 n. 30;

VISTA la DGR n. 503 del 14 aprile 2017;

VISTA la DGR n. 874 del 13 giugno 2017;

VISTA la DGR n. 1621 del 12 ottobre 2017;

VISTA la DGR n. 1886 del 22 novembre 2017;

VISTO il Decreto del Direttore dell'Unità Organizzativa Non Autosufficienza n. 6 del 7 marzo 2023;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di nominare i Revisori dei conti delle Ipab, classificate 1B, Residenza per Anziani Giuseppe Francescon di
Portogruaro (VE), nella persona del dott. Gabriele Giambruno, e Istituto Bon Bozzolla di Farra di Soligo (TV), nella
persona del dott. Gianluca Pivato, così come identificati nell'Elenco regionale di cui al comma 8 dell'art. 56 della L.R.
n. 30/2016;

2. 

di incaricare il direttore della Direzione Servizi Sociali dell'esecuzione del presente atto;3. 
di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;4. 
di informare che avverso il presente provvedimento può essere proposto ricorso giurisdizionale avanti il Tribunale
Amministrativo Regionale entro 60 giorni dall'avvenuta conoscenza ovvero, alternativamente, ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni;

5. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione.6. 
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(Codice interno: 499350)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 292 del 21 marzo 2023
Contributo a favore dell'Istituto d'Istruzione Superiore "Francesco Algarotti" di Venezia per l'evento del 21 marzo

2023 organizzato in occasione della "Giornata regionale della memoria e dell'impegno in ricordo delle vittime delle
mafie". Legge regionale 13 aprile 2001, n. 11. Legge regionale 28 dicembre 2012, n. 48.
[Istruzione scolastica]

Note per la trasparenza:
Si autorizza l'assegnazione di un contributo di euro 1.000,00 a favore dell'Istituto d'Istruzione Superiore "Francesco Algarotti"
di Venezia (codice meccanografico VEIS01600D) a parziale copertura delle spese per l'organizzazione dell'evento
istituzionale in occasione della "Giornata regionale della memoria e dell'impegno delle vittime delle mafie" il 21 marzo 2023.

L'Assessore Elena Donazzan riferisce quanto segue.

In base alla legge regionale 13 aprile 2001, n. 11 Conferimento di funzioni e compiti amministrativi alle autonomie locali in
attuazione del decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112, art. 138 comma 1, lett. f), la Regione in materia di istruzione
scolastica esercita, tra le altre funzioni, anche quelle su iniziative e attività di promozione, integrazione, sostegno e
arricchimento dell'offerta formativa.

La legge regionale 31 marzo 2017, n. 8 Il sistema educativo della Regione Veneto all'art. 2 pone la promozione dell'educazione
alla legalità tra le finalità ed i principi cui si richiamano le politiche regionali sul Sistema educativo del Veneto.

In linea con le suddette disposizioni normative, la Giunta regionale ha adottato la DGR n. 2073 del 14.12.2017
"Determinazione dei criteri generali per l'assegnazione di contributi e benefici per la realizzazione di iniziative e attività di
promozione, di integrazione e di sostegno dell'offerta formativa nel sistema educativo veneto, relative all'ambito delle funzioni
conferite. Art. 138 della L.R. 13 aprile 2001, n. 11, art. 2 della L.R. 31 marzo 2017, n. 8 e art. 12 della L. 7 agosto 1990 n.
241", allo scopo di poter intervenire a supporto, tra le altre, di iniziative proposte da soggetti pubblici o privati, su tematiche
indicate dalla Giunta regionale, con significativo valore per quanto riguarda l'interesse pubblico complessivo e di ampia
valenza per la collettività.

Ciò premesso, si richiama la legge regionale 28 dicembre 2012, n. 48 Misure per l'attuazione coordinata delle politiche
regionali a favore della prevenzione del crimine organizzato e mafioso, della corruzione nonché per la promozione della
cultura della legalità e della cittadinanza responsabile, art. 2 ove si prevede che la Regione sostiene iniziative volte a
realizzare progetti di interesse regionale in materia di educazione alla legalità e di contrasto alle mafie, con l'obiettivo, tra gli
altri, di diffondere la cultura della legalità e della cittadinanza responsabile, anche attraverso il coinvolgimento del sistema
scolastico e formativo, dei servizi sociali e degli enti locali, con particolare attenzione ai fenomeni di stampo mafioso o
comunque riconducibili alla criminalità organizzata.

All'art. 17 la legge regionale 28 dicembre 2012, n. 48 ha istituito la Giornata regionale della memoria e dell'impegno in
ricordo delle vittime delle mafie, individuata il 21 marzo di ogni anno, finalizzata a sostenere l'educazione, l'informazione e la
sensibilizzazione in materia di legalità su tutto il territorio.

Per l'anno scolastico 2022/2023, in occasione della "Giornata regionale della memoria e dell'impegno in ricordo delle vittime
delle mafie" la Regione del Veneto, in collaborazione con l'Ufficio Scolastico Regionale per il Veneto e con la RAI
Radiotelevisione Italiana, ha organizzato un evento rivolto agli studenti delle scuole secondarie di secondo grado, costruito
sulla base del format televisivo "Cose nostre", docu-reality prodotto dalla Rai e dedicato a giornalisti, imprenditori, uomini
delle istituzioni e semplici cittadini che hanno subito o combattuto la violenza delle mafie e che non hanno mai smesso di fare
il proprio dovere, pur soffrendone le conseguenze.

L'evento avrà luogo martedì 21 marzo 2023 presso l'Istituto d'Istruzione Superiore "Francesco Algarotti" di Venezia: nel corso
dell'evento avrà luogo la proiezione di una puntata della serie televisiva con una diretta streaming per le scuole del Veneto e
successivo dibattito tra gli studenti, i giornalisti e i protagonisti reali delle vicende narrate, presenti in sala.

Considerato il profilo istituzionale dell'iniziativa e il suo valore in termini educativi e di interesse pubblico, si propone alla
Giunta Regionale di riconoscere dell'IIS Algarotti di Venezia un sostegno finanziario a parziale copertura delle spese per la
realizzazione dell'evento, anche con riferimento ai costi di trasporto sostenuti dai giornalisti e dagli ospiti presenti in sala,
autorizzando l'assegnazione allo stesso di un contributo di euro 1.000,00. 
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All'assunzione del relativo impegno di spesa provvederà con propri atti il Direttore della Direzione Formazione e Istruzione,
disponendo la copertura finanziaria a carico dei fondi stanziati sul capitolo n. 100171 "Istruzione scolastica: funzioni della
Regione per la programmazione, la promozione ed il sostegno (artt. da 135 a 142, L.R. 13/04/2001, n. 11)" del Bilancio
regionale di previsione 2023-2025, approvato con L.R. 23/12/2022, n. 32, esercizio di imputazione contabile 2023, che
presenta sufficiente disponibilità.

Il contributo autorizzato con il presente provvedimento sarà erogato in conto anticipi, con esigibilità nel corrente esercizio
finanziario, a seguito dell'esecutività del provvedimento d'impegno.

Stante la natura di soggetto di diritto pubblico dell'Ente organizzatore non è richiesta alcuna garanzia fideiussoria a copertura
del pagamento in conto anticipi.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la L.R. 13 aprile 2001, n. 11 Conferimento di funzioni e compiti amministrativi alle autonomie locali in attuazione del
decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112;

VISTA la L.R. 28 dicembre 2012, n. 48 Misure per l'attuazione coordinata delle politiche regionali a favore della prevenzione
del crimine organizzato e mafioso, della corruzione nonché per la promozione della cultura della legalità e della cittadinanza
responsabile;

VISTA la L.R. 31 marzo 2017, n. 8 Il sistema educativo della Regione Veneto;

VISTO il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42;

VISTA la L.R. 29 novembre 2001, n. 39 Ordinamento del bilancio e della contabilità della Regione" e successive
modificazioni ed integrazioni;

VISTA la legge 7 agosto 1990, n. 241 Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai
documenti amministrativi, in particolare l'art. 12;

VISTA la DGR n. 2073 del 14.12.2017 - Determinazione dei criteri generali per l'assegnazione di contributi e benefici per la
realizzazione di iniziative e attività di promozione, di integrazione e di sostegno dell'offerta formativa nel sistema educativo
veneto, relative all'ambito delle funzioni conferite. Art. 138 della L.R. 13 aprile 2001, n. 11, art. 2 della L.R. 31 marzo 2017, n.
8 e art. 12 della L. 7 agosto 1990, n. 241;

VISTA la L.R. 23.12.2022, n. 32 - Bilancio di previsione 2023-2025;

VISTA la DGR n. 1665 del 30.12.2022 - Approvazione del Documento Tecnico di Accompagnamento al Bilancio di
previsione 2023-2025;

VISTO il Decreto del Direttore dell'Area Risorse Finanziarie, Strumentali, ICT ed Enti locali, n. 71 del 30.12.2022 - Bilancio
Finanziario Gestionale 2023-2025;

VISTO l'art. 2, comma 2, lett. f), della L.R. n. 54 del 31 dicembre 2012.

delibera

di approvare le premesse quale parte integrale e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di autorizzare l'assegnazione di un contributo per il valore massimo di euro 1.000,00 all'Istituto d'Istruzione Superiore
"Francesco Algarotti" di Venezia (C.F. 80012240273), a parziale copertura delle spese di organizzazione dell'evento
istituzionale in programma il 21 marzo 2023 "Giornata regionale della memoria e dell'impegno in ricordo delle
vittime delle mafie", con riferimento anche ai costi di trasporto sostenuti dai giornalisti e dagli ospiti che
presenzieranno all'iniziativa;

2. 
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di determinare in euro 1.000,00 l'importo massimo delle obbligazioni di spesa, aventi natura non commerciale, alla cui
assunzione provvederà con propri atti il Direttore della Direzione Formazione e Istruzione, disponendo la copertura
finanziaria a carico dei fondi stanziati sul capitolo n. 100171 "Istruzione scolastica: funzioni della Regione per la
programmazione, la promozione ed il sostegno (artt. da 135 a 142, L.R. 13/04/2001, n. 11)" del Bilancio regionale di
previsione 2023-2025, approvato con L.R. 23/12/2022, n. 32, esercizio di imputazione contabile 2023;

3. 

di prevedere che il contributo autorizzato con il presente provvedimento sarà erogato in conto anticipi, con esigibilità
nel corrente esercizio finanziario, a seguito dell'esecutività del provvedimento d'impegno;

4. 

di dare atto che la Direzione Formazione e Istruzione, cui è stato assegnato il capitolo di cui al precedente punto 3, ha
attestato che il medesimo presenta sufficiente capienza;

5. 

di incaricare il Direttore della Direzione Formazione e Istruzione dell'esecuzione del presente atto e dell'adozione di
ogni ulteriore e conseguente provvedimento si rendesse necessario per la sua attuazione;

6. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 26, comma 1, del D.Lgs. 14
marzo 2013, n. 33, così come modificato dal D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97;

7. 

di informare che avverso il presente provvedimento può essere proposto ricorso giurisdizionale avanti il Tribunale
Amministrativo Regionale entro 60 giorni dall'avvenuta conoscenza ovvero, alternativamente, ricorso straordinario al
Capo dello Stato entro 120 giorni;

8. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione.9. 
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(Codice interno: 499351)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 293 del 21 marzo 2023
Approvazione del piano annuale delle attività anno 2023 dell'ente strumentale Veneto Lavoro. Art. 13, comma 3,

legge regionale 13 marzo 2009, n. 3. Deliberazione n. 3/Cr del 18 gennaio 2023.
[Enti regionali o a partecipazione regionale]

Note per la trasparenza:
Il piano annuale delle attività dell'ente strumentale Veneto Lavoro deve essere approvato dalla Giunta Regionale, acquisiti i
pareri della Commissione regionale per la concertazione tra le parti sociali e della commissione consiliare competente.

L'Assessore Elena Donazzan riferisce quanto segue.

L'Ente regionale Veneto Lavoro, istituito con la Legge Regionale n. 31/1998, art. 8, è un ente strumentale della Regione, con
personalità giuridica di diritto pubblico, ed è dotato di autonomia organizzativa, amministrativa, contabile, patrimoniale. Le
funzioni ed attività svolte da Veneto Lavoro, in conformità alla programmazione regionale ed agli indirizzi della Giunta
regionale, sono indicate all'art. 13 della Legge Regionale 13 marzo 2009, n. 3, come modificata dalla Legge regionale 27
giugno 2016, n. 18 e dalla Legge regionale 25 ottobre 2018, n. 36.

Con tale ultima modifica, nel quadro delle riforme delineate dalla Legge 7 aprile 2014, n. 56, e dal Decreto Legislativo n.
150/2015 di riforma del mercato del lavoro, sono state attribuite a Veneto Lavoro ulteriori funzioni legate alla direzione e al
coordinamento operativo della rete dei Servizi Pubblici per l'impiego, con conseguente gestione del personale dedicato ai
servizi, nonché dei beni e dei servizi necessari all'assolvimento delle funzioni.

La LR n. 3/2009 e s.m.i. prevede, all'art. 13, comma 3, che il piano annuale delle attività dell'ente strumentale Veneto Lavoro
sia approvato dalla Giunta Regionale, acquisiti i pareri della commissione consiliare competente, nonché della Commissione
regionale per la concertazione tra le parti sociali.

Nel capitolo 1 del Piano 2023 di Veneto Lavoro (Allegato A) viene presentata la missione e la natura dell'Ente nel contesto dei
profondi cambiamenti avvenuti a partire dal 2018, con riferimento alle funzioni previste dalla LR n. 3/2009, e all'assunzione
della gestione dei Centri per l'impiego (CPI), descrivendo anche gli strumenti della programmazione finanziaria,
l'organizzazione e le risorse umane afferenti l'Ente. L'organigramma si articola in Unità Organizzative (U.O.) e Unità
Organizzative Territoriali (U.O.T.) che sono, oltre alla Direzione, la U.O.1 Bilancio e Approvvigionamenti, la U.O.2
Personale, la U.O.3 Sistema Informativo Lavoro Veneto, la U.O.4 Osservatorio regionale Mercato del Lavoro, la U.O.5 AT
Gestione Fondi Europei, la U.O.6 Unità di Crisi e servizi alle Imprese, la U.O.7 Veneto Welfare, la U.O.8 Coordinamento e
Gestione rete pubblica dei servizi per il lavoro e 7 U.O.T. riferite agli ambiti provinciali. La dotazione organica dell'ente è
indicata con riferimento al 1° settembre 2022. 

Dopo aver collocato l'attività di Veneto Lavoro nel contesto economico e del mercato del lavoro nazionale e veneto, al punto
2.3 si descrivono le attività riguardanti i servizi e le politiche per il lavoro, coerenti con gli indirizzi dettati dalla
programmazione regionale in materia di occupazione e mercato del lavoro, e di gestione della rete pubblica dei servizi per il
lavoro, in particolare in collegamento con il "Piano straordinario di potenziamento dei Centri per l'impiego (CPI) in Veneto" di
cui alla DGR n. 1379/2020, in attuazione del DM 28 giugno 2019, e del Decreto ministeriale n. 59/2020, il Programma FSE+
2021-2027 e il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), missione 5, componente 1 "Politiche del lavoro". Il
Programma Nazionale per la Garanzia Occupabilità dei Lavoratori (GOL), accompagnato da un Piano strategico nazionale
sulle Nuove Competenze (PNC), è il perno dell'azione di riforma nell'ambito delle politiche per il lavoro perseguita con il
PNRR. Il Programma GOL opera in sinergia con il Piano straordinario di rafforzamento dei CPI, entrato anch'esso a far parte
del PNRR e dovrà, per questa ragione, essere necessariamente aggiornato.

Vengono successivamente descritte e supportate da una base di dati le attività riguardanti i CPI, che dal 2019 costituiscono il
fulcro della missione dell'ente. Per il 2023, oltre agli indicatori illustrati, saranno oggetto di particolare attenzione le
misurazioni relative al coinvolgimento degli utenti nelle misure di politica attiva che inizieranno a rendersi disponibili con il
programma GOL e con gli interventi del Fondo Regionale per l'Occupazione delle persone con disabilità.

A fronte quindi di un quadro che prevede, per il 2023, un incremento significativo dell'offerta di politiche attive ed una
corrispondente richiesta di capacità operativa da parte sistema pubblico dei servizi per l'impiego, Veneto Lavoro, grazie
all'attività di rafforzamento e riorganizzazione svolta nell'ultimo triennio dimostra di possedere una struttura operativa atta a
sostenere sia l'incremento di capacità di erogazione di servizi che verrà richiesto dal PNRR, sia i conseguenti ulteriori
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rafforzamenti delle proprie componenti produttive (risorse umane, infrastrutture tecnologiche, sedi operative, etc.) che si
renderanno necessari.

Nel Piano di attività sono riportati i dati relativi alla dotazione organica (870 unità), al personale in forza al 1° settembre 2022
(pari a 585 unità), e alle assunzioni programmate per il 2023, pari a 32 unità. Peraltro, già nel Piano dei fabbisogni di personale
per il triennio 2022-2024, di cui la Giunta ha preso atto con la dgr n. 441/2022, veniva definita la dotazione organica dell'ente,
derivante dal valore finanziario di spesa massima sostenibile in base alle risorse disponibili, rappresentata come strettamente
correlata al potenziamento delle funzioni dei CPI e del relativo personale per i servizi al lavoro e la gestione delle politiche
attive, con una distribuzione delle unità di personale in relazione ai profili professionali che rispondono alla mission dell'Ente.

I capitoli 3 e 4 sono dedicati, rispettivamente, alle finalità e agli obiettivi del piano di attività dell'ente, di cui il citato Piano di
potenziamento dei CPI è parte integrante. Gli obiettivi riguardano:

l'organizzazione servizi per il lavoro, anche in funzione della realizzazione del programma GOL• 
il Sistema informativo lavoro• 
la conoscenza del mercato del lavoro.• 

Accanto a questi, si collocano gli obiettivi del Piano straordinario di potenziamento, finalizzati a proseguire con il percorso di
efficientamento dei processi e degli strumenti in uso presso i CPI al fine di migliorare il livello di performance complessivo,
come pure il governo del sistema dei servizi pubblici per il lavoro nella Regione del Veneto.

Il capitolo 5 è dedicato alla descrizione dettagliata degli obiettivi e delle attività delle singole U.O. nella quali si articola l'Ente.

Si parte dall'attività della Direzione che comprende il protocollo, la segreteria, la comunicazione, l'anticorruzione, il
coordinamento delle Unità Organizzative, gli affari legali, la privacy.

Segue la parte dedicata ai Servizi per il lavoro che fanno capo alla U.O. 8 "Coordinamento e Gestione rete pubblica dei servizi
per il lavoro", che svolge l'attività di direzione e coordinamento dei CPI volta a garantire un'offerta uniforme di servizi su tutto
il territorio regionale, attraverso la definizione degli standard operativi, il supporto nell'organizzazione e la verifica del
raggiungimento degli obiettivi prefissati nell'erogazione dei servizi. Nel 2023 saranno consolidate le procedure organizzative
che consentono la convocazione dei lavoratori entro i termini di legge (90 giorni) e sarà avviato un programma di recall. Per
quanto riguarda i disabili, sarà proposto il nuovo strumento "voucher rafforzato" per l'acquisto di servizi specialistici. Infine la
U.O. si occuperà di programmare e controllare i servizi erogati dai CPI con riferimento al Programma GOL. Proseguiranno
anche le attività di formazione degli operatori attraverso la "Veneto Lavoro Academy" e l'attività di monitoraggio interno delle
politiche.

Al punto 5.2.6 sono descritte le attività delle U.O.T., che rispondono ad obiettivi che riguardano innanzitutto l'erogazione dei
servizi alle persone e alle imprese e la collaborazione con i Comuni.

I servizi di sistema per la gestione del mercato del lavoro ed i sistemi interni sono garantiti dalla U.O.3. In questa fase le
priorità riguardano l'incremento dei servizi Digitali per il supporto a distanza degli utenti, la programmazione dei servizi di
telematici di comunicazione e di rete, il rinnovamento della strumentazione con il completamento e miglioramento dei sistemi
e dei servizi in ambiente cloud iperconvergente e l'ampliamento dei sistemi di rete/telefonia/VDI prediligendo i sistemi in
cloud, il monitoraggio attrezzature di sistema per la gestione del lavoro agile tramite smart office in modalità di lavoro ibrido,
l'adeguamento degli Standard di Cooperazione agli standard nazionali MLPS, ANPAL, INPS e locali e l'aggiornamento dei
Portali di Veneto Lavoro e Cliclavoro Veneto.

Il piano specifico delle attività dell'U.O. punta a mantenere e condurre il Centro Servizi Regionale, gestito da Veneto Lavoro in
sinergia con la Direzione ICT e Agenda Digitale della Regione. Il Centro Servizi continua ad essere il fulcro per la conduzione
del sistema e dovrà garantire un pieno utilizzo dei vari sottosistemi, rafforzato anche dal progetto di convergenza con Regione
del Veneto nella quale sono previste collaborazioni e azioni comuni nello sviluppo dei sistemi e dei servizi erogati da Regione
del Veneto e da Veneto Lavoro.

La U.O. 4 continuerà, in collaborazione con le altre U.O., nel perseguimento degli obiettivi di garantire il monitoraggio del
Placement prodotto dalle misure di politica attiva e la lettura integrata di politiche rilevanti in materia di incentivazione e
regolazione del mercato del lavoro e sulla disoccupazione amministrativa; di promuovere analisi del mercato del lavoro dal lato
domanda e offerta e l'esplorazione delle possibilità di integrazione con altre banche dati statistico-amministrative; di garantire
la collaborazione con Enti e Istituzioni di ricerca in ambito regionale e nazionale e la diffusione e pubblicizzazione di dati
analitici e dei prodotti di ricerca.

La U.O. 5 proseguirà nelle attività riguardanti all'Assistenza Tecnica (AT) alla programmazione e gestione dei fondi strutturali
FSE e regionali all'Assistenza Tecnica (AT) alla gestione dei Fondi della Direzione Immigrazione e della Direzione Sociale, e
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alla programmazione e gestione di programmi europei.

Per quanto riguarda la U.O. 6, "Unità di crisi e servizi alle imprese", nel 2023 proseguirà nella propria attività di gestione delle
situazioni di crisi aziendali, settoriali e territoriali, con l'obiettivo di supportare la Regione nella gestione delle crisi aziendali,
territoriali e di settore in modo concertato con le Parti sociali al fine di ridurre il rischio di chiusura e aumentare le opportunità
di ricollocazione dei lavoratori coinvolti, attraverso l'utilizzo e l'implementazione di strumentazione in grado di favorire i
processi di riqualificazione, riconversione e reindustrializzazione del tessuto produttivo regionale.

La U.O. 7 "Veneto Welfare" si occupa dello sviluppo della previdenza complementare e del welfare integrato regionale del
Veneto, e per il 2023 si prefigge i seguenti obiettivi:

a) rafforzamento del sistema delle forme collettive di welfare, attraverso bandi dedicati ai soggetti accreditati
e l'implementazione di un sistema di riconoscimento/certificazione dei soggetti accreditati, la"certificazione
welfare veneto";

b) promozione del sistema di accreditamento valorizzando la Previdenza Complementare nel rapporto con la
sez c "Enti e fondi bilaterali", e la sezione d "altre forme di welfare";

c) rafforzamento dell'attività dell'Osservatorio sul Welfare;

d) realizzazione di bandi e progetti innovativi che riguardino il welfare aziendale e territoriale.

Nella parte, infine, dedicata ai Servizi interni, si dà conto delle attività previste all'interno della U.O.1 Bilancio e
approvvigionamenti e, al punto 5.3, della U.O.2 Personale, che ha il compito di gestire il personale in organico, i collaboratori
e professionisti.

In particolare, la U.O. 1, nell'ambito della gestione dei servizi per l'impiego continuerà a far fronte a tutti i servizi necessari per
la gestione dei CPI, con riferimento sia ai servizi per la gestione amministrativa del personale diretto e/o aggiuntivo che ai
servizi logistici.

Sul piano annuale delle attività 2023 dell'ente strumentale Veneto Lavoro è stato acquisito il parere positivo all'unanimità della
Commissione regionale per la concertazione tra le parti sociali, nella seduta del 21 dicembre 2022 ed il parere positivo a
maggioranza della Sesta Commissione Consiliare (parere alla Giunta Regionale n. 237 espresso nella seduta del 8 marzo 2023).

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la Legge Regionale 13 marzo 2009, n. 3 e s.m.i.;

VISTO l'art. 54 della L.R. n. 45/2017;

VISTA la DGR n. 1770/2019;

VISTA la DGR n. 1379/2020;

VISTO il Piano annuale delle attività di Veneto Lavoro 2023, sottoposto all'approvazione della Giunta Regionale con il decreto
direttoriale n. 220 del 28 ottobre 2022 trasmesso alla Direzione Lavoro della Regione Veneto e registrato con protocollo n.
506444 del 2 novembre  2022;

VISTA la propria deliberazione n. 3/Cr del 18 gennaio 2023;

VISTO il parere favorevole della Sesta Commissione Consiliare espresso alla Giunta Regionale n. 237 espresso nella seduta
del 8 marzo 2023;

VISTO l'articolo 2, comma 2, della Legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54, come modificato dalla Legge regionale n. 14 del
17 maggio 2016.
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delibera

di approvare quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento quanto riportato in premessa;1. 
di approvare, quale parte integrante e sostanziale del presente atto, il piano annuale delle attività anno 2023 dell'ente
strumentale Veneto Lavoro, allegato al presente provvedimento (Allegato A);

2. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;3. 
di incaricare la Direzione Lavoro dell'esecuzione del presente atto;4. 
di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale della Regione.5. 
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ヱくヱく   NATURA E MISSIONE  

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X WﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗが Sﾗデ;デﾗ Sｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;が ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉWが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ンヱっヱΓΓΒが ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Βく 

Aｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヴ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱン ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰΓが ﾐく ン W ゲくﾏくｷく ゲﾗﾐﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｷﾉ DｷヴWデデﾗヴWが I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ 
SWﾏ;ﾐS;デW ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W SｷヴW┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ CﾗﾉﾉWｪｷﾗ SWｷ ヴW┗ｷゲﾗヴｷが I┌ｷ IﾗﾏヮWデW ｷﾉ 
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ に aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が ﾐﾗﾐIｴY ﾗｪﾐｷ ;ﾉデヴ; ヮヴWヴﾗｪ;デｷ┗; ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗ｷｪWﾐデWく L; 
┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; X WゲWヴIｷデ;デ; S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱΒ SｷIWﾏHヴW ヱΓΓンが ﾐく ヵンく CﾗﾏヮWデﾗﾐﾗ ;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐa;デデｷが ﾉ; ﾐﾗﾏｷﾐ; SWｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷが ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗどIﾗﾐデ;HｷﾉWが ｷﾉ ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ ゲ┌ﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW W ゲ┌ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉWが ﾐﾗﾐIｴY ゲ┌ﾉ ヴWﾐSｷIﾗﾐデﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW 
;ﾐﾐ┌;ﾉWく  

Sﾗﾐﾗ ゲﾗデデﾗヮﾗゲデｷ ;ﾉデヴWゲｸ ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮヴW┗ｷﾗ ヮ;ヴWヴW SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐデW IﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐゲｷﾉｷ;ヴWが 
ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW ゲ┌ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデWく Sﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉげ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; IｴW ﾉ; 
ﾉWｪｪW ｷゲデｷデ┌デｷ┗; ヴｷIﾗﾐﾗゲIW ;ﾉﾉげEﾐデWが Sﾗデ;ﾐSﾗﾉﾗ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗヮヴｷW Iﾗﾏﾏｷゲ┌ヴ;デW ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷが ヴｷIｴｷWSW ┌ﾐ 
WﾉW┗;デﾗ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ<く LW ゲデヴ;デWｪｷW ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷが ヮWヴデ;ﾐデﾗが ゲｷ ゲaﾗヴ┣;ﾐﾗ Sｷ IﾗﾐIｷﾉｷ;ヴW ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ ヮ┌HHﾉｷIｷゲデｷIｷ SWﾉﾉ; 
ﾉWｪｷデデｷﾏｷデ<が SWﾉﾉげWaaｷIｷWﾐ┣;が SWﾉﾉげWaaｷI;Iｷ; W SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷIｷデ< SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐ ﾉﾗｪｷIｴW Sｷ デｷヮﾗ ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉWが 
ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ H┌SｪWデが ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ IﾗゲデｷどHWﾐWaｷIｷが ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ W ﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾉｷWﾐデWく 

A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ S;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIW ;ﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデﾗ 
S;ﾉﾉ; ISく Rｷaﾗヴﾏ; DWﾉヴｷﾗ ふﾉWｪｪW ﾐく ヵヶ SWﾉ ヰΑ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヱヴ さDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉW Iｷデデ< MWデヴﾗヮﾗﾉｷデ;ﾐWが ゲ┌ﾉﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIWが ゲ┌ﾉﾉW ┌ﾐｷﾗﾐｷ 
W a┌ゲｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷざぶが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ゲデ;デﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ケ┌;ﾉW WﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ ;デデヴｷH┌ｷデW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; 
Sｷ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが SｷヴW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ﾐﾗﾐIｴY ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW 
ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾏヮWｪﾐ;デﾗ ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐｷ W SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<く  

Q┌Wゲデﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ｴ; デヴﾗ┗;デﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヲΑ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΑが ﾐく ヲヰヵ ふﾉWｪｪW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヱΒぶ W ﾐWﾉﾉ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヵヴ Iﾗﾏﾏ; ヲ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヲΓ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΑが ﾐく ヴヵ ふIﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW Sｷ ゲデ;Hｷﾉｷデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ヲヰヱΒぶ Iﾗﾐ I┌ｷ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾉ ゲ┌HWﾐデヴﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ; SWIﾗヴヴWヴW S;ﾉ ヱェ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヱΒ ﾐWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
;デデヴｷH┌ｷデW ;ﾉﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIW W ;ﾉﾉ; Cｷデデ< MWデヴﾗヮﾗﾉｷデ;ﾐ; Sｷ VWﾐW┣ｷ; ﾐWﾉﾉW ﾏ;デWヴｷW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉろｷﾏヮｷWｪﾗく L; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱン 
ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰΓが ﾐく ン W ゲくﾏくｷく さDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざが ;ﾐIｴW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW 
ｷﾐデヴﾗSﾗデデW S;ﾉﾉ; ﾉくヴく  ヲヵ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΒが ﾐく ンヶ IｴW ｴ; ヴWIWヮｷデﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヴ┌ﾗﾉﾗ W ﾉW ﾐ┌ﾗ┗W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげEﾐデWが X aﾗﾐデW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ﾐW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W ﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗが ヴ;aaﾗヴ┣; ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ｷゲデｷデ┌デｷ┗; ｷﾉ ゲ┌ﾗ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ 
ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ;ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Cﾗﾐ 
ﾉ; ﾉくヴく  ンヱ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΒが ﾐく ンΒが ｷﾐﾗﾉデヴWが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;┗┗ｷ;デｷ ｪﾉｷ SヮﾗヴデWﾉﾉｷ Iﾐaﾗヴﾏ; L;┗ﾗヴﾗ ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ; 
ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ; ヴWデW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

Iﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヲが Iﾗﾏﾏ; ン SWﾉﾉ; ﾉく ﾐく ヲヶっヲヰヱΓ IｴW ヮヴW┗WSW ｷﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
CPIざが ﾉげEﾐデW ｴ; ;Sﾗデデ;デﾗ ｷﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ｷﾐ VWﾐWデﾗざ Iﾗﾐ ┗;ﾉWﾐ┣; HｷWﾐﾐ;ﾉW ふヲヰヱΓどヲヰヲヰぶ ｪｷ< 
;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉ; SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヱΑΑヰ SWﾉ ヲΓ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヱΓ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ｴ; ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ｷﾉ 
ヮｷ;ﾐﾗ  ヮWヴ ;SWｪ┌;ヴﾉﾗ ;ﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW ヮヴW┗ｷゲデW S;ｷ SWIヴWデｷ SWﾉ Mｷﾐｷゲデヴﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW ゲﾗIｷ;ﾉｷ ヲヲ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰが 
ﾐく ヵΓ W ヴ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰが ﾐく ヱヲンく Lげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ X ゲデ;デﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく 
ヱンΑΓ SWﾉ ヱヶ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰく Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ; ; ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W SWｪﾉｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ SWｷ CPI ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴﾐW ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗが Sｷ ;IIヴWゲIWヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW 
SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ヴｷﾐゲ;ﾉS;ヴW ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 
È ヮヴW┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲヲく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴ 
 

ヱくヲく   FUNZIONI 

LW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ a;ﾐﾐﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ ;ヴデくヱヲが ;ヴデくヱンが ;ヴデく ヲヲHｷゲが ;ヴデく ヲΒ SWﾉﾉ; ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ W ゲくﾏくｷ W ;ﾉﾉ; ﾉくヴく ﾐく 
ヵっヲヰヲヲく 
 

T;Hく ヱ ど F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ 

FUNZIONE RIFERIMENTO CATEGORIA 
;ぶ SｷヴW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ﾐﾗﾐIｴY ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW 

;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが 
ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ IヴｷデWヴｷ ゲデ;Hｷﾉｷデｷ ﾐWﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ Sｷ I┌ｷ 
;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヵが Iﾗﾏﾏ; ヵ ﾉWデデWヴ; ;ぶき 

Hぶ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; Iﾗﾐデヴ;デデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗが ;ﾉﾉW 
ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗが ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉW ;ﾉデヴW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヵが Iﾗﾏﾏ; ヵ ﾉWデデWヴ; ;ぶき 

Iぶ ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが 
ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ゲデ;HｷﾉｷデW S;ﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヵが 
Iﾗﾏﾏ; ヵが ﾉWデデWヴ; Hき 

Wぶ ｴ; ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ Sｷ S;ヴW ﾉ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; ヮ┌HHﾉｷIｷデ< ゲｷ; ;ﾉﾉW Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
ゲデ;デｷゲデｷIｴW IﾗﾐSﾗデデW ゲ┌ｷ S;デｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
SWﾉ VWﾐWデﾗ ふSILVぶ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲΒが ゲｷ; ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ Sｷ ヴｷIWヴI; 
SWﾉﾉげﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヲが 
ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉW ｪヴ;デ┌ｷデﾗき 

Aヴデくヱンく Iく ヲ  
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 

MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ 

Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ さSヮﾗヴデWﾉﾉｷ Iﾐaﾗヴﾏ;ﾉ;┗ﾗヴﾗざ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく PWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ W 
ｷﾐIWﾐデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ 
SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

Aヴデく ヲヲ Hｷゲ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

Hぶ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ; Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ 
デWﾏ; Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

Iぶ aﾗヴﾐｷゲIW ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ｷﾐ 
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾗ ゲ┌ ;ﾉデヴW ﾏ;デWヴｷW 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗｪWデデｷき 

a デWヴぶ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗W ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ゲヮWIｷaｷIｴW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮWヴ ｷ ゲWデデﾗヴｷ ｷﾐ Iヴｷゲｷ ﾗ ヮWヴ ﾉW ;ヴWW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ 
I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デW S; SWIﾉｷﾐﾗ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉWが IｴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪ;ﾐﾗ ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ 
ﾉﾗI;ﾉｷ W ﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷが ;┗┗;ﾉWﾐSﾗゲｷ SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
;IIヴWSｷデ;デｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ゲヮWIｷaｷIｷ ;IIﾗヴSｷ Sｷ 
;ヴW;く 

Aヴデくヱン Iく ヲ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ 

L; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮ┌ﾘ ;デデヴｷH┌ｷヴW ;ﾉﾉげWﾐデW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W 
;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI;が ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌WﾉﾉW ゲ┗ﾗﾉデW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW ﾉWｪｪWく 

Aヴデく ヱン Iく ヲHｷゲ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 

L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷが ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ﾗ ;ゲゲﾗIｷ;デｷ ﾐWｪﾉｷ AﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ 
ゲﾗIｷ;ﾉｷが ﾐﾗﾐIｴY ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ Iﾗﾏﾏ; ヲが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW 
;┌デﾗﾐﾗﾏW デｷデﾗﾉ;ヴｷデ< SWｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデｷ Sｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ﾐﾗ ｷ S;デｷが 
IﾗﾐaﾗヴﾏWﾏWﾐデW ;ﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ SILSが ヮWヴ ﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾏヮｷデｷ Sｷ 
ｷﾐデWヴWゲゲW ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾗ IﾗﾐﾐWゲゲｷ ;ﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ Sｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮﾗデWヴｷく VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗが ヮWヴ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ;ゲゲｷI┌ヴ; ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ SILS W ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ;く 

Aヴデく ヱ Iく ヴ   
ﾉくヴく ﾐく ヵっヲヰヲヲ 

aぶ ;ゲゲｷI┌ヴ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ 
ふSILVぶき 

a Hｷゲぶ ;ゲゲｷI┌ヴ; ;ﾐIｴW ｷﾐ aﾗヴﾏ; デWﾉWﾏ;デｷI; W ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W 
Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWき 

Aヴデくヱンく Iく ヲ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 

SｷゲデWﾏ; 
Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ 
MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヵ 
 

L; RWｪｷﾗﾐWが ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮｷ┍ ;ﾏヮｷ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< W aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< 
SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヴW;ﾉｷ┣┣; ｷﾉ SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ 
ふSILVぶく 

AヴデくヲΒく Iく ヱ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 

Iﾉ SILV X ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉ 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ W 
;IIヴWSｷデ;デｷが ;ﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐ ﾉｷﾐW S; ヮ;ヴデW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W SWﾉﾉW 
ｷﾏヮヴWゲWく Eゲゲﾗ X ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ W ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW WS ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ W 
ゲデ;デｷゲデｷIｷ SWﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

AヴデくヲΒく Iく ヲ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

Iﾉ SILV ;ゲゲｷI┌ヴ;ぎ 
;ぶ ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ﾉ; IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ 

ヴｷｪ┌;ヴS; ｷ ﾏWヴI;デｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾐIｴW ;ﾉﾉW 
IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ｷデ; W ;ﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWき 

Hぶ ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷが ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ W ;IIヴWSｷデ;デｷが 
ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷき 

Iぶ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW デWﾉWﾏ;デｷI; SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ヴWデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W W ヮ;ゲゲｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

Sぶ ﾉげｷﾐデWヴIﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷく 

AヴデくヲΒく Iく ン   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

LげWﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ;ゲゲｷI┌ヴ; ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが 
ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ SILV ヮWヴ ﾉげ;ﾏHｷデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲWIﾗﾐSﾗ 
ﾉW SｷヴWデデｷ┗W SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐデｷく 

AヴデくヲΒく Iく ヴ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

Iﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ SILV X ;aaｷS;デﾗ 
;S ┌ﾐ Iﾗﾏｷデ;デﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Iﾉ Iﾗﾏｷデ;デﾗ X 
ヮヴWゲｷWS┌デﾗ S;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉげAヴW; IﾗﾏヮWデWﾐデW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W 
Iﾗﾏヮﾗゲデﾗ S; ┌ﾐ SｷヴｷｪWﾐデW SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐデW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; 
Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W S; ┌ﾐ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW SWﾉﾉげWﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗく 

AヴデくヲΒく Iく ヵ 
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 

Lげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ SILV S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷが ;IIヴWSｷデ;デｷ ﾗ 
;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デ;ﾉｷが ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉﾗI;ﾉｷ 
IｴW ┗ｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐデWヴWゲゲWが X IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ ヮヴW┗ｷ; ゲデｷヮ┌ﾉ; Sｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉげWﾐデW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗく Lﾗ ゲIｴWﾏ; SWﾉﾉW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ SILV X 
;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく  

Aヴデく ヲΒ Iく ヶ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷゲデｷデ┌ｷゲIW ｷﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲﾗIｷ;ﾉWが Sｷ 
ゲWｪ┌ｷデﾗ SILSが ケ┌;ﾉW WゲデWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉ SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ L;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ 
ふSILVぶ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヱン ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰΓが ﾐく ン さDｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ 
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗W ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷく 

Aヴデく ヱ Iく ヱ   
ﾉく ヴく ﾐく ヵっヲヰヲヲ 

SｷゲデWﾏ; 
Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ L;┗ﾗヴﾗ 
W SﾗIｷ;ﾉW 

;ぶ ヮヴﾗ┗┗WSW ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ;ﾉﾉげﾗゲゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W 
SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴ;ヮヮﾗヴデ;ﾐSﾗゲｷ ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

Aヴデく ヱン Iく ヲ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 

OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ 
MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ 

Sぶ a;┗ﾗヴｷゲIW ﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
ヴｷIWヴI;が ゲデ┌Sｷﾗ W SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWき  

LげﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉ; 
ゲWｪヴWデWヴｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐデW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< 
aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; aﾗヴﾐｷヴW ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ｷ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WS ｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;ぎ 

;ぶ ;ヴヴｷIIｴｷヴW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉｷ W ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷが ゲ┌ﾉﾉろ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWｷ 
ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ SWｷ ゲWデデﾗヴｷ ﾏWヴIWﾗﾉﾗｪｷIｷ ;ﾐIｴW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ aﾗヴﾐｷヴW 
WﾉWﾏWﾐデｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWき  

Hぶ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ﾉろｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷWが 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷき  

Aヴデく ヱヲ Iく ヱ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶ 
 

Iぶ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ヴW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉろﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ 
ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWき  

Sぶ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ヴW Iﾗﾐ ﾉろﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき  
Wぶ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW WS WaaWデデ┌;ヴWが ;ﾐIｴW ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ヮ;ヴデｷ 

ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ｪﾉｷ Wﾐデｷ Hｷﾉ;デWヴ;ﾉｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲが Iﾗﾏﾏ; ヱが ﾉWデデWヴ; ｴぶが 
SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヱヰ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヰンが ﾐく ヲΑヶが ｷﾐS;ｪｷﾐｷ ゲ┌ｷ 
ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷき  

aぶ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW WS WaaWデデ┌;ヴW ｷﾐS;ｪｷﾐｷ ゲ┌ デWﾏ;デｷIｴW ゲヮWIｷaｷIｴWが 
ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉろWﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱンが Iﾗﾏﾏ; ンき  

ｪぶ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ｷﾐS;ｪｷﾐｷ ゲ┌ﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮ;ヴ;ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;デﾗが 
;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴｷﾗSｷIｴW ﾗ ﾏﾗﾐﾗｪヴ;aｷIｴW W 
ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮ┌HHﾉｷIｴW ヴｷ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉW I;デWｪﾗヴｷW ｷﾐデWヴWゲゲ;デWが W ヮ┌HHﾉｷI;ヴW 
┌ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉWく  

LげWﾐデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱン ゲ┗ﾗﾉｪW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ 
ﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ゲWｪヴWデWヴｷ; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐデW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ゲデ;デｷゲデｷI;く 

Aヴデく ヱヲ Iく ヲ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

NWﾉﾉげﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐaﾉ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ﾉW H;ゲｷ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W Iﾗゲデｷデ┌ｷデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ SILV Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲΒが ﾉW H;ゲｷ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗが 
ﾐﾗﾐIｴY デ┌デデW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴ;IIﾗﾉデWが ゲWIﾗﾐSﾗ ヮ;ヴ;ﾏWデヴｷ W ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ 
ﾗﾏﾗｪWﾐWｷ ゲデ;Hｷﾉｷデｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヱ ふAヴデく ヱヱ ど Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが 
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾏ;ゲデWヴ ヮﾉ;ﾐ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗぶく 

Aヴデく ヱヲ Iく ン   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 
 

L; RWｪｷﾗﾐW a;┗ﾗヴｷゲIW ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｷﾐ ヴWｪｷﾏW Sｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが SWﾉﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W Sｷ デ┌デデW 
ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヮヴWゲWﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ IｴW ヴW;ﾉｷ┣┣;ﾐﾗ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐｷ W ヴｷIWヴIｴW 
ゲﾗIｷﾗどWIﾗﾐﾗﾏｷIｴW W ｪｷ┌ヴｷSｷIｴW ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ<が ;ﾉﾉW I;ﾏWヴW Sｷ 
IﾗﾏﾏWヴIｷﾗが ｷﾐS┌ゲデヴｷ;が ;ヴデｷｪｷ;ﾐ;デﾗ W ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷが ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ Iﾗﾐ 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ Hｷﾉ;デWヴ;ﾉｷ W ;S ;ﾉデヴｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ 
ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ﾗゲゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIWヴI; ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷく 

Aヴデく ヱヲ Iく ヴ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 

LげﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ IﾗﾐS┌IW ゲ┌ ヴｷIｴｷWゲデ; SWﾉﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW W SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ ゲデ┌Sｷ 
WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ｷ ﾉﾗヴﾗ ヴｷゲヮWデデｷ┗ｷ ;ﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ゲWﾐ┣; ﾗﾐWヴW ;ﾉI┌ﾐﾗく 

Aヴデく ヱヲ Iく ヵ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 

LげﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヮ┌ﾘ ｷﾐﾗﾉデヴW IﾗﾐS┌ヴヴWが ヮWヴ Iﾗﾐデﾗ Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Sｷ┗Wヴゲｷ S; 
RWｪｷﾗﾐW WS Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷが ヴｷIWヴIｴW WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW ; ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ 
ﾗヴSｷﾐW ; ゲヮWIｷaｷIｴW デWﾏ;デｷIｴW ﾐﾗﾐ IﾗﾐデWﾏヮﾉ;デW S;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWが 
aWヴﾏ; ヴWゲデ;ﾐSﾗ ﾉ; ヮヴｷﾗヴｷデ< SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく 

Aヴデく ヱヲ Iく ヶ   
ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ 
 

 

ヱくンく   ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE 
Iﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲｷ H;ゲ; ゲ┌ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷぎ 

;ぶ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; WS WIﾗﾐﾗﾏｷIｷデ< SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;き 
Hぶ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ﾏWデﾗSｷI; Sｷ H┌SｪWデ W ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ;ﾐ;ﾉｷデｷI; ヮWヴ IWﾐデヴｷ Sｷ Iﾗゲデﾗ W Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ﾐWﾉﾉ; 

ｪWゲデｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;き 
Iぶ ケ┌;ﾉｷデ< W ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ IﾉｷWﾐデW ﾐWﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

LげEﾐデW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が Iﾗﾐデ;HｷﾉWが ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW W Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが Iﾗﾐ ;ヮヮﾗゲｷデﾗ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ S;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW WS ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

L; ゲデヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲｷ aﾗﾐS; ゲ┌ﾉﾉげ;デデ┌;ﾉW ﾏﾗSWﾉﾉﾗ さ; ヴWデW ｷﾐデWｪヴ;デ;ざ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ 
ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ W ゲくﾏくｷくく Iﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ VWﾐWデﾗ デヴﾗ┗; ┌ﾐ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; 
SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵが ヮWヴ I┌ｷ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴｷaﾗヴﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW X ｷﾐ ┌ﾐ; ﾉｷﾐW; Sｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげ;デデ┌;ﾉW ゲｷゲデWﾏ; W ﾉ; 
ゲデヴ;デWｪｷ; SWﾉﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴWデW X ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ ┌ﾐ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWゲｷゲデWﾐデWく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

Α 
 

Lﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ I┌ｷ ﾉげEﾐデW ﾗヮWヴ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; X ｷﾉ さRWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗざが ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ SWIヴWデﾗ 
ﾐく ヱΑΓ SWﾉ ヲΒっヰΒっヲヰヲヲ ; ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ ヮヴWゲ; Sげ;デデﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ΓヵΓ SWﾉ ヲ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヲく 
Lげ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; X ﾏﾗSWﾉﾉ;デ; ;┗WﾐSﾗ ; ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ; ゲデ;Hｷﾉｷデ< Sｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉﾉ; ﾏｷゲゲｷﾗﾐ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ﾏ; 
;ﾐIｴW ﾉ; ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷデ< Sｷ HヴW┗W ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉﾉW ゲヮWIｷaｷIｴW ;デデｷ┗ｷデ< ;aaｷS;デW Sｷ ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく 

Lげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ｷゲヮｷヴ;デ; ;ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷぎ 

;く ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ<が ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ WS ;ﾉﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デWﾐデW S; ヮ;ヴデW SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷき 
Hく ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ<が ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W WS ﾗデデｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWき 
Iく ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W ﾐWﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ デヴ; ┌ﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wき 
Sく ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW H;ゲ;デ; ゲ┌ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷく 

Lげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮヴW┗WSW ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ IWﾐデヴ;ﾉW W Uﾐｷデ< 
Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ ヴ┌ﾗﾉｷ SｷヴｷｪWﾐ┣ｷ;ﾉｷぎ 

- DｷヴW┣ｷﾗﾐWき 
- Α UくOくTくき 
- UくOくヱ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷき 
- UくOくヲ PWヴゲﾗﾐ;ﾉWき 
- UくOくン SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ L;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗき 
- UくOくヴ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗき 
- UくOくヵ AT GWゲデｷﾗﾐW FﾗﾐSｷ E┌ヴﾗヮWｷき 
- UくOくヶ Uﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW IﾏヮヴWゲWき 
- UくOくΑ VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWき 
- UくOくΒ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W GWゲデｷﾗﾐW ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

 

NW ヴｷゲ┌ﾉデ; ｷﾉ ゲWｪ┌WﾐデW ﾗヴｪ;ﾐｷｪヴ;ﾏﾏ;ぎ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

Β 
 

T;Hく ヲ ど Oヴｪ;ﾐｷｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ 

DｷヴW┣ｷﾗﾐW 

UFFく Dくヱ  SWｪヴWデWヴｷ; Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW 
UFFく Dくヲ  Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW EﾐデW W CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ UくOくっUくOくTく 
UFFく Dくン  PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが Tｷデﾗﾉ;ヴｷﾗが CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWが GWゲデｷﾗﾐW Aデデｷ 
UFFく Dくヴ  RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Pﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ 
UFFく Dくヵ  Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW EﾐデWが ヮヴﾗIWゲゲｷ W ヮヴﾗIWS┌ヴW  
UFFく Dくヶ  Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷ 
UFFく DくΑ  Aaa;ヴｷ LWｪ;ﾉｷ 

UくOくヱ   
Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W  
Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ 

UFFく ヱくヱ  Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ 
UFFく ヱくヲ  GWゲデｷﾗﾐW Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ W Cﾗﾐデヴ;デデｷ 
UFFく ヱくン  VWヴｷaｷIｴW Cﾗﾐデヴ;デデｷが EﾉWﾐIﾗ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷが ASWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ANAC W MIT 
UFFく ヱくヴ  LﾗｪｷゲデｷI;が UデWﾐ┣W W M;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
UFFく ヱくヵ  P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗが Iﾐ┗Wﾐデ;ヴｷﾗ HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ 
UFFく ヱくヶ  GWゲデｷﾗﾐW A┌デﾗ W M;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ 
UFFく ヱくΑ  Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが GWゲデｷﾗﾐW Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が BWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ 
UFFく ヱくΒ  RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW 

UくOくヲ 
PWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

UFFく ヲくヱ  Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ 
UFFく ヲくヲ  Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIﾗヴゲｷが ヮヴﾗIWS┌ヴW Iﾗﾏヮ;ヴ;デｷ┗W 
UFFく ヲくン  GWゲデｷﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
UFFく ヲくヴ  GWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; W ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
UFFく ヲくヵ  BWﾐWゲゲWヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ W ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉWが ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷ 
UFFく ヲくヶ  GWゲデｷﾗﾐW ヮヴWゲWﾐ┣W 
UFFく ヲくΑ  Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; 

UくOくン 
SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ 

 UFFく ンくヱ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ 
 UFFく ンくヲ SWヴ┗ｷ┣ｷ TWﾉWﾏ;デｷIｷ DｷゲデヴｷH┌ｷデｷ W L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW 
 UFFく ンくン S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ Pﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ 
 UFFく ンくヴ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WゲデWヴﾐｷ Sｷ IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ HW W SW 
 UFFく ンくヵ Tヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Sｷｪｷデ;ﾉW 

UくOくヴ  OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW MWヴI;デﾗ SWﾉ 
L;┗ﾗヴﾗ 

UFFく ヴくヱ  Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ 
UFFく ヴくヲ  Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが Sデ┌Sｷが RｷIWヴIｴW W PヴﾗSﾗデデｷ ゲ┌ﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ 
UFFく ヴくン  DﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW WSｷデｷﾐｪ W ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW 
UFFく ヴくヴ  Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
UFFく ヴくヵ  PヴﾗｪWデデｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ｷﾐ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ 
UFFく ヴくヶ  GWゲデｷﾗﾐW B;ﾐIｴW S;デｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ 

UくOくヵ 
AT GWゲデｷﾗﾐW FﾗﾐSｷ 
E┌ヴﾗヮWｷ 

UFFく ヵくヱ  Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ 
UFFく ヵくヲ  AT ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
UFFく ヵくン  AT ヮﾗﾉｷデｷIｴW ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷW 
UFFく ヵくヴ  AT ヮﾗﾉｷデｷIｴW ゲﾗIｷ;ﾉｷ 
UFFく ヵくヵ  AT ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W┌ヴﾗヮWｷ 

UくOくヶ   
Uﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  
;ﾉﾉW IﾏヮヴWゲW 

  UFFく ヶくヱ  Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ 
  UFFく ヶくヲ  AT GWゲデｷﾗﾐW デ;┗ﾗﾉｷ SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ 
  UFFく ヶくン  S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 
  UFFく ヶくヴ  Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 

UくOくΑ 
VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴW 

UFFく Αくヱ  Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ 
UFFく Αくヲ  OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ WWﾉa;ヴW 
UFFく Αくン  Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW 
UFFく Αくヴ  AIIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

Γ 
 

UくOくΒ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W 
GWゲデｷﾗﾐW ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
 

SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ; 
UFFく Βくヱ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ 
UFFく Βくヲ  Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ CPI 
UFFく Βくン  SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; ┌デWﾐデｷ W CPI 
UFFく Βくヴ  GWゲデｷﾗﾐW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉﾉろUくOくΒ 

- UFFくΒくヴくヱ  AI;SWﾏ┞ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ 
-  UFFくΒくヴくヲ  TｷヴﾗIｷﾐｷ W┝デヴ;Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ 
-  UFFくΒくヴくン  CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ Lく ヶΒっヱΓΓΓ 
-  UFFくΒくヴくヴ  MﾗHｷﾉｷデ< ふAヴデく ンヴ Bｷゲ Dく Lｪゲく ヱヶヵっヲヰヰヱぶ 
-  UFFくΒくヴくヵ  SﾗIｷ;ﾉW W L;┗ﾗヴﾗ W RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; 
-  UFFくΒくヴくヶ  AIIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ;デデｷ ┌デWﾐデｷ CPI 
-  UFFくΒくヴくΑ GWゲデｷﾗﾐW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W Lｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW 

SWヴ┗ｷ┣ｷ ; ｪWゲデｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW  
UFFく Βくヶ  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ﾉWｪ;ﾉｷ 
UFFく ΒくΑ  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW 
UFFく ΒくΒ  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ; 
UFFく ΒくΓ  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 
UFFく Βくヱヰ  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W DｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW 
UFFく Βくヱヱ  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW 
UFFくΒくヱヲ  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Cｷデデ< SWｷ MWゲデｷWヴｷ W SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ 
UFFくΒくヱン  CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ E┌ヴWゲぎ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; ;ｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐデｷ E┌ヴWゲ W  

IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ヴWデW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW 

Α UくOくTく 
Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; 
TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W 
Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW CPI 

UFFく Tくヱ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
UFFく Tくヱくヱ SWｪヴWデWヴｷ;が CWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷが Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W GWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; W SWﾉ 
ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; ;ヴデくヱヶ Lく ヵヶっヱΓΒΑ 
UFFく Tくヱくヲ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

UFFく Tくヲ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
UFFく Tくヲくヱ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ CPI W C┌ゲデﾗﾏWヴ S;デｷゲa;Iデｷﾗﾐ  
UFFく Tくヲくヲ CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ Lく ヶΒっヱΓΓΓ 
UFFく Tくヲくン OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI; 
UFFく Tくヲくヴ SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW IﾏヮヴWゲWが IﾐIﾗﾐデヴﾗ Dﾗﾏ;ﾐS;っOaaWヴデ; 
UFFく Tくヲくヵ IﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW a;ゲIW SWHﾗﾉｷ W RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; 
UFFく Tくヲくヶ GWゲデｷﾗﾐW aﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷ 

Uaaく Tくン SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ Sｷ AﾏHｷデﾗ 

UFFく CPI SWヴ┗ｷ┣ｷ CPI 
UFFく CPIくヱ  AIIﾗｪﾉｷWﾐ┣; W ヮヴｷﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
UFFく CPIくヲ  SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｷ L;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ 
UFFく CPIくン  A┗┗ｷ;ﾏWﾐデﾗ ; ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; PくAく ;ヴデくヱヶ Lく ヵヶっヱΓΒΑ 
UFFく CPIくヴ  GWゲデｷﾗﾐW LPUっLSUっPUC 
UFFく CPIくヵ  CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ Lく ヶΒっヱΓΓΓ 
UFFく CPIくヶ  GWゲデｷﾗﾐW S┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デｷ W RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; 
UFFく CPIくΑ  S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ 
UFFく CPIくΒ  SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW IﾏヮヴWゲW 

 

 

 

 

 

ALLEGATO A pag. 9 di 73pag. 9 di 73DGR n. 293 del 21 marzo 2023

304 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023_______________________________________________________________________________________________________



 
 
 

 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱヰ 
 

L; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; SWﾉﾉげEﾐデW ;ﾉﾉ; S;デ; SWﾉ ヱ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヲ X ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デ; IﾗﾏW S; デ;HWﾉﾉ; ン IｴW ヴｷヮﾗヴデ; ;ﾐIｴW ｷ 
ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ SWﾉ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 
 

T;Hく ン ど Dﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; 

CATEGORIAっ 
PROFILO 

PERSONALE IN 
SERVIZIO TI 
AL ヱっΓっヲヰヲヲ 

PERSONALE IN 
SERVIZIO TD 
AL ヱっΓっヲヰヲヲ 

DOTAZIONE 
ORGANICA 

ASSUNZIONI 
PROGRAMMATE 

NUOVA DOTAZIONE 
ORGANICA 

ASSUNZIONI DA 
EFFETTUARE 

A ヱ   ヱ ヰ ヱ   

A┌ゲｷﾉｷ;ヴｷﾗ ヱ   ヱ   ヱ   

B ヴン ヰ ヴΑ ヴ ヵΑ ヱヴ 
Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ 
Iﾗﾐデ;HｷﾉW 

ヴ   ヲ   ヱヲ Β 

OヮWヴ;デﾗヴW J┌ﾐｷﾗヴ 
MDL ンΓ   ヴヵ   ヴヵ ヶ 

C ンヲΓ ヰ ンヴΒ ヱΓ ヵンヲ ヲヰン 
Eゲ;┌ヴｷﾏWﾐデﾗ A W B 
ｷﾐ C     ヰ   ヰ ヰ 

Iゲデヴ┌デデﾗヴW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ 
Iﾗﾐデ;HｷﾉW 

ンΒ   ンΓ ヱ ヵΓ ヲヱ 

OヮWヴ;デﾗヴW MDL ヲΒヲ ヰ ヲΓΓ ヱΑ ヴヶヱ ヱΑΓ 
TWIﾐｷIﾗ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ 
Sデ;デｷゲデｷIﾗ ヰ   ヰ ヰ ヰ ヰ 

TWIﾐｷIﾗ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ Γ   Γ ヰ ヱヰ ヱ 

TWIﾐｷIﾗ P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ヰ   ヱ ヱ ヲ ヲ 

D ヲヰン ヰ ヲヱヲ Γ ヲヶΑ ヶヴ 

Aﾐ;ﾉｷゲデ; MDL ヶ   ヶ ヰ Α ヱ 
SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ 
Iﾗﾐデ;HｷﾉW 

ヲヴ   ヲヴ ヰ ヴヰ ヱヶ 

SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ ン   ン ヰ ヴ ヱ 

SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ 
ゲデ;デｷゲデｷIﾗ 

ヴ   ヴ ヰ ヶ ヲ 

SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; MDL ヱヶヲ ヰ ヱΑヱ Γ ヲヰヴ ヴヲ 
SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; ﾐWｷ 
ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷ MWSｷ; ヱ   ヱ ヰ ヱ ヰ 

SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; 
Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ン   ヲ どヱ ヴ ヱ 

SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; 
P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ヰ   ヱ ヱ ヱ ヱ 

DIR  Γ ヰ Γ ヰ ヱン ヴ 

DｷヴｷｪWﾐデW Γ   Γ ヰ ヱン ヴ 

Tﾗデ;ﾉW ヵΒヵ ヰ ヶヱΑ ンヲ ΒΑヰ ヲΒヵ 

 
 

LW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; SWﾉﾉげWﾐデW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヴｷヮﾗヴデ;デW ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉW ;ﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ 
SWﾉﾉげEﾐデW ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ ﾐWｷ デWﾏヮｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;く
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱヱ 
 

ヲく CONTESTO DI RIFERIMENTO 
 

ヲくヱく QUADRO ECONOMICO 

Iﾉ ヲヰヲヱ X ゲデ;デﾗ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮﾗゲデどヮ;ﾐSWﾏｷIﾗが I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デﾗ S;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉW I;ﾏヮ;ｪﾐW ┗;IIｷﾐ;ﾉｷ W S;ﾉﾉげ┌ゲIｷデ; S;ﾉﾉW a;ゲｷ ヮｷ┍ 
Sヴ;ﾏﾏ;デｷIｴW SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; S; Cﾗ┗ｷSどヱΓく LW ヴｷ;ヮWヴデ┌ヴW WS ｷﾉ ヴｷデﾗヴﾐﾗ ; ┌ﾐ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ゲｷ ﾐﾗヴﾏ;ﾉｷデ< ﾐWｪﾉｷ 
ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ W ﾐWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲﾗIｷ;ﾉｷ ｴ;ﾐﾐﾗ a;デデﾗ ゲｸ IｴW ゲ┌ﾉ ┗Wヴゲ;ﾐデW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ゲｷ ゲｷ; ヴWI┌ヮWヴ;デﾗ ｷﾉ デWヴヴWﾐﾗ ヮWヴS┌デﾗ ﾐWﾉ 
ヲヰヲヰき ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾗヴSｷﾐ;デｷ┗ｷ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ゲﾗﾏﾏ;デｷ ; ケ┌Wﾉﾉｷ ヴｷﾏ;ゲデｷ ;ヴヴWデヴ;デｷ ; I;┌ゲ; SWｷ ﾉﾗIﾆSﾗ┘ﾐ IﾗﾐデヴｷH┌WﾐSﾗ ;S ┌ﾐ; ヴｷデヴﾗ┗;デ; 
┗ｷ┗;Iｷデ< ﾐWｷ ヴｷデﾏｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷ W ﾐWｷ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Lろ;II;┗;ﾉﾉ;ヴゲｷ Sｷ ケ┌Wゲデｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ ヴｷヮヴWゲ; ｴ; 
SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ｷﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWゲIヴｷデデﾗ Iﾗﾉ デWヴﾏｷﾐW Sｷ さヴｷﾏH;ﾉ┣ﾗざ Sﾗヮﾗ ｷﾉ Iヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWぎ ﾐWﾉ ヲヰヲヱ ｷﾉ Pｷﾉ ﾏﾗﾐSｷ;ﾉW 
ｴ; ヴWｪｷゲデヴ;デﾗ ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; SWﾉ ЩヶХき ｷﾐ E┌ヴﾗヮ;が Sデ;デｷ Uﾐｷデｷが MWSｷﾗ OヴｷWﾐデW W Aゲｷ; X ゲ;ﾉｷデﾗ Sｷ ﾗﾉデヴW ｷﾉ ЩヵХが ﾏWﾐデヴW ｷﾐ AﾏWヴｷI; 
SWﾉ S┌S WS OヴｷWﾐデW SWﾉ ЩΑХ ふFMIが WﾗヴﾉS EIﾗﾐﾗﾏｷI O┌デﾉﾗﾗﾆぶく  

Fｷﾐ S;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ ヴｷゲ┌ﾉデ;┗; ｷﾐW┗ｷデ;HｷﾉW ┌ﾐ ヴｷSｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;ﾐS;ﾏWﾐデｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ IﾗﾐゲWｪ┌ｷデｷ ﾐWﾉ ヲヰヲヱが ﾏ; ﾉW 
ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W ゲﾗﾐﾗ Hヴ┌ゲI;ﾏWﾐデW ヮWｪｪｷﾗヴ;デW ; I;┌ゲ; SWｪﾉｷ ゲｴﾗIﾆ ﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉ; ｪ┌Wヴヴ; ｷﾐ UIヴ;ｷﾐ;が ;ﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW 
ﾐWﾉﾉろ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾐWﾉﾉ; ﾉﾗｪｷゲデｷI;が ;ﾉﾉげｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ゲデヴWデデ; ﾏﾗﾐWデ;ヴｷ;く LW ;ゲヮWデデ;デｷ┗W Sｷ IヴWゲIｷデ; 
SWﾉ Pｷﾉ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ゲﾗﾐﾗ SWﾉ ЩンХ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ FMIが Iﾗﾐ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ ヮWｪｪｷﾗヴｷ ﾐWﾉﾉW WIﾗﾐﾗﾏｷW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW ふЩヲがヵХぶ IｴW ｷﾐ 
ケ┌WﾉﾉW WﾏWヴｪWﾐデｷ ふЩンがヶХぶく NWｷ ﾏWゲｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮヮｷﾗ SWﾉ Iﾗﾐaﾉｷデデﾗ ｷﾐ UIヴ;ｷﾐ; ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< WS ｷﾐIWヴデW┣┣; 
ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ヴｷaﾉWデデ┌デｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ﾐWﾉ I;ﾉﾗ SWﾉﾉ; aｷS┌Iｷ; S; ヮ;ヴデW Sｷ a;ﾏｷｪﾉｷW WS ;┣ｷWﾐSWき ﾉW ┌ﾉデｷﾏW ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷゲデヴ;ﾐﾗ ﾉW 
ヴｷヮWヴI┌ゲゲｷﾗﾐｷ ﾐWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ヴW;ﾉW W ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷ ヮｷ┍ Wゲヮﾗゲデｷ ;ﾉﾉげWゲヮﾉﾗゲｷﾗﾐW SWﾉ Iﾗゲデﾗ SWﾉ ｪ;ゲ W ;ｷ ヮヴﾗHﾉWﾏｷ 
ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ゲ┌ﾗ ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; ヮ;ヴデW SWｷ ヮ;Wゲｷ W┌ヴﾗヮWｷく  

SWIﾗﾐSﾗ ﾉげ┌ﾉデｷﾏ; ﾐﾗデ; Iゲデ;デ ゲ┌ｷ Cﾗﾐデｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヲヰヱΓどヲヰヲヱ ｷﾉ Pｷﾉ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗ X I;ﾉ;デﾗ SWﾉ どΓХ ﾐWﾉ ヲヰヲヰ ヮWヴ ヮﾗｷ IヴWゲIWヴW 
SWﾉ ЩヶがΑХ ﾐWﾉ ヲヰヲヱき ゲWデデﾗヴｷ;ﾉﾏWﾐデW ケ┌Wゲデﾗ ヴWI┌ヮWヴﾗ X ゲデ;デﾗ デヴ;ｷﾐ;デﾗ S;ﾉ ┗;ﾉﾗヴW ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ W ﾐWﾉﾉ; 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヮ;ヴデW SWｷ Iﾗﾏヮ;ヴデｷ SWﾉ デWヴ┣ｷ;ヴｷﾗが ; aヴﾗﾐデW Sｷ ┌ﾐ; Iﾗﾐデヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; IｴW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣; ﾉW ┌ﾉデｷﾏW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<く 

Gﾉｷ ｷﾐSｷIｷ IHS M;ヴﾆｷデ PMI I;ﾉIﾗﾉ;デｷ ヮWヴ ﾉげIデ;ﾉｷ; ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ﾏ;ﾐｷa;デデ┌ヴｷWヴﾗが ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉﾉW 
Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐｷ ;┗W┗;ﾐﾗ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ヴWIﾗヴS デヴ; ﾉ; ヮヴｷﾏ;┗Wヴ; W ﾉげ;┌デ┌ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱが Sｷﾏﾗゲデヴ;ﾐSﾗ ┌ﾐ Sｷﾐ;ﾏｷゲﾏﾗ ヮｷ┍ ;IIWﾐデ┌;デﾗ 
ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ヮ;Wゲｷ W┌ヴﾗヮWｷく A ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヲ ﾉろIﾐSｷIW SわP GﾉﾗH;ﾉ PMI SWﾉﾉ; PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Cﾗﾏヮﾗゲｷデ; ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; ふゲWデデﾗヴｷ 
ﾏ;ﾐｷa;デデ┌ヴｷWヴﾗ W デWヴ┣ｷ;ヴｷﾗぶ ｷﾐSｷI; ┌ﾐ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWデデﾗヴW ヮヴｷ┗;デﾗ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗぎ ﾉ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗヴSｷﾐｷ 
ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ﾏ;ﾐｷa;デデ┌ヴｷWヴ; X ｷﾐ ヮ;ヴデW IﾗﾐデヴﾗHｷﾉ;ﾐIｷ;デ; S;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデ;Hｷﾉｷデ< ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷき ｷﾐ Wﾐデヴ;ﾏHｷ 
ｷ I;ゲｷが ｷﾐﾗﾉデヴWが ﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; X デヴ;ｷﾐ;デ; S;ﾉﾉ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ｷﾐデWヴﾐ; Iﾗﾐ ┌ﾐ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ﾏﾗﾉデﾗ ヮｷ┍ ﾉｷﾏｷデ;デﾗ SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; WゲデWヴ; 
W SWﾉﾉW ゲIﾗヴデWく CﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ┗ｷWﾐW ヴｷゲIﾗﾐデヴ;デ; ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗデデｷﾏｷゲﾏﾗ ; I;┌ゲ; SWｷ デｷﾏﾗヴｷ Sｷ ヴWIWゲゲｷﾗﾐW W SWﾉﾉW 
ヮヴWﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉW ヮヴWゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐaﾉ;┣ｷﾗﾐｷゲデｷIｴWが ﾐﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ﾉろ;┌ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴW┣┣ｷ Sｷ ┗WﾐSｷデ; W Sｷ ;Iケ┌ｷゲデﾗ ｷﾐ Wﾐデヴ;ﾏHｷ ｷ 
ゲWデデﾗヴｷ ゲｷ ゲｷ; ﾏﾗSWヴ;デﾗ ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ﾏWゲｷ ふSわP GﾉﾗH;ﾉ PMIイ Iデ;ﾉｷ;ぶく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉW ヴｷヮWヴI┌ゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ケ┌WゲデげｷﾐゲｷWﾏW Sｷ a;デデﾗヴｷ ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWﾉﾉげIデ;ﾉｷ;が IﾗﾏW ﾐﾗデ; ﾉげUaaｷIｷﾗ 
ヮ;ヴﾉ;ﾏWﾐデ;ヴW Sｷ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが さX S; ヴｷデWﾐWヴゲｷ IｴW ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヮｷ┍ ; ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ ヴｷヮWヴI┌ゲゲｷﾗﾐｷ ゲｷ; デヴ; ﾉ; aｷﾐW Sｷ ケ┌Wゲデげ;ﾐﾐﾗ W ﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ 
SWﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗが ヮWヴ I┌ｷ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ WaaWデデｷ ゲｷ ﾏ;ﾐｷaWゲデWヴWHHWヴﾗ ゲ┌ﾉﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW SWﾉ ヲヰヲンが ヮｷ┌デデﾗゲデﾗ IｴW ゲ┌ ケ┌WﾉﾉW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 
ｷﾐ Iﾗヴゲﾗざ ふUヮBが Nﾗデ; ゲ┌ﾉﾉ; Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ; ど ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヲぶく 

I S;デｷ Sｷ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ Sｷ PヴﾗﾏWデWｷ; ┗WSﾗﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ VWﾐWデﾗ ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; SWﾉ Pｷﾉ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ ヮ;ヴｷ ;ﾉ ЩンがヴХ ふﾉ; ゲデWゲゲ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW 
┗WSW ﾉ; IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉげIデ;ﾉｷ; ;ﾉ ЩヲがΓХぶが ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ケ┌Wﾉﾉ; SWﾉﾉ; LﾗﾏH;ヴSｷ; ふЩンがンぶ W ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉ; SWﾉﾉげEﾏｷﾉｷ; Rﾗﾏ;ｪﾐ; 
ふЩンがヲХぶく SWIﾗﾐSﾗ ﾉげIﾐS;ｪｷﾐW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW Sｷ UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW VWﾐWデﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デ; ;ﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヲ ﾉげｷﾐS┌ゲデヴｷ; 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾏﾗゲデヴ; H┌ﾗﾐｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷぎ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW IヴWゲIW SWﾉ ЩヶがヲХが ｷﾉ a;デデ┌ヴ;デﾗ SWﾉ ЩヱヰがΒХが ｪﾉｷ 
ﾗヴSｷﾐ;デｷ┗ｷ ｷﾐデWヴﾐｷ SWﾉ ЩンХ W ケ┌Wﾉﾉｷ WゲデWヴｷ SWﾉ ЩヲがヵХく 

 

ヲくヲく MERCATO DEL LAVORO 

S┌ﾉ ┗Wヴゲ;ﾐデW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾉ; Sデ;デｷゲデｷI; aﾉ;ゲｴ ヮヴﾗSﾗデデ; S; Iゲデ;デ ; ゲWデデWﾏHヴW W ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗ ヴｷヮﾗヴデ; 
┌ﾐ デ;ゲゲﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ヮ;ヴｷ ;ﾉ ΑがΓХ W Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヶヰがンХぎ ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏﾗ ; ﾉ┌ｪﾉｷﾗ X I;ﾉ;デﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ﾏWゲW ヮヴWIWSWﾐデWが 
ﾏWﾐデヴW ゲｷ X ﾏ;ﾐデWﾐ┌デﾗ ｷﾐ IヴWゲIｷデ; Iﾗﾐaヴﾗﾐデ;ﾐSﾗ ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗどﾉ┌ｪﾉｷﾗ ふЩヱヴヰﾏｷﾉ; ﾗII┌ヮ;デｷ ｷﾐ ヮｷ┍ぶ Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉﾗ aWHHヴ;ｷﾗど
;ヮヴｷﾉW ヲヰヲヲく S┌ H;ゲW デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉW ゲｷ ヴWｪｷゲデヴ; ﾉ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW ゲｷ; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ｷﾐ IWヴI; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふどヴがヲХが ヮ;ヴｷ ; どΒΓﾏｷﾉ; ┌ﾐｷデ<ぶが 
ゲｷ; SWｪﾉｷ ｷﾐ;デデｷ┗ｷ ふどヰがヶХが ヮ;ヴｷ ; どΑΓﾏｷﾉ; ┌ﾐｷデ<ぶく Q┌Wゲデﾗ ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ X ﾉWｪ;デﾗ ;ﾐIｴW ;ﾉ Iﾗﾐゲ┌Wデﾗ デヴWﾐS ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ┗WSW ｷﾉ 
ヮWヴｷﾗSﾗ Wゲデｷ┗ﾗ a;ヴW ｷﾐIWデデ; Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ; デWヴﾏｷﾐWが デWﾐSWﾐ┣; ;ﾐIﾗヴ ヮｷ┍ ヴｷﾉW┗;ﾐデW ケ┌Wゲデげ;ﾐﾐﾗ Sﾗヮﾗ ヱヶ ﾏWゲｷ I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デｷ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱヲ 
 

S;ﾉﾉ; ヴｷIﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ H;Iｷﾐﾗ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヴｷSﾗデデﾗゲｷ S┌ヴ;ﾐデW ﾉ; Iヴｷゲｷ ヮ;ﾐSWﾏｷI;く Iﾐ デWヴﾏｷﾐｷ ;ゲゲﾗﾉ┌デｷ ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;デｷ ; 
ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヲ ゲ┌ヮWヴ; ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヱ Sｷ Щヴヶンﾏｷﾉ; ┌ﾐｷデ<き ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ X デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW ヮWヴ ｪWﾐWヴW WS Wデ<く 

Iﾉ ヲヰヲヱが ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉ; ヮヴｷﾏ;┗Wヴ;が ;┗W┗; ┗ｷゲデﾗ IヴWゲIWヴW ┗WﾉﾗIWﾏWﾐデW ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ 
ｪヴ;┣ｷW ;ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗき ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ゲｷ X ;ゲゲｷゲデｷデﾗ ;ﾉ ゲ┌ヮWヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 
ヮヴWIWSWﾐデｷ ﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; Cﾗ┗ｷSどヱΓ W ; ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ W S;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; デWヴﾏｷﾐW ┗Wヴゲﾗ 
ﾉげｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗく L; ┗ｷ┗;Iｷデ< ﾏ;ﾐｷaWゲデ;デ; S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ デヴ; ﾉ; ヮヴｷﾏ;┗Wヴ; SWﾉﾉﾗ ゲIﾗヴゲﾗ ;ﾐﾐﾗ W ﾉげWゲデ;デW Sｷ ケ┌Wﾉﾉﾗ ｷﾐ 
Iﾗヴゲﾗ X デWゲデｷﾏﾗﾐｷ;デ; S;ﾉﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ゲｷ; ｷﾐ Wﾐデヴ;デ; IｴW ｷﾐ ┌ゲIｷデ;く Iﾉ ヴｷデﾗヴﾐﾗ ;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;ﾉｷデ< W ﾉげ;ﾉﾉWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲHﾉﾗIIﾗ SWｷ ﾉｷIWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ S;ﾉ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヱ ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ I;┌ゲ;デﾗ Sヴ;ﾏﾏ;デｷIｷ さゲﾏﾗデデ;ﾏWﾐデｷざき 
;ﾉ Iﾗﾐデヴ;ヴｷﾗ ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ゲｷ X Sｷﾏﾗゲデヴ;デﾗ IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ヴｷﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ; HヴW┗W デWヴﾏｷﾐWく NWｪﾉｷ 
┌ﾉデｷﾏｷ ﾏWゲｷ ｷﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ H;デデW┣┣;デﾗ Iﾗﾉ デWヴﾏｷﾐW ｷﾐｪﾉWゲW Sｷ ｪヴW;デ ヴWデｷヴWﾏWﾐデ ;ヮヮ;ヴW ｷﾐ ┗ｷ; Sｷ ;aaｷW┗ﾗﾉｷﾏWﾐデﾗく  

Iﾐ VWﾐWデﾗが ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげｷﾐゲｷWﾏW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SｷヮWﾐSWﾐデWが ｷﾉ ゲ;ﾉSﾗ デヴ; ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷﾉW┗;デﾗ ﾐWﾉ 
ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヲ ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ W ヮ;ヴｷ ; Щヴヵくヱヰヰ ┌ﾐｷデ<が ｷﾐaWヴｷﾗヴW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW Щヵヴくヲヰヰ SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ 
SWﾉ ヲヰヲヱ W ;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮヴWどヮ;ﾐSWﾏｷI; SWﾉ ヲヰヱΓが ケ┌;ﾐSﾗ a┌ヴﾗﾐﾗ Щヵヰくヴヰヰく Iﾉ ┗ﾗﾉ┌ﾏW デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉW Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが ヲヴヵくヰヰヰが 
X ｷﾐ IヴWゲIｷデ; SWﾉ ЩヲヰХ ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW W SWﾉ ЩヱヰХ ゲ┌ﾉ ヲヰヱΓが ﾏWﾐデヴW ﾉW IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷが ヲヰヰくヰヰヰが ゲWｪﾐ;ﾐﾗ ЩンンХ ゲ┌ﾉ ヲヰヲヱ 
W ЩヱヵХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヱΓく NWﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ SWﾉﾉW aﾗヴﾏW Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷ ﾉW Iｴｷ┌ゲ┌ヴW Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IヴWゲIﾗﾐﾗ Sｷ ヮｷ┍ SWﾉﾉW 
ﾐ┌ﾗ┗W ゲデｷヮ┌ﾉW W Iｷﾘ SWデWヴﾏｷﾐ; ｷﾉ ゲ;ﾉSﾗ デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉW ｷﾐaWヴｷﾗヴW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW S┌W ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗき デ┌デデ;┗ｷ; ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ 
デｷヮﾗﾉﾗｪｷW ﾏﾗゲデヴ; IｴW ┌ﾐ; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣; ｷﾐ デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ S;ﾉﾉW aﾗヴﾏW ; デWヴﾏｷﾐW ;ﾉ 
デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ヮｷ┍ IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW IｴW ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮヴWIWSWﾐデｷく MWﾐデヴW ﾐWﾉ ヲヰヲヱ ﾉげ┌ゲIｷデ; S;ﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヮWｪｪｷﾗヴW 
SWﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; ;┗┗Wﾐｷ┗; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴｷIﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ SWﾉ H;Iｷﾐﾗ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ;IIWﾐデ┌;デW 
┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ ヮﾗゲｷデｷ┗W ﾐWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; デWヴﾏｷﾐW ｷﾐ H┌ﾗﾐ; ヮ;ヴデW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴｷ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗが ;S ┌ﾐ ;ﾐﾐﾗ Sｷ 
Sｷゲデ;ﾐ┣; ﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWIﾉ┌デ; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ヮWヴ ゲﾗSSｷゲa;ヴW ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ デ┌ヴｷゲデｷIﾗ 
Wゲデｷ┗ﾗが ﾏWﾐデヴW ;ﾉ Sｷ a┌ﾗヴｷ SWｷ ゲWデデﾗヴｷ ヮヴﾗヮヴｷ;ﾏWﾐデW ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷゲ┌ﾉデ; ;ﾉデﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ SWﾉﾉW ゲデ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲヮWゲゲﾗ 
さaｷｪﾉｷWざ SWﾉﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ; デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ﾐﾗﾐ ヮヴﾗヮヴｷ;ﾏWﾐデW ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ;┗┗Wﾐ┌デW ﾐWﾉ ヲヰヲヱく  

L; Sｷﾐ;ﾏｷI; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; SWﾉﾉW ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ゲWﾏヮヴW ﾉげWゲｷデﾗ Sｷ ;ﾐS;ﾏWﾐデｷ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デｷ ヮWヴ ﾉW Sｷ┗WヴゲW 
デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷぎ ｷﾉ デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ｴ; ヴWｪｷゲデヴ;デﾗ ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヲ ┌ﾐ ゲ;ﾉSﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ふЩΓくヶヰヰぶ 
;┗┗ｷIｷﾐ;ﾐSﾗゲｷ ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉ ヲヰヱΓ ふЩヱヰくヱヰヰぶが Iﾗﾐ ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷ ふWﾐデヴ;ﾏHW ЩヲンХぶ W デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ 
ふЩΒХぶく NWﾉ デWﾏヮﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ｷﾉ ゲ;ﾉSﾗ X ﾉWｪｪWヴﾏWﾐデW ﾏWﾐﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ふЩンヱくヵヰヰ SWﾉ ヲヰヲヲ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ Щンヲくヶヰヰ SWﾉ ヲヰヱΓぶ W ﾉW 
ヱヵΑくΑヰヰ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷゲデヴ;デW ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ゲﾗﾐﾗ SWﾉ ЩΓХ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴｷ ; ケ┌WﾉﾉW SWﾉ ヲヰヱΓく Iﾉ ゲ;ﾉSﾗ SWﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ ;ヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ 
ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヲ X ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ W ヮ;ヴｷ ; Щヲくヶヰヰが Iﾗﾐ ﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ IｴW IヴWゲIﾗﾐﾗ SWﾉ ЩヱヱХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 
ヮヴWIWSWﾐデW W ﾉW デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ЩンンХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヱΓく Iﾉ ゲ;ﾉSﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ;ｪWﾐ┣ｷW Sｷ ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
ゲｷ X ﾐWデデ;ﾏWﾐデW ヴｷSﾗデデﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヱΓ ふЩヱくヵヰヰ Iﾗﾐデヴﾗ Щ ンくンヰヰぶが IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣; Sｷ ┌ﾐ ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ﾐWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ 
IWゲゲ;┣ｷﾗﾐW IｴW ｷﾐ ケ┌Wﾉﾉｷ Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ふЩヱンХ Iﾗﾐデヴﾗ ЩΑХぶく 

Sﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ゲWデデﾗヴｷ;ﾉWが Iﾗﾐ ﾉげWゲIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヲ ｷﾉ ゲ;ﾉSﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ 
X ｷﾐ ﾉ;ヴｪｴｷゲゲｷﾏ; ヮ;ヴデW ｷﾏヮ┌デ;HｷﾉW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ふЩンンくΑヰヰぶが デヴ;ｷﾐ;デｷ S;ﾉ デ┌ヴｷゲﾏﾗ ふЩンヰくΒヰヰぶ ; aヴﾗﾐデW SWﾉ Iﾗﾐゲ┌Wデﾗ ゲ;ﾉSﾗ ﾐWｪ;デｷ┗ﾗ 
SWﾉﾉげｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐ IﾗｷﾐIｷSWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉ; Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ ふどヱヰくΑヰヰぶき ｷﾉ ゲWデデﾗヴW ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW X ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗが ﾏ; ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; 
ﾏﾗﾉデﾗ IﾗﾐデWﾐ┌デ;が ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｪヴ;┣ｷW ;ﾉ ﾏWデ;ﾉﾏWII;ﾐｷIﾗ ふЩヱくΓヰヰぶが ;ﾉﾉW Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐｷ ふЩヱくΑヰヰぶ W ;ﾉ ﾏ;SW ｷﾐ Iデ;ﾉ┞ ふЩヱくヶヰヰぶく  

I Hｷﾉ;ﾐIｷ ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ ゲｷ ヴｷヮWヴI┌ﾗデﾗﾐﾗ ゲｷﾏﾏWデヴｷI;ﾏWﾐデW ゲ┌ ケ┌Wﾉﾉｷ SWﾉﾉW aｷｪ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾐ ┌ﾐ ゲ;ﾉSﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ SWﾉ ヮWヴど
ゲﾗﾐ;ﾉW ケ┌;ﾉｷaｷI;デﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ふЩヲヵくヲヰヰぶ W SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ﾐﾗﾐ ケ┌;ﾉｷaｷI;デW ふЩヱヱくΑヰヰぶが ﾏWﾐデヴW ｷﾐ ﾐWｪ;デｷ┗ﾗ ゲﾗﾉﾗ ﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ 
ｷﾐデWﾉﾉWデデ┌;ﾉｷ ふどヵくンヰヰ デヴ;ｷﾐ;デﾗ S;ｪﾉｷ ｷﾐゲWｪﾐ;ﾐデｷ SWﾉﾉ; ゲI┌ﾗﾉ; ; aｷﾐW ｪｷ┌ｪﾐﾗぶく T┌デデW ﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW ｴ;ﾐﾐﾗ Iｴｷ┌ゲﾗ ｷﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ 
デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヲ ｷﾐ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗく 

Aﾉ ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ヴWｪｷゲデヴ;デｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SﾗﾏｷIｷﾉｷ;デｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ヲΑΑくンヰヰく 
Sｷ デヴ;デデ; ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ Sｷ SﾗﾐﾐW ふヱヶンくヴヰヰが ヮ;ヴｷ ;ﾉ ヵΓХぶき ｪﾉｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ ゲﾗﾐﾗ Αヱくヵヰヰ ふヲヶХぶく PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐW ﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW 
ヮWヴ Iﾉ;ゲゲW Sｷ Wデ<が ﾐWﾉ ヵヰХ SWｷ I;ゲｷ ゲｷ デヴ;デデ; Sｷ ;S┌ﾉデｷ aヴ; ｷ ンヰ W ｷ ヵヴ ;ﾐﾐｷ ふヱンΑくヶヰヰぶが ﾏWﾐデヴW ｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ｷﾉ ヲヲХ W 
ｪﾉｷ ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷ ｷﾉ ヲΒХく  

Aﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ SWﾉﾉW SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふSｷSぶが ┗;ﾉW ; SｷヴW SWｪﾉｷ ｷﾐｪヴWゲゲｷ ｷﾐ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが ゲｷ ﾗゲゲWヴ┗; IｴW ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヲ ﾐW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW ヲΑくヲヰヰが ┌ﾐ ┗;ﾉﾗヴW ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW SWﾉ 
ЩヶХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ W ┗ｷIｷﾐﾗ ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉ ヲヰヱΓく MWﾐデヴW ;┌ﾏWﾐデ;ﾐﾗ ｪﾉｷ ｷﾐｪヴWゲゲｷ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ IｴW 
ヮヴﾗ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ S; ヮヴWIWSWﾐデｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヮヴﾗゲWｪ┌W ;ﾐIｴW ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW ヲヰヲヲ ﾉ; I;S┌デ; SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ 
ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷが どヱΒХ ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ W にヲヶХ ゲ┌ﾉ ヲヰヱΓく 

Iﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲデﾗIﾆ Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ;ﾉ ンヱ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヲ ;ﾏﾏﾗﾐデ; ; ヲΒヶくヰヰヰ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W ヱヰヴくヰヰヰ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐ ゲﾗゲヮWﾐゲｷﾗﾐW ヮWヴIｴY 
ﾗII┌ヮ;デｷ デWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデW ﾗ ヮWヴIｴY ｷﾐ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ヴ;ｪｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWSSｷデﾗく Tヴ; ｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヮヴW┗;ﾉｪﾗﾐﾗ ﾉW SﾗﾐﾐW ふヶヰХぶが ｪﾉｷ ｷデ;ﾉｷ;ﾐｷ ふΑヵХぶが ｪﾉｷ ;S┌ﾉデｷ ふヵヰХぶく AﾐIｴW デヴ; ｷ ゲﾗゲヮWゲｷ X ﾐWデデ; ﾉ; ヮヴW┗;ﾉWﾐ┣; SWﾉﾉW 
SﾗﾐﾐW ふヵΑХぶ W ゲｷ ヴ;aaﾗヴ┣; ｷﾉ ヮWゲﾗ SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ふヲΓХぶ ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉﾗ IｴW Wゲゲｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ ふヲンХぶく 
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ヲくンく SERVIZI E POLITICHE PER IL LAVORO 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW ﾉｷﾐWW Sげ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; ﾉWｪｷゲﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WS ;┗WﾐSﾗ IﾗﾏW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ 
SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

Iﾉ ケ┌;Sヴﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが Wﾐデヴﾗ I┌ｷ ゲｷ ｷﾐゲWヴｷゲIW ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが X Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S;ｷ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W S;ﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく 

L; IﾗヴﾐｷIW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW X SWaｷﾐｷデ; S;ﾉ Dくﾉｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵが ;デデ┌;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW SWﾉWｪ; ﾐく ヱΒンっヲヰヱヴが IくSく さJﾗHゲ 
AIデざが ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが Iﾗﾐ ｷﾉ JﾗHゲ AIデ ゲｷ X ｷﾐデWゲﾗ ;デデ┌;ヴW ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; 
さaﾉW┝ｷI┌ヴｷデ┞ざ ふaﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< IﾗﾏHｷﾐ;デ; Iﾗﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣;が デ┌デWﾉW W ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷWぶが ﾉ; ケ┌;ﾉW ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗W ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW aﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< ｷﾐ 
Wﾐデヴ;デ; W ｷﾐ ┌ゲIｷデ; S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WS WゲデWﾐSW ﾉW デ┌デWﾉW ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ さｷﾐ デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐWざが ゲｷ; ｷﾐデヴﾗS┌IWﾐSﾗ ┌ﾐ 
;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デﾗヴW ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉW ゲｷ; ｷﾐデWヴ┗WﾐWﾐSﾗ ゲ┌ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Cﾗﾐ ｷﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵ ゲｷ X SWﾉｷﾐW;デ; 
ﾉ; ヴWデW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾉ IWﾐデヴﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉW ゲｷ ヮﾗﾐW ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ANPAL ふAｪWﾐ┣ｷ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW Aデデｷ┗W SWﾉ L;┗ﾗヴﾗぶが W ゲｷ ゲﾗﾐﾗ SWaｷﾐｷデｷ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗが ﾐﾗﾐIｴY ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

L; ゲデWゲゲ; ﾐﾗヴﾏ; ｴ; ｷSWﾐデｷaｷI;デﾗ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW ﾉW RWｪｷﾗﾐｷ ゲﾗﾐﾗ デWﾐ┌デW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴWが ケ┌;ﾉｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ 
ふLEPぶが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷ ヮヴﾗヮヴｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W ﾉ; ヴWデW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ふ;ヴデく ヱΒぶく Gﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ SWaｷﾐｷデｷ Iﾗﾐ ｷﾉ DくMく ﾐく ヴっヲヰヱΒが IｴW ｴ; SWIﾉｷﾐ;デﾗ ｷ LEP ｷﾐ ;デデｷ┗ｷデ< W IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデｷ ﾗ┌デヮ┌デく D; 
┌ﾉデｷﾏﾗが Iﾗﾐ ﾉ; SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Cﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ Aﾐヮ;ﾉ ﾐく ヵ SWﾉ ヰΓっヰヵっヲヰヲヲが IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デ; S;ﾉﾉ; 
SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヶ SWﾉ ヱヶっヰヵっヲヰヲヲが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW SWaｷﾐｷデW ﾉW S┌ヴ;デW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ﾉW ┌ﾐｷデ< Sｷ Iﾗゲデﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS ヮWヴ ｷﾉ ヴｷﾏHﾗヴゲﾗ 
SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷが ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW さG;ヴ;ﾐ┣ｷ; ヮWヴ ﾉげOII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｷ L;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ど GOLざく  IﾐﾗﾉデヴWが Iﾗﾐ ﾉ; 
Iｷデ;デ; SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Aﾐヮ;ﾉが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷ ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗; W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ;ｷ aｷﾐｷ 
SWﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< ｷﾐ ｷﾐｪヴWゲゲﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

Iﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ Iﾗﾐ DくIく SWﾉ ヵっヱヱっヲヰヲヱが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ｷﾉ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;デデ┌;デﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ PNRRが MｷゲゲｷﾗﾐW Mヵが IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW Cヱが デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; たヴｷaﾗヴﾏ;だが ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ たヱくヱ PﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W 
SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWだく Eゲゲﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ﾉﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷく Iﾐ 
ケ┌Wゲデ; ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; ｷﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL IﾗﾐIヴWデｷ┣┣; ｷ LEP ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗W 
IﾗﾐSｷ┗ｷゲWが S; ;デデ┌;ヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ┌ﾐｷaﾗヴﾏW ゲ┌ﾉﾉげｷﾐデWヴﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ゲ┌ヮWヴ;ﾐSﾗ ﾉW Sｷaaﾗヴﾏｷデ< WゲｷゲデWﾐデｷ デヴ; ﾉW ┗;ヴｷW ;ヴWW 
ｪWﾗｪヴ;aｷIｴWが W ﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ﾉｷﾐW; Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ゲデ;HｷﾉW ヮWヴ ｷﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ 
Wヴﾗｪ;デW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; ヴWデW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Lげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL IﾗﾐIﾗヴヴW ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW N┌ﾗ┗W CﾗﾏヮWデWﾐ┣W ふDくMく SWﾉ ヱヴっヱヲっヲヰヲヱぶが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ 
ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ W SWﾉﾉ; aﾗヴ┣; ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ﾏWゲゲ; ｷﾐ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; 
SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;Iケ┌ｷゲｷデW ｷﾐ IﾗﾐデWゲデｷ ﾐﾗﾐ aﾗヴﾏ;ﾉｷ W ｷﾐaﾗヴﾏ;ﾉｷ W ﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ;ゲゲWデデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗが W ;ﾉ ヮｷWﾐﾗ 
IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ DくMく ﾐく Αヴ SWﾉ 
ヲΒっヰヶっヲヰヱΓ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ DくMく ﾐく ヵΓ SWﾉ ヲヲっヰヵっヲヰヲヰぶが ﾐWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ｷﾐ I┌ｷが Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲヵが ;ﾉﾏWﾐﾗ ﾉげΒヰХ SWｷ CPI Sｷ Iｷ;ゲI┌ﾐ; 
RWｪｷﾗﾐW Sﾗ┗ヴ< ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWaｷﾐｷデｷ ｷﾐ GOLく  

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ﾐWﾉ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ ┗;ﾉWﾐ┣; HｷWﾐﾐ;ﾉW ふヲヰヱΓどヲヰヲヰぶ X ゲデ;デﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; 
Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉ; SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヱΑΑヰ SWﾉ ヲΓ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヱΓき ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW X ゲデ;デﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく 
ヱンΑΓ SWﾉ ヱヶ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰ ヮWヴ ;SWｪ┌;ヴﾉﾗ ;ﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW ヮヴW┗ｷゲデW S;ｷ DWIヴWデｷ SWﾉ Mｷﾐｷゲデヴﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW 
ゲﾗIｷ;ﾉｷ ヲヲ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰが ﾐく ヵΓ W ヴ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰが ﾐく ヱヲンく 

Cﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗが ﾐWﾉ PNRRが SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ふG;ヴ;ﾐ┣ｷ; Sｷ OII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｷ L;┗ﾗヴ;デﾗヴｷぶ W SWｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ;ﾐIｴW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲｷ SWaｷﾐｷゲIW ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ; ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ I┌ｷ X ヮヴW┗ｷゲデﾗ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲヲ ┌ﾐ 
┌ﾉデWヴｷﾗヴW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 

Iﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざ X ﾉげ;デデﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W W ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWゲデｷﾐ;デW 
;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく Sｷ aﾗﾐS; ゲ┌ﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣; IWﾐデヴ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが IｴW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ヮヴｷﾏ;ヴｷ; SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗが S; ゲWﾏヮヴWが aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ Iﾗﾏヮｷデｷ 
Sｷ ヴｷﾉｷW┗ﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐWく PヴW┗WSW ﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ┗Wヴゲﾗ 
ﾉげ┌デWﾐデWが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ﾉﾗｪｷI; SWﾉ I;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣W ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;Sﾗデデ;デW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;く 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱヴ 
 

L; aｷﾐ;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが ヴｷH;Sｷデ; ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗが ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾐa;デデｷ ﾉげﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉげ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW I;デWｪﾗヴｷW Sｷ ┌デWﾐデｷが デ;ﾐデﾗ ﾐWﾉﾉW SWﾉｷI;デW デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ┗ｷデ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ケ┌;ﾐデﾗ ﾐWｷ 
ヮ;ゲゲ;ｪｪｷ Iヴ┌Iｷ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉW デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐｷ デヴ; ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ;┗ﾗヴﾗく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ IﾗﾐデWゲデﾗ ゲｷ ゲｷデ┌; ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ SWｷ CPI ; 
a;┗ﾗヴW Sｷ デ┌デデW ﾉW I;デWｪﾗヴｷW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Wが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ;ﾐIｴW Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷが デヴ; I┌ｷ ｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ 
Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;く 

NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ┗ｷｪWﾐデW X aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW Iﾗﾐ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ 
WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ SWｷ CPI ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴﾐW ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗが Sｷ 
;IIヴWゲIWヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ヴｷﾐゲ;ﾉS;ヴW ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 

Sﾗﾐﾗ ｷﾐa;デデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ IｴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ゲ┌ﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ふﾉﾗｪｷゲデｷIｴW WS ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗Wぶが ゲ┌ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W 
ゲ┌ﾉﾉげｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ CPI ふｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷぶ IｴW ヮﾗヴデｷﾐﾗ 
IﾗﾐデWゲデ┌;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉげWaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ;S Wゲゲｷ IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ W ;ﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷく 

Aﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ; IﾗヴヴWデデ; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷが ﾉげ;デデ┌;ﾉW Pｷ;ﾐﾗ ヮヴWゲWﾐデ; ﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW 
Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐWぎ PWヴゲﾗﾐ;ﾉWが SWヴ┗ｷ┣ｷが Iﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷが SｷゲデWﾏｷ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが SヮWゲW GWﾐWヴ;ﾉｷく L; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗヮﾗゲデ; ヮWヴﾏWデデW 
Sｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW ゲWヮ;ヴ;デ;ﾏWﾐデW ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ ｷSWﾐデｷaｷI;デｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ DくMく ﾐく ヵΓ SWﾉ ヲヲっヰヵっヲヰヲヰぎ 

ど Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; ゲ┌ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W W ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ S;ｷ CPIき 
ど Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ OヮWヴ;デﾗヴｷき 
ど SｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷき 
ど RWデW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷ SWﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗき 
ど ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ Sデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW W Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW SWﾉﾉW SWSｷ SWｷ CPIき 
ど SヮWゲW GWﾐWヴ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐWく 

Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉ; ゲｷﾐデWゲｷ SWﾉﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ W ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗく 

 

T;Hく ヴ ど LｷﾐWW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ PﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI SWﾉ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴｷゲﾗヴゲW ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;デW ; ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲ 

LｷﾐW; Sｷ IﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ OｪｪWデデﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ RｷゲﾗヴゲW Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デW  
ヲヰヱΓどヲヰヲヰ 

RｷゲﾗヴゲW RWﾐSｷIﾗﾐデ;デW  
ふンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ けヲヲぶ 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; 
ゲ┌ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ 

Pｷ;ﾐﾗ SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ 
Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW Αンヰくヰヰヰがヰヰ ンヵくヵヵヲがΑヶ 

Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
OヮWヴ;デﾗヴｷ 

Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヲくヰヰヰくヰヰヰがヰヰ ヲンくヲヴヰがΓン 

OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ MWヴI;デﾗ SWﾉ 
L;┗ﾗヴﾗ どど どど どど 

ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ Sデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW 
W Iﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW SWﾉﾉW ゲWSｷ 
SWｷ CPI 

Pｷ;ﾐﾗ SWｪﾉｷ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W 
ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ SWｷ CPI 

ヱΑくンヰヰくヰヰヰがヰヰ ヱくヰヰヰくΓΒヱがΒン 

SｷゲデWﾏｷ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ Pｷ;ﾐﾗ SWｷ SｷゲデWﾏｷ 
Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヲヶくヴΑヵくヶンヴがヲヴ ΓくヰΓヲくヱΓヶがΓヲ 

SヮWゲW ｪWﾐWヴ;ﾉｷ ヮWヴ 
ﾉげAデデ┌;┣ｷﾗﾐW Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW SヮWゲW GWﾐWヴ;ﾉｷ ヱくΓヴヵくヰヰヰがヰヰ ΑンΑくンヵヲがンΓ 

TOTALE どどど ヴΒくヴヵヰくヶンヴがヲヴ ヱヰくΒΒΓくンヲヴがΒン 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱヵ 
 

Iﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW X SWaｷﾐｷデﾗ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ﾐく ン SWﾉ ヱンっンっヲヰヰΓが W S;ｪﾉｷ ;デデｷ Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが 
ﾉげﾗヴｷ┣┣ﾗﾐデW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヮWヴ ｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷ ;ﾐﾐｷが X ゲデ;デﾗ SWﾉｷﾐW;デﾗ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ふDくGくRく ﾐく ヲヴΒ SWﾉ ヱヵっヰンっヲヰヲヲぶ W S;ﾉ PR FSEЩ ヲヰヲヱどヲヰヲΑが ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ SWIｷゲｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; ﾐく C ふヲヰヲヲぶヵヶヵヵ SWﾉ ンヱっヰΑっヲヰヲヲ W ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ SWﾉｷHWヴ; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 
ﾐく ヱヰヱヰ SWﾉ ヱヶっヰΒっヲヰヲヲく 

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ GOL ｷﾐ VWﾐWデﾗ SWaｷﾐｷゲIW ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
T;ﾉW ﾏﾗSWﾉﾉﾗ X H;ゲ;デﾗ ゲ┌ｷ ヮヴｷﾐIｸヮｷ aﾗﾐS;ﾐデｷが IｴW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;ﾐﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗが 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;デｷ Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげざAゲゲWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざが ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヲヰヱΑが W ｷゲヮｷヴ;デｷ ;ｪﾉｷ ｷSW;ﾉｷ Sｷ IWﾐデヴ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; 
ヮWヴゲﾗﾐ;が ﾉｷHWヴデ< Sｷ ゲIWﾉデ; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWﾉﾉげﾗヮWヴ;デﾗヴW ; I┌ｷ ヴｷ┗ﾗﾉｪWヴゲｷが デヴ; ケ┌Wﾉﾉｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ﾉﾉ; ヴWデW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ふｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴデく ヲヰ SWﾉﾉ; 
Lくヴく ンっヲヰヰΓぶが ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ﾏ┌ﾉデｷどゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ヴ;ヮｷSｷデ< 
ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W デWﾏヮWゲデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗく LげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ﾐWﾉ ケ┌;Sヴﾗ SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗが S┌ﾐケ┌Wが ヴ;aaﾗヴ┣; ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉｷゲデｷI; SWﾉﾉげﾗaaWヴデ;が ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉ; Lくヴく  
ンっヲヰヰΓが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ I;ヮｷゲ;ﾉSｷ Sｷ ゲ┌ゲゲｷSｷ;ヴｷWデ<が ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉｷデ< W ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<く 
Iﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ;デデ┌;デｷ┗ﾗ Sｷ GOL ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣; デ;ﾉｷ ヮヴｷﾐIｸヮｷが IｴW ケ┌;ﾉｷaｷI;ﾐﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗;ﾏWﾐデW ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ ｷﾐ 
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗが ヮヴW┗WSWﾐSﾗが ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗが IWヴデW ﾉｷﾐWW Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗Wぎ 

ヱぶ Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ C;デ;ﾉﾗｪﾗ Sｷ ﾗaaWヴデ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふOPALぶ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷが IｴW 
IﾗﾏヮヴWﾐSW ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ヴｷゲWヴ┗;デW ;ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷが S; ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW WS ;ﾏヮﾉｷ;ヴW ｷﾐ H;ゲW ;ｷ デヴWﾐS W 
;ﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

ヲぶ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ SILV ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;き  
ンぶ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W ヮヴﾗaｷﾉｷ 

ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷIｴｷWゲデｷく 

L; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ゲｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;が ﾗヮWヴ;デｷ┗;ﾏWﾐデWが ﾐWﾉﾉ; ゲ┌SSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾏヮｷデｷ ;デデヴｷH┌ｷデｷ ;ｷ 
CPI W ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ GOLく I CPI ゲ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ゲゲWｪﾐ;デW ;ﾉﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; 
WゲIﾉ┌ゲｷ┗; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが IﾗﾏヮヴWﾐSWﾐデｷ ﾉ; Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ﾉ; 
ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;が ﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<く Iﾐ ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾉﾉ; 
ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴWが ｷﾉ CPI ｷﾐSｷヴｷ┣┣; ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴW ;ﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;ｷ ゲ┌ﾗｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ 
ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗっヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Tヴ; ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ヮヴﾗヮﾗゲデW ┗ｷ X ﾉ; 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ Sｷ ┌ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ AゲゲWｪﾐﾗく Aｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ 
IﾗﾏヮWデWが ｷﾐ ﾗデデｷI; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴWが ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｷが ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ H;ゲW ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ S;ｷ CPIく  Aﾉ 
aｷﾐW Sｷ ヮヴﾗヮﾗヴヴW ﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CPI IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ┌ﾐ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
ヮヴｷ┗;デｷ ゲﾗﾐﾗ デｷデﾗﾉ;デｷ ;S ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW ┌ﾐ ;ヮヮﾗゲｷデﾗ C;デ;ﾉﾗｪﾗが SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ さC;デ;ﾉﾗｪﾗ OPALざ ふC;デ;ﾉﾗｪﾗ SWﾉﾉW ﾗaaWヴデW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; 
;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ﾉろWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ケ┌;ﾉｷaｷI;デW W Sｷaa┌ゲW ゲ┌ﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Gﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ Wヴﾗｪ;ﾐﾗ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ﾐﾗ Iﾗﾐ ｷ CPI 
ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐﾗデｷaｷI;ﾐSﾗ 
W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ｷﾐ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ SWaｷﾐｷデｷ ﾐWﾉ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ S; ヮ;ヴデW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ 
ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<く  

RWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;ﾐﾗ SWｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷが X ヮヴW┗ｷゲデ; ┌ﾐ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ｷﾐデWｪヴ;デ; S; ヮ;ヴデW Sｷ ヴWデｷ 
Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ IﾗﾏヮﾗゲデWが ﾗﾉデヴW IｴW S; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが S; Iﾗﾏ┌ﾐｷ I;ヮﾗaｷﾉ; 
SWｪﾉｷ ATSが ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW さA┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWｪヴ;デW Sｷ IﾗWゲｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW 
ど AICTざが IｴW ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣; ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷく  

LげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ ゲｷ X ヴｷ┗Wﾉ;デ; aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ;ﾐIｴW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ 
SWｷ ﾐ┌IﾉWｷ a;ﾏｷﾉｷ;ヴｷ aヴ;ｪｷﾉｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; ふDくGくRく ﾐく ヶΑヲっヲヰヲヰぶく Lげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷ CPIが ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ Wが ﾉ;SSﾗ┗W ヴｷIｴｷWゲデﾗが ﾉW ULSSが ﾐWﾉ I;ゲﾗ Sｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Iﾗﾐ 
ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ;ﾐIｴW Sｷ I;ヴ;デデWヴW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが ｴ; ヴｷIｴｷWゲデﾗ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ┌ﾐ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ﾐ┌ﾗ┗; SWﾉ SILVが ヮWヴ ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ 
Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ デヴ; ケ┌Wゲデｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷが SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; さSｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ L;┗ﾗヴﾗ SﾗIｷ;ﾉW ふSILSぶざく  

L; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wが H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW OPALが ｴ; ヴｷIｴｷWゲデﾗ ┌ﾐﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ SILVく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ｷﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ SILV X ゲデ;デﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< Sｷ さIDOざが ﾉ; IヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ S┌W ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが SWﾐﾗﾏｷﾐ;デｷ さGORざ W さSOPALざが W ｷﾉ 
ヴｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾐ;ｪヴ;aｷI; SWｪﾉｷ Wﾐデｷが ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ さGWゲデｷﾗﾐW Uﾐｷデ;ヴｷ; Eﾐデｷ に GUEざく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱヶ 
 

Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉ; ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ ;デデヴｷH┌ｷゲIW ;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ 
ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ W ヴｷIWヴI; ゲ┌ﾉﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W 
ゲ┌ﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデ┌;デWが ;ﾐIｴW ｷﾐ ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ 
ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWく LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣; ﾉ; ゲ┌; ﾏｷゲゲｷﾗﾐ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ヴｷII; 
ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; ヮWヴｷﾗSｷI;が ゲ┌ｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉｷ W ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく L; ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; ;デデ┌;ﾉW 
IﾗﾐデｷWﾐW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┌ﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ Sｷ デｷヮﾗ ゲWデデﾗヴｷ;ﾉW W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが W ゲ┌ｪﾉｷ Wゲｷデｷ 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく AII;ﾐデﾗ ;ﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷが ゲﾗﾐﾗ ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ｷﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ 
ﾉｷHWヴ;ﾏWﾐデW ﾐ;┗ｷｪ;HｷﾉW W ゲI;ヴｷI;HｷﾉW ふIﾗﾐ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉWぶ ｷ S;デｷ SWヴｷ┗;デｷ S;ﾉﾉW Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷW W ケ┌Wﾉﾉｷ 
ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く Sﾗﾐﾗ ;ﾐIｴW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ S;ゲｴHﾗ;ヴS Sｷﾐ;ﾏｷIｴW W ゲI;ヴｷI;Hｷﾉｷ Iﾗﾐ aﾗI┌ゲ ゲヮWIｷaｷIｷ 
ゲ┌ﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが ゲ┌ｷ ゲWデデﾗヴｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷ W ゲ┌ｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ IｴW ヮWヴﾏWデデﾗﾐﾗ Sｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW ｷ デヴ;デデｷ ゲ;ﾉｷWﾐデｷ SWﾉﾉW 
Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ HヴW┗W W ﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗく NWﾉﾉげﾗデデｷI; SWﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 
SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴｷﾐaﾗヴ┣;デW Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;┣ｷﾗﾐｷぎ  

- ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWIﾉｷﾐ;デｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ CPI W Iﾗﾐ ゲヮWIｷaｷIｷ aﾗI┌ゲ ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷき 
- ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ ;ﾏHｷデﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWき 
- ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗;が Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲ┌ I┌ｷ 

ｷﾐデWヴ┗Wﾐｪﾗﾐﾗき 
- ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ゲｷ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉろﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷaｷIｷ W┗Wﾐデｷ 

ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが IｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ヮWヴ ┌ﾐげ;ｪW┗ﾗﾉW Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW H;ゲｷ S;デｷ ゲデ;デｷゲデｷIｴW ┌デｷﾉｷ ;S ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW 
;ﾐIｴW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉW ｷﾉ さﾏWヴI;デﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷざく 

Iﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ｷﾐ VWﾐWデﾗ X ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ;ｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ ;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デﾗヴｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ヮWヴ 
ｷ ケ┌;ﾉｷ X ヮヴW┗ｷゲデ; ┌ﾐ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<く Gヴ;┣ｷW ;ﾉﾉ; Sｷaa┌ゲ; ヴWデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IｴW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ┌ﾐ WﾉW┗;デﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ 
ヮヴﾗゲゲｷﾏｷデ< ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷが ｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ;IIWSWヴW ;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL デヴ;ﾏｷデW ┌ﾐ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ┗WﾉﾗIW W 
デWﾏヮWゲデｷ┗;く L; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴIWデデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ;ゲゲ┌ﾏW ┌ﾐ; ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; IWﾐデヴ;ﾉW ヮWヴ ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 
SWｷ デ;ヴｪWデ W SWｷ ﾏｷﾉWゲデﾗﾐW IﾗﾐIﾗヴS;デｷ デヴ; ﾉﾗ Sデ;デﾗ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗ W ﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW;が ケ┌;ﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW ヮWヴ ｷﾉ 
デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW WIﾗﾐﾗﾏｷIｴWく  

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ GOL ｷﾐ VWﾐWデﾗ ヴWIWヮｷゲIW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ aｷゲゲ;デｷ S;ﾉ DくIく SWﾉ ヵっヱヱっヲヰヲヱが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ﾉ; 
ケ┌ﾗデ; ヮ;ヴデW Sｷ ┌デWﾐデｷ Iﾗﾐ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷデ< IｴW Sﾗ┗ヴ< WゲゲWヴW ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ Wﾐデヴﾗ ﾉ; aｷﾐW SWﾉ ヲヰヲヲが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ｷﾉ 
デ;ヴｪWデ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ ヲヰヲヵ ふヮ;ヴｷ ;ﾉ ΑヵХ SWｷ ヮヴWゲｷ ｷﾐ I;ヴｷIﾗ デﾗデ;ﾉｷぶく  
 

T;Hく ヵ ど OHｷWデデｷ┗ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW GOL ヴｷaWヴｷデｷ ; ┌デWﾐデｷ Iﾗﾐ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷデ<  
 

 

  TARGET ヱ TARGET ヲ 

  BENEFICIARI GOL DI CUI VULNERABILI 
BENEFICIARI GOL 

COINVOLTI IN ATTIVITÀ 
DI FORMAZIONE 

BENEFICIARI GOL 
COINVOLTI IN ATTIVITÀ 
DI FORMAZIONE PER IL 

RAFFORZAMENTO DELLE 
COMPETENZE DIGITALI 

MｷﾉWゲデﾗﾐW 
ヲヰヲヵ ン ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ ヲがヲヵ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ Βヰヰ ﾏｷﾉ; ンヰヰ ﾏｷﾉ; 

ヲヰヲヲ ヶヰヰ ﾏｷﾉ; -  ヱヶヰ ﾏｷﾉ; ヶヰ ﾏｷﾉ; 

OHｷWデデｷ┗ﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヲヰヲヲ ンΑくΒヰヰ ヲΒくンヵヰ ヱヰくヰΒヰ ンくΑΒヰ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱΑ 
 

LW ﾏｷゲ┌ヴW ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ゲｷ ;aaｷ;ﾐI;ﾐﾗ ;S ;ﾉデヴW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;デデ┌;デW ﾐWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW X W┗ｷデ;ヴW ゲﾗ┗ヴ;ヮヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ W S┌ヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ WS ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; 
IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷWデ< デヴ; ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL W ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW ; 
┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ PR FSEЩ ヲヰヲヱどヲヰヲΑく I デ;ヴｪWデ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ; ヮﾉ;デW; ヮｷ┍ ﾉｷﾏｷデ;デ; ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉｷ SWｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ SWﾉﾉ; ヮﾗﾉｷデｷI; Sｷ IﾗWゲｷﾗﾐW W ケ┌ｷﾐSｷが ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデWが ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉﾉ; ヮﾗﾉｷデｷI; Sｷ IﾗWゲｷﾗﾐW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ aﾗI;ﾉｷ┣┣;デW ゲ┌ｷ 
デ;ヴｪWデ ﾏWﾐﾗ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ﾗ ゲ┌ ﾐ┌ﾗ┗ｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ ﾐﾗﾐ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ PAR GOL ﾗ ゲ┌ ヮWヴゲﾗﾐW IｴWが デWヴﾏｷﾐ;デﾗ 
ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ GOLが ﾐWIWゲゲｷデ;ﾐﾗ Sｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗく 

 

Iﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; FSEЩ ヲヰヲヱどヲヰヲΑ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ｷSWﾐデｷaｷI; ヴ ヮヴｷﾗヴｷデ< Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗが ;ﾉ Sｷ a┌ﾗヴｷ SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI;ぎ  

ヱぶ OII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ﾐW ゲﾗﾐﾗ WゲIﾉ┌ゲｷが ｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗが SWｷ ｪヴ┌ヮヮｷ ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デｷ W SWｪﾉｷ ｷﾐ;デデｷ┗ｷが ; a;┗ﾗヴｷヴW ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW aWﾏﾏｷﾐｷﾉW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ┗ｷデ; ヮヴｷ┗;デ; W ;S ;ｪW┗ﾗﾉ;ヴW 
ﾉげ;S;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ;ｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗが ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐデｷﾐ┌;が ﾐﾗﾐIｴY ┌ﾐ ｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ﾗ ゲ┌ﾉ ヮﾗゲデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ﾏ;デ┌ヴｷき 

ヲぶ Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗ﾗ 
W Sｷ ケ┌;ﾉｷデ<が ゲｷ; ｷﾐ Iｴｷ;┗W Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉW ゲｷ; Sｷ ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉげｷﾐデWヴﾗ ;ヴIﾗ SWﾉﾉ; ┗ｷデ; 
;デデｷ┗; ヮWヴ a;ヴ aヴﾗﾐデW ;ﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉWき 

ンぶ IﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ;デデｷ┗; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ｷﾐ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷﾗが 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ﾏ┌ﾉデｷSｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉ Hｷゲﾗｪﾐﾗ W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ 
┘Wﾉa;ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< W ｪWﾐWヴ;デｷ┗ﾗく Pｷ┍ ゲヮWIｷaｷI;デ;ﾏWﾐデW デ;ﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ< ﾏｷヴ; ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉろ;IIWゲゲﾗ 
ヮ;ヴｷデ;ヴｷﾗ W デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ<が ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ W ; ヮヴW┣┣ｷ ;IIWゲゲｷHｷﾉｷが ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W 
ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが IｴW a;┗ﾗヴｷゲI;ﾐﾗ ﾉげ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ;が ﾉ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗; SWﾉﾉW 
ヮWヴゲﾗﾐWく NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ デ;ﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ< ゲｷ ヮWヴゲWｪ┌W ｷﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ｷﾐデWｪヴ;デ; W ｷﾉ 
IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ;┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ｷﾐ ヴWデWが ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;IIヴWSｷデ;デｷが ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ｪWﾐ┣ｷW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｴWが ATSが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴWく 

ヴぶ OII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ｪｷﾗ┗;ﾐｷﾉWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ; a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐｪヴWゲゲﾗ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ 
ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ﾏｷヴ;デW ;ﾉﾉろｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ Wっﾗ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ;ﾉﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWｷ NEETく 

 

Iﾉ PAR GOL ｷﾐSｷ┗ｷS┌; SｷヴWデデヴｷIｷ ヮWヴ ;デデ┌;ヴW ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IｴW ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣ｷ ﾉ; ゲｷﾐWヴｪｷ; デヴ; ﾉW 
ﾏｷゲ┌ヴW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デWが W┗ｷデ;ﾐSﾗ ｷﾐWaaｷI;Iｷ S┌ヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷく NWﾉ SWデデ;ｪﾉｷﾗ ゲ┌ﾉﾉW ;ﾉデヴW aﾗﾐデｷ Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW ;┣ｷﾗﾐｷ デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷが ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗W W Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ GOL ふケ┌;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐWが ヮWヴ ﾉげ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗが W 
ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWぶが ｷﾐIﾉ┌ゲW ;┣ｷﾗﾐｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWｷ ｪヴ┌ヮヮｷ デ;ヴｪWデ SWﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;く 

Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW FSE ヲヰヱヴどヲヰヲヰ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗが ﾉW 
ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ﾏｷゲ┌ヴW IｴW ゲｷ ヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾐ ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷWデ< W Sｷ ﾐﾗﾐ ゲﾗ┗ヴ;ヮヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ 
S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ゲﾗﾐﾗぎ  

 Wﾗヴﾆ W┝ヮWヴｷWﾐIWき 
 L;┗ﾗヴｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI; ┌デｷﾉｷデ<き 
 IﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ AｪW ;ﾐS Dｷ┗Wヴゲｷデ┞ M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ ヮWヴ ﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷき 
 LIS ど L;┗ﾗヴｷ Iﾏヮ;デデﾗ SﾗIｷ;ﾉWき 
 PヴﾗｪWデデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデｷﾐ┌;き 
 A┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ ふI;ヮ;Iｷデ┞ H┌ｷﾉSｷﾐｪぶ SWﾉ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWく 

Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ゲｷﾐWヴｪｷW デヴ; GOL W ﾉW ;ﾉデヴW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ゲｷ ヴｷIｴｷ;ﾏ;ﾐﾗ ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;デデ┌;デW ｷﾐ RWｪｷﾗﾐW 
VWﾐWデﾗぎ 

 AゲゲWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗぎ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ｷﾉ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;デデ┌;デﾗ ｷﾐ RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく Eゲゲﾗ 
ヮヴW┗WSW ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< ヮWヴ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ ヴｷIW┗WヴW ┌ﾐ デｷデﾗﾉﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW Sｷ ゲヮWゲ; ヮWヴ ;Iケ┌ｷゲデ;ヴW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗっ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく Iﾉ ヮ;IIｴWデデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾏﾏｷゲゲｷHｷﾉｷ 
IﾗﾏヮヴWﾐSW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗ┌ﾐゲWﾉﾉｷﾐｪが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗっヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗく 
Cﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW FSEЩ ヲヰヲヱどヲヰヲΑ ゲｷ ヮヴW┗WSW Sｷ ヴｷaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴW ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ;が ｷﾐ ﾏﾗSﾗ 
IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ; GOLく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱΒ 
 

 AヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデWぎ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾏWデデW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ┌ﾐ; ﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮ┌HHﾉｷI; ヮWヴ ﾉ; 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ H;ゲW W デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW SWｪﾉｷ ;ヮヮヴWﾐSｷゲデｷ ;ゲゲ┌ﾐデｷ Iﾗﾐ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ ;ヮヮヴWﾐSｷゲデ;デﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデW 
ふW┝ ;ヴデく ヴヴ SWﾉ Dくﾉｪゲく Βヱっヲヰヱヵぶく T;ﾉW ﾏｷゲ┌ヴ; ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< Iﾗﾐ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ﾐWﾉﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< 
ヮヴWIWSWﾐデｷく 

 Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW TWIﾐｷI; S┌ヮWヴｷﾗヴWぎ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ; ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW TWIﾐｷI; S┌ヮWヴｷﾗヴW Wヴﾗｪ;デｷ S;ﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐｷ ITSどAI;SWﾏ┞ SWﾉ VWﾐWデﾗく T;ﾉｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ; S┌ヴ;デ; HｷWﾐﾐ;ﾉW aｷﾐﾗ ; ヲくヰヰヰ ﾗヴW W 
ゲﾗﾐﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ; aﾗヴﾏ;ヴW デWIﾐｷIｷ ;ﾉデ;ﾏWﾐデW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ｷデ< W ﾉﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Q┌Wゲデｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ゲﾗﾐﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ 
S;ﾉ ヴｷヮ;ヴデﾗ SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉげIゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ aﾗﾐSﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ITSが ｷﾐデWｪヴ;デW Iﾗﾐ ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; Sｷ 
Iﾗaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ; I;ヴｷIﾗ SWﾉﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ｪWゲデｷデW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく 

 Wﾗヴﾆ W┝ヮWヴｷWﾐIWぎ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヮヴﾗﾏﾗゲゲW S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヲヰヱヲ W ゲｷ ヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ ﾉろﾗHｷWデデｷ┗ﾗ 
Sｷ ﾗaaヴｷヴW ;ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Iﾗﾐ ヮｷ┍ Sｷ ンヰ ;ﾐﾐｷ ﾉげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW W ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W デｷヴﾗIｷﾐｷﾗ IｴW IﾗﾐゲWﾐデ;ﾐﾗ Sｷ ヴWｷﾐゲWヴｷヴゲｷ ヮｷ┍ a;IｷﾉﾏWﾐデW ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
CﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ ｷﾉ ゲ┌IIWゲゲﾗ SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ;が ゲ;ヴ< ヴｷaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デ; ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗゲゲｷﾏW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<が ヮﾗﾐWﾐSﾗゲｷ ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉW 
;ﾉデヴW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WゲｷゲデWﾐデｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; ┌ﾐｷデ;ヴｷ;く 

 G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷぎ ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヲヱどヲヰヲΑ ゲ;ヴ< ;┗┗ｷ;デ; ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; a;ゲW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ NEET ┌ﾐSWヴンヰく Eゲゲﾗ ゲ;ヴ< 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ ﾐWﾗｷゲデｷデ┌ｷデﾗ さPヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Gｷﾗ┗;ﾐｷ W DﾗﾐﾐWざく CﾗﾏW ﾐWﾉﾉ; ヮヴWIWSWﾐデW 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; ゲ;ヴ< ｪWゲデｷデ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW S;ﾉﾉげAﾐヮ;ﾉ W S;ﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ W ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ S;ﾉﾉW ゲｷﾐｪﾗﾉW RWｪｷﾗﾐｷ ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ Oヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ IﾐデWヴﾏWSｷく 

A aヴﾗﾐデW SWﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ケ┌WゲデW ﾏｷゲ┌ヴW Sﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW ヴｷIﾗﾐSﾗデデW ｷﾐ ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗが ;デデ┌;ﾐSﾗ 
ヴ;IIﾗヴSｷ ┗ｷヴデ┌ﾗゲｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏ;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉげWaaｷI;Iｷ; ヮWヴ ｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ aｷﾐ;ﾉｷく 

 

ヲくヴく DISOCCUPAZIONE E AZIONI DEI CPI 

Aｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SWデデ;ｪﾉｷﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; W SWﾉﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWｷ CPIが Sｷ┗Wﾐデ; ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW 
SｷゲヮﾗヴヴW Sｷ ┌ﾐ; H┌ﾗﾐ; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW ┌デWﾐ┣;く Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ゲW ﾐW ヴｷヮヴﾗヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾐ ゲｷﾐデWゲｷ ｷ デヴ;デデｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ 
Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ W ;ﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; S;ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷく Aﾉ aｷﾐW ヮﾗｷ Sｷ ｷﾐケ┌;Sヴ;ヴW 
ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ IｴW ｴ; ゲ┌ｷ CPI ﾉげ┌デWﾐ┣; Iﾗゲｸ ケ┌;ﾐデｷaｷI;デ;っケ┌;ﾉｷaｷI;デ;が ゲWｪ┌ｷヴ< ┌ﾐ; ゲｷﾐデWデｷI; ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ケ┌;ﾉW X ゲデ;デ; ﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ケ┌;デデヴﾗ ;ﾐﾐｷく 

 

STOCK DISOCCUPATI 

L; SWﾉｷHWヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ヱヲヲヰっヲヰヲヱ ｴ; ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;デﾗ ﾉ; ヮWヴﾏ;ﾐWﾐ┣; SWﾉﾉ; ┗;ﾉｷSｷデ< SWﾉﾉ; DｷS ヮヴW┗WSWﾐSﾗ ﾉ; Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; SWﾉﾉ; 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< W ﾉ; IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW SWI;SWﾐ┣; S;ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CPI IｴW ヴ;ｪｷﾗﾐW┗ﾗﾉﾏWﾐデW ゲｷ ヮ┌ﾘ 
ヴｷデWﾐWヴW ﾐﾗﾐ ゲｷ;ﾐﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ゲｷ デヴﾗ┗;ﾐﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷぎ ﾉ; SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ X ゲデ;デ; ヴｷﾉ;ゲIｷ;デ; S; ﾗﾉデヴW ンヶ ﾏWゲｷが ゲWﾐ┣; IｴW ;S Wゲゲ; ;HHｷ; a;デデﾗ ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ﾐY ;ﾉI┌ﾐ; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; ;デデｷ┗;き ﾗヮヮ┌ヴW ｷﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ヴｷゲ;ﾉW ;S 
ﾗﾉデヴW ンヶ ﾏWゲｷ ヮヴWIWSWﾐデｷが WS ｷﾐ Wゲｷデﾗ ;ﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮﾗゲデW ｷﾐ WゲゲWヴW S;ﾉ CPIが ﾐﾗﾐ ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮﾗゲデ; ｷﾐ WゲゲWヴW ﾐWゲゲ┌ﾐ; 
SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IﾗﾐIﾗヴS;デWく L; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐﾗﾐ ｷﾐデWヴWゲゲ; ｪﾉｷ ｷゲIヴｷデデｷ ;ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ WS X ﾏｷヴ;デ; ;S ;┗WヴW 
┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Iﾗゲｸ S; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ヴW Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ; Iｴｷ ｴ; 
S;┗┗Wヴﾗ Hｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾐWﾉﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWく 
Aﾉ ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲが ケ┌ｷﾐSｷ ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SWﾉｷHWヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ﾐく ヱヲヲヰが ﾉﾗ ゲデﾗIﾆ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Iﾗﾐ SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふDｷSぶ ;デデｷ┗; ヮヴWゲゲﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ｷﾐ 
VWﾐWデﾗ ;ﾏﾏﾗﾐデ;┗; ; ヲΑヴくヱヰヰ ┌ﾐｷデ<が ┗WﾐWﾐSﾗ ;S ;ゲゲ┌ﾏWヴW ┌ﾐ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉげWaaWデデｷ┗; 
ケ┌;ﾐデｷデ< Sｷ ヮWヴゲﾗﾐW ｷﾐ IWヴI; Sｷ ｷﾏヮｷWｪﾗ ふデ;Hく ヶぶく Iﾉ S;デﾗ ゲ┌ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ W ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ 
SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SｷaaWヴｷゲIW Sｷ ケ┌;ﾉIｴW ﾏｷｪﾉｷ;ｷﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ SﾗﾏｷIｷﾉｷ;デｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ DｷS ヴWｪｷゲデヴ;デW ヮヴWゲゲﾗ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ 
ｷﾐ Iデ;ﾉｷ;が ﾗゲゲｷ; ｷ ヲΑΑくンヰヰ ;ﾉ ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヴｷヮﾗヴデ;デｷ ﾐWｷ ヮ;ヴ;ｪヴ;aｷ ヮヴWIWSWﾐデｷく  
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヱΓ 
 

T;Hく ヶ ど SデﾗIﾆ DｷS ヮWヴ S┌ヴ;デ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉ P;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ        
 

FﾗﾐデW C┌Hﾗ S;デｷ T;ヴデ┌aﾗ ヲヰヲヲが Wゲデヴ;┣ｷﾗﾐW DｷS Iﾗﾐ デｷデﾗﾉ;ヴｷ CPI VWﾐWデﾗ 

 
Lげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ WﾉWﾐIｴｷ ﾗaaヴW ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ 
;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; SWゲIヴｷ┗WﾐSﾗ Iﾗﾐ 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴ Iﾗﾏヮｷ┌デW┣┣; ┌ﾐ ┌ﾐｷ┗Wヴゲﾗ ;ヴデｷIﾗﾉ;デﾗ IｴW 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが 
ケ┌;ﾉW ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ; ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ 
ヴｷヮヴWゲ; W ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣; SWﾉﾉげIデ;ﾉｷ; ふMｷゲゲｷﾗﾐW ヵが CﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW 
ヱぶ ┗ﾗﾉデ; ; ヴｷSWaｷﾐｷヴW W ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;ヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; 
;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Eゲゲ; X ;デデ┌;デ; S;ﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷ W Pヴﾗ┗ｷﾐIW 
;┌デﾗﾐﾗﾏW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWｷ Pｷ;ﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ふP;ヴぶ ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ 
S; Aﾐヮ;ﾉく  I HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ GOL ゲﾗﾐﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷデｷ S; ┌ﾐ 
ｪヴ┌ヮヮﾗ ﾏﾗﾉデﾗ WデWヴﾗｪWﾐWﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ 
WゲゲWヴW SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デｷ ; ゲWIﾗﾐS; SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ 
I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴWぎ ヮヴWゲWﾐ┣; ﾗ ﾏWﾐﾗ Sｷ ┌ﾐげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ 
ﾏﾗﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗき aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ 
;ﾉ ヴWSSｷデﾗ W デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; SWﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ｪﾗS┌デﾗき WゲヮWヴｷWﾐ┣; 
ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ヮヴWｪヴWゲゲ;き IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ aヴ;ｪｷﾉｷデ< Wっﾗ 
┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷデ<く NWﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ ヮヴ;デｷI;ﾏWﾐデW ﾐWゲゲ┌ﾐ; 
I;デWｪﾗヴｷ; SWｷ ヮヴWゲWﾐデｷ デヴ; ｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ┗ｷWﾐW WゲIﾉ┌ゲ; S;ﾉﾉ; 
ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ┌ﾐ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗく I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ ;ｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ 
SW┗ﾗﾐﾗ ヮﾗゲゲWSWヴW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW Sｷ ;ヮヮヴﾗヮヴｷ;デW┣┣; W 
SWHHﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ｷﾉ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW 

W ;ゲゲWゲゲﾏWﾐデ SWﾉ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷﾗが ┗ﾗﾉデﾗ ; ヴｷﾉW┗;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮﾗゲゲWS┌デW W ｪﾉｷ ゲヮWIｷaｷIｷ Hｷゲﾗｪﾐｷが ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; ﾉ┌IW SWﾉﾉW 
IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ W SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW SWﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏWデデWヴW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ｪﾉｷ ;SWｪ┌;デｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ IｴW ﾐW 
ヮWヴﾏWデデ;ﾐﾗ ┌ﾐ ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく S┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ<が SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉﾗ ゲﾆｷﾉﾉ 
ｪ;ヮが SWﾉﾉ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< SWﾉ Hｷゲﾗｪﾐﾗ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ Iﾗゲｸ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴゲｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヮWヴ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ S;ﾉﾉW 
I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ゲｷﾏｷﾉｷく NW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ Sｷ┗Wヴゲｷ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デｷ ; ゲWIﾗﾐS; SWﾉﾉげｷﾐデWﾐゲｷデ< SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ;デデｷ┗;デｷ ﾐWﾉﾉW 
ゲaWヴW SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗく SｷﾐデWデｷI;ﾏWﾐデWぎ  

 ┌ﾐ ヮヴｷﾏﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ ｷﾐSｷヴｷ┣┣;デﾗ ;S ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗが X Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S; Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ 
WゲゲWヴW ヮｷ┍ ┗ｷIｷﾐｷ ;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ヮｷ┍ a;IｷﾉﾏWﾐデW ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷが ｷﾉ I┌ｷ Hｷゲﾗｪﾐﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW X ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ WゲゲWヴW 
ｷﾐSｷヴｷ┣┣;デｷ W ;ゲゲｷゲデｷデｷ ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; SWﾉ ヮﾗゲデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W SWﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき  

 ┌ﾐ ゲWIﾗﾐSﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ ゲ;ヴ< ;┗┗ｷ;デﾗ ; ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ふ┌ヮゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ ｷﾐ I┌ｷ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ 
ヴｷIｴｷWゲデｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW Sｷ HヴW┗W S┌ヴ;デ; ふﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ヱヵヰ ﾗヴWぶ W S; IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W aｷﾐ;ﾉｷデ< 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデｷが ヴｷIｴｷWSWﾐSﾗゲｷ ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗSWゲデ; ｷﾐデWﾐゲｷデ< ヮWヴ ｷﾉ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wき 

 ヮWヴ ┌ﾐ デWヴ┣ﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ ゲ;ヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;デデｷ┗;ヴW ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ふヴWゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ IｴW ヮヴW┗WS; ┌ﾐ; ヮｷ┍ 
ヴﾗH┌ゲデ; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ふﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ヶヰヰ ﾗヴWぶ ヮWヴ ;┗┗ｷIｷﾐ;ヴW ﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ; ｷﾐ IWヴI; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ 
ヴｷIｴｷWゲデｷ S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗき 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヲヰ 
 

 ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ヮｷ┍ aヴ;ｪｷﾉｷが ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ S; ゲﾗﾉW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ ゲ┌aaｷIｷWﾐデｷ ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW 
ﾉげﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< WゲゲWﾐSﾗ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾗゲデ;Iﾗﾉｷ W H;ヴヴｷWヴW IｴW ┗;ﾐﾐﾗ ﾗﾉデヴW ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が ﾗIIﾗヴヴW ヮヴW┗WSWヴW 
ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW IｴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪ;ﾐﾗ ;ﾐIｴW ﾉW ヴWデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷき 

 ﾐWﾉ I;ゲﾗ Sｷ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ Sｷ Iヴｷゲｷが デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ W SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ┗;ﾐﾐﾗ IWヴI;デW ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWデデｷ┗; Iﾗﾐ ｷﾉ 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW W SWｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく 

 

OﾉデヴW ﾉげΒヰХ SWﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ Sｷ ┌デWﾐデｷ ｴ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ┌ﾐ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ CPIが ;┗WﾐSﾗ ケ┌ｷﾐSｷ Iﾗﾐ Iｷﾘ IﾗﾐIﾗヴS;デﾗ ┌ﾐ 
ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW IｴW S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ ｷﾏヮWｪﾐ; ﾉげ┌デWﾐデW ; ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ┌ﾐ; ケ┌;ﾉIｴW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; ;デデｷ┗; SげｷﾏヮｷWｪﾗ Wっﾗ Sｷ 
ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWっヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ｷﾏヮWｪﾐ; ｷﾉ CPI ;S ﾗaaヴｷヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ｷ Lｷ┗Wﾉﾉｷ EゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW PヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷく  

SWﾐ┣; ケ┌ｷ ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉW ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷ I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ┌デｷﾉｷ ヮWヴ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ヴW ﾉW ゲヮWIｷaｷIｴW ;デデｷ┗ｷデ<が ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; ゲﾗﾉﾗ IﾗﾏW ﾉ; 
Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;デデ┌;ﾉW SWﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ SWヮ┌ヴ;デﾗ S;ｷ IﾗゲｷSSWデデｷ ｷﾐ;デデｷ┗ｷ X ヮWヴ ｷﾉ ΑヵХ Iﾗﾏヮﾗゲデ; S; SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ ﾉ┌ﾐｪ; S┌ヴ;デ; 
ふIﾗﾐ ヮｷ┍ Sｷ ヱヲ ﾏWゲｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWぶ W ﾗﾉデヴW ﾉ; ﾏWデ< Sｷ ケ┌Wゲデｷ ｴ; ヮｷ┍ Sｷ デヴW ;ﾐﾐｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWく 

Cｷﾘ ｷﾏヮﾉｷI; IｴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ CPI Sﾗ┗ヴ< ヮWヴ aﾗヴ┣; WゲゲWヴW aﾗI;ﾉｷ┣┣;デ; S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ ﾐWﾉ ﾏWデデWヴW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ﾏｷゲ┌ヴW IｴW W┗ｷデｷﾐﾗ 
ケ┌;ﾐデﾗ ヮｷ┍ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ﾉﾗ ゲIｷ┗ﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ┌デWﾐデｷ ┗Wヴゲﾗ ﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉ┌ﾐｪ; S┌ヴ;デ; W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ヮWヴ 
a;ヴ ┌ゲIｷヴW S; デ;ﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴW ﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ｷﾐデヴ;ヮヮﾗﾉ;デｷく  
FLUSSI DI DISOCCUPAZIONE 

Aﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ SWﾉﾉW DｷS IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSW ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ┌デWﾐデｷ ヮWヴ ｷ CPIく Aﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ｷﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ SWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ケ┌;デデヴﾗ ;ﾐﾐｷ ふデ;Hく Αぶ X 
┗ｷゲｷHｷﾉW ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉ ヲヰヲヰが ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; ｴ; I;┌ゲ;デﾗ ｷﾉ I;ﾉﾗ SWﾉﾉW ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ 
SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷき Iﾗﾐ ﾉ; ヴｷヮヴWゲ; ﾐWﾉ ヲヰヲヱ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ヴｷ;ﾉ┣;デW ;ﾐIｴW ﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが 
デ┌デデ;┗ｷ; ｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ Wﾐデヴ;デ; ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ デﾗヴﾐ;デｷ ;ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ SWﾉ ヲヰヱΓく  

LW ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWﾐゲｷﾉｷ ﾐWｷ aﾉ┌ゲゲｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ケ┌WﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ;S ;ﾉI┌ﾐｷ ﾏWゲｷが ゲﾗﾐﾗ ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉｷ ; HWﾐ ヮヴWIｷゲｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ Sｷ 
ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ ﾐWﾉ ﾏWゲW Sｷ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSW ;ﾉﾉ; aｷﾐW SWﾉﾉ; ゲデ;ｪｷﾗﾐW 
デ┌ヴｷゲデｷI; ; I┌ｷ ゲｷ ゲﾗﾏﾏ; ﾉ; IWゲゲ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ IｴW ヮWヴ ヴ;ｪｷﾗﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W W aｷゲI;ﾉｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲI;SWﾐ┣; ;ﾉ ンヱっヱヲ Sｷ 
Iｷ;ゲI┌ﾐ ;ﾐﾐﾗき ｷﾉ ヮｷIIﾗ Sｷ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ X ｷﾐ H┌ﾗﾐ; ヮ;ヴデW S; ;デデヴｷH┌ｷヴゲｷ ;ﾉ デWヴﾏｷﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ デヴ; ｷ ヮヴWI;ヴｷ SWﾉﾉ; ゲI┌ﾗﾉ;き ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ 
ゲWデデWﾏHヴWが ﾗデデﾗHヴW W ﾐﾗ┗WﾏHヴW ;ﾉﾉ; ｪヴ;S┌;ﾉW IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲデ;ｪｷﾗﾐW デ┌ヴｷゲデｷI; Wゲデｷ┗;く 

L; ケ┌ﾗデ; Sｷ ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷ ふゲWﾐ┣; ヮヴWIWSWﾐデW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWぶ ﾗゲIｷﾉﾉ; デヴ; ｷﾉ ヱヰ W ｷﾉ ヱヵХ Iﾗﾐ ┌ﾐ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; ﾐWｪﾉｷ 
┌ﾉデｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ W IｴW ヮヴﾗゲWｪ┌W aｷﾐ S;ﾉﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ヮヴWIWSWﾐデｷく  

OゲゲWヴ┗;ﾐSﾗ ﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ヮWヴ デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉWが ﾉ; ケ┌ﾗデ; Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ┌デWﾐデｷが デヴ; ケ┌Wﾉﾉｷ Iﾗﾐ ヮヴWIWSWﾐデW 
WゲヮWヴｷWﾐ┣; ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が IｴW ヮヴﾗ┗ｷWﾐW S; ┌ﾐ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ X ﾏWSｷ;ﾏWﾐデW Sｷ ヮﾗIﾗ ｷﾐaWヴｷﾗヴW ;ﾉ ヲヰХく  

D; ケ┌Wゲデ; ﾏ;IヴﾗI;ヴ;デデWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷが ｷﾐ I┌ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ; IｴW ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐ┣; ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ WゲゲWヴW 
ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗;ﾏWﾐデW Sｷ┗Wヴゲｷ デヴ; ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが WﾏWヴｪW IﾗﾏW ﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPIが ヮWヴ WゲゲWヴW WaaｷI;IWが Sﾗ┗ヴ< ゲ;ヮWヴ 
デWﾐWヴ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲWｪﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ ┌デWﾐデｷく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヲヱ 
 

T;Hく Α ど Fﾉ┌ゲゲｷ DｷS ヮWヴ ;ﾐﾐﾗ ふヮWヴｷﾗSﾗ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヱΓ ど ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲぶ 

Aﾐﾐﾗ  ヲヰヱΓ ヲヰヲヰ ヲヰヲヱ ヲヰヲヲ 

Tﾗデ;ﾉW  ヱヴンくヱヵΒ ヱヱヶくヶンヴ ヱヲヵくヲヰヶ ヵヶくヱΑン 

PヴWIWSWﾐデW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW 
SI ヱヲヲくヶヱヶ ヱヰンくヶΓヴ ヱヰΓくΓヴΒ ヵヰくヰヰヰ 

NO ヲヰくヵヴヲ ヱヲくΓヴヰ ヱヵくヲヵΒ ヶくヱΑン 

MWゲW 

GWﾐﾐ;ｷﾗ ヱヵくンΑΑ ヱンくΒヰΓ ヱヰくヵΒΑ ヱヱくヵΒヵ 

FWHHヴ;ｷﾗ ΓくヴンΒ Βくンヴヶ Βくヱヲヶ ΒくΒヶヰ 

M;ヴ┣ﾗ ΓくヱヲΓ Αくヰヱヱ ΑくΓヰヶ ΒくΑΓΓ 

AヮヴｷﾉW ΒくΒΑヵ ΑくヲΒヲ Αくヵヱン Βくヰヰン 

M;ｪｪｷﾗ Γくヱヶヴ ヵくンヴヴ ΑくヱΒヰ Βくヲヵヱ 

Gｷ┌ｪﾐﾗ ΓくンΒヱ ΒくヰΒΒ ヱヰくΑヴヰ ヱヰくヶΑヵ 

L┌ｪﾉｷﾗ ヱヶくヶヴヶ ヱヵくヱヱン ヱΒくヶΑン どど 

Aｪﾗゲデﾗ ΒくンΓヰ ヶくヰヲヱ ΑくΒΑヱ どど 

SWデデWﾏHヴW ヱンくンΓΒ ヱヲくヱΑヵ ヱヲくンヰヴ どど 

OデデﾗHヴW ヱΑくΓヵヴ ヱヲくΓヴン ヱンくヲヲン どど 

Nﾗ┗WﾏHヴW ヱヶくヰΑヵ ヱヲくヰヵヴ ヱヲくヲΑΑ どど 

DｷIWﾏHヴW Γくンンヱ ΒくヴヴΒ ΒくΒヰヶ どど 

FﾗﾐデWぎ C┌Hﾗ DｷS T;ヴデ┌aﾗ ヲヰヲヲが Wゲデヴ;┣ｷﾗﾐW DｷS Iﾗﾐ デｷデﾗﾉ;ヴｷ CPI VWﾐWデﾗ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヲヲ 
 

 

AZIONI DEI CPI 

NWﾉﾉ; デ;Hく Β ┗ｷ X ┌ﾐ; aﾗデﾗｪヴ;aｷ; ゲｷﾐデWデｷI; SWﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW S;ｷ CPI ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ Iｷﾐケ┌W ;ﾐﾐｷ ふヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヲ ｷ S;デｷ ゲｷ ヴｷaWヴｷゲIﾗﾐﾗ ゲﾗﾉﾗ ;ｷ 
ヮヴｷﾏｷ Γ ﾏWゲｷぶく L; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW IｴW ゲW ﾐW ヴｷI;┗; W┗ｷSWﾐ┣ｷ; IﾗﾏWが Iﾗﾐ ﾉげ;ﾉﾉWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾏヮﾗゲデW S;ﾉ COVIDが ゲｷ;ﾐﾗ ヴｷヮヴWゲｷ ｷ デｷヮｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
IｴW ;┗W┗;ﾐﾗ ゲ┌Hｷデﾗ ┌ﾐ; Sヴ;ゲデｷI; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ; I;┌ゲ; Sｷ デ;ﾉｷ ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ふデｷヴﾗIｷﾐｷが ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWぶく I S;デｷ 
ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ふIｴW IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉ ヮヴｷﾏﾗ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷﾗ Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W ﾐWﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗぶ IﾗﾐaWヴﾏ;ﾐﾗ IｴW ﾗヴ;ﾏ;ｷ ｷ CPI 
ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉｷゲデｷI; デ;ﾉW ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗく Sﾗﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ;┌ﾏWﾐデ;デｷ ｷﾐ┗WIW ｷﾐ ﾏｷゲ┌ヴ; ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ S┌W ;ﾐﾐｷ ｷ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ S; 
ケ┌Wﾉﾉｷ SWﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉWが Iｷﾘ X ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉW ;ﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ﾐWｷ CPI SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; aｷｪ┌ヴ; SWﾉ I;ゲWど
ﾏ;ﾐ;ｪWヴ ヮヴﾗヮヴｷﾗ Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ;ﾏヮﾉｷ;ヴW ﾗﾉデヴW ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾗaaWヴデﾗく SWﾏヮヴW ﾐWﾉﾉ; SｷヴW┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗaaヴｷヴW ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ IｴW ﾐﾗﾐ ゲｷ ﾉｷﾏｷデｷ 
;S ;デデｷ┗;ヴW ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴWが ﾏ; ;S ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴﾉﾗ ┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲﾗﾐﾗ S; ﾉWｪｪWヴゲｷ ｪﾉｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉげｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; 
WS ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ｷ ヮヴｷﾏｷ ﾐﾗ┗W ﾏWゲｷ SWﾉ ヲヰヲヲく L; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉﾉげ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴ ケ┌;ﾉW aｷｪ┌ヴ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWSｷI;デ; ヮWヴ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 
ゲ┗ﾗﾉデ; S;ｷ CPI Iﾗﾐ ﾉW ;┣ｷWﾐSWが ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヱ Sｷ ゲ┌ヮWヴ;ヴW ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヴWｪｷゲデヴ;デｷ ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヮヴWどIﾗ┗ｷS ふヲヰヱΒ W ヲヰヱΓぶ W ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヲ ｷﾉ S;デﾗ ヴWｪｷゲデヴ;デﾗ 
ﾐWｷ ヮヴｷﾏｷ Γ ﾏWゲｷ X ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉ ヲヰヲヱく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾐ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;が ゲｷ ヮ┌ﾘ ﾗゲゲWヴ┗;ヴW ｷﾉ Sヴ;ゲデｷIﾗ I;ﾉﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ゲゲWｪﾐｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふA┝Lぶ 
ヴｷﾉ;ゲIｷ;デｷ W SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ヮ;デデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; ｪｷﾗ┗;ﾐｷが ｷﾐ Wﾐデヴ;ﾏHｷ ｷ I;ゲｷ ｷﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ X Sﾗ┗┌デﾗ ;ﾉﾉげWゲ;┌ヴｷヴゲｷ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; SWﾉﾉW S┌W デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; 
;デデｷ┗;く Lげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL X ｷﾐ┗WIW ゲWｪﾐ;ﾉ;デﾗ S;ﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗W ふゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ﾏWゲW Sｷ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヲぶが ゲｷ 
デヴ;デデ; Sｷ ┌ﾐ ┗;ﾉﾗヴW IｴW a; ヮヴW┗WSWヴW ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ンΑくヶヰヰ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Wﾐデヴﾗ ﾉげ;ﾐﾐﾗ aｷゲゲ;デﾗ ヮWヴ ｷﾉ VWﾐWデﾗ S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLく 

PWヴ ｷﾉ ヲヰヲンが ﾗﾉデヴW ;ｪﾉｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ aｷﾐ ケ┌ｷ ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;デｷが ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾉW ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ﾐWﾉﾉW 
ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; IｴW ｷﾐｷ┣ｷWヴ;ﾐﾐﾗ ; ヴWﾐSWヴゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL W Iﾗﾐ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ FﾗﾐSﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげOII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<く 

  
  
ヲくヵく APPROFONDIMENTOく CARATTERISTICHE DELLA DISOCCUPAZIONE  
CﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ IｴW ﾉげ┌デWﾐ┣; SWｷ CPI X ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉW ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲWﾐ┣; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが 
ﾉげ┌ﾐｷデ< ゲデ;デｷゲデｷI; IｴW ﾏWｪﾉｷﾗ ヮWヴﾏWデデW ┌ﾐ; ﾉﾗヴﾗ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ X ﾉ; SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふDｷSぶ ヴWゲ; ;ｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが 
Wゲゲ; X ;ﾐIｴW ﾉげ;デデﾗ SげｷﾐｪヴWゲゲﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌ゲ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デﾗ ;IIWヴデ;デﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;ﾏWﾐデWが IｴW ┗ｷWﾐW ヴｷIｴｷWゲデﾗ ;ﾐIｴW ヮWヴ 
ヮﾗデWヴ HWﾐWaｷIｷ;ヴW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;く  

Lげ┌デWﾐ┣; SWｷ CPI X Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW S;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲWﾐ┣; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗぎ Sｷ ｪヴ;ﾐSW ｷﾐデWヴWゲゲW 
X ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ヴｷﾉ;ゲIｷ;ﾐﾗ ﾉ; SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ふDｷSぶが ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ 
IｴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉげ;デデﾗ SげｷﾐｪヴWゲゲﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌ゲ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デﾗ ;IIWヴデ;デﾗ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;ﾏWﾐデW W ヴｷIｴｷWゲデﾗ ヮWヴ ヮﾗデWヴ 
HWﾐWaｷIｷ;ヴW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ヮ;ゲゲｷ┗; WS ;デデｷ┗;く  

Iﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ SWﾉﾉW SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW ;ﾐﾐ┌;ﾉﾏWﾐデW S;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗ X ゲデ;デﾗ 
ヮ;ヴｷ ; ヱヴヴくヰヰヰ DｷS ﾐWﾉ ヲヰヱΓが ヮWヴ ヮﾗｷ I;ﾉ;ヴW ; ヱヱΑくΒヰヰ ﾐWﾉ ヲヰヲヰ ; I;┌ゲ; SWﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ HﾉﾗIIﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
W Sｷ ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐW ﾐWｪﾉｷ ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ WS ;IIWゲゲﾗ ;ｪﾉｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ SWデWヴﾏｷﾐ;デｷ S;ﾉﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ;く Iﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ｷゲIヴｷデデｷ ﾐWﾉﾉW 
ﾉｷゲデW Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW デWﾐSW ｷﾐa;デデｷ ; I;ﾉ;ヴW ﾐWｷ ヮWヴｷﾗSｷ Sｷ Iヴｷゲｷ WIﾗﾐﾗﾏｷI; IﾗﾏW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣; SWｷ ﾏｷﾐﾗヴｷ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデｷ ｷﾐ 
ｷﾐｪヴWゲゲﾗ W ┌ゲIｷデ; S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉ I;ﾉﾗ Sｷ aｷS┌Iｷ; SWﾉﾉW aﾗヴ┣W ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく NWﾉ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヲン 
 

ヲヰヲヱが ｷﾐa;デデｷが ゲｷ X ヴｷゲIﾗﾐデヴ;デ; ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; IﾗﾉﾉWｪ;デ; ;ﾉ さヴｷﾏH;ﾉ┣ﾗざ ヮﾗゲデどヮ;ﾐSWﾏｷIﾗ W ﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗﾐﾗ 
ゲデ;デW ヱヲヶくヴヰヰ ふЩΑХ ゲ┌ﾉ ヲヰヲヰ ﾏ; どヱヲХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮヴWどCﾗ┗ｷS SWﾉ ヲヰヱΓぶき ﾐWﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヲ ﾉW DｷS 
ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ﾗﾉデヴW ヵヶくヰヰヰ ふЩΒХ ゲ┌ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデW W ΒХ ゲ┌ﾉ ヲヰヱΓぶく Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ﾏWSｷﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; ┌ﾐ Iヴﾗﾉﾉﾗ 
SWﾉ ヱΓХ SWﾉﾉW DｷS デヴ; ｷﾉ ヲヰヱΓ W ｷﾉ ヲヰヲヰが Iﾗﾐ ┌ﾐ; ヴｷヮヴWゲ; ﾐWﾉﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ゲ┌IIWゲゲｷ┗W IｴW ヮWヴﾘ ﾐﾗﾐ ｴ; ;ﾐIﾗヴ; ヴｷヮﾗヴデ;デﾗ ｷﾉ 
┗;ﾉﾗヴW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ;ﾉﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ヮヴWどIヴｷゲｷく 

Gﾉｷ ゲデﾗIﾆ W ;ﾐIﾗヴ ヮｷ┍ ｪﾉｷ ;ﾐS;ﾏWﾐデｷ ｷﾐ Wﾐデヴ;デ; ﾐWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲヮWIIｴｷ;ﾐﾗ ﾉW ヮWI┌ﾉｷ;ヴｷデ< SWｷ ﾏWヴI;デｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉﾗI;ﾉｷが 
ﾉW ﾉﾗヴﾗ デｷヮｷIｷデ< デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ W ﾉW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗIｷﾗど;ﾐ;ｪヴ;aｷIｴW SWｷ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデｷ ｷﾐ Wﾐデヴ;デ; WS ┌ゲIｷデ; 
S;ﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SｷヮWﾐSWﾐデWく  

OゲゲWヴ┗;ﾐSﾗ ｷﾉ S;デﾗ SWﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW ヲヰヲヲ ゲｷ ﾗゲゲWヴ┗; IｴW ﾉげΒΓХ SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ｷゲIヴｷデデｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷ IWﾐデヴｷ ｷﾏヮｷWｪﾗ ﾗデデｷWﾐW ﾉﾗ ゲデ;デ┌ゲ 
Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デﾗ ｷﾐ ゲWﾐゲﾗ ゲデヴWデデﾗが ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴﾗ┗ｷWﾐW S; ヮヴWIWSWﾐデｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣W ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗Wが ﾏWﾐデヴW ﾐWﾉﾉげヱヱХ SWｷ I;ゲｷ ゲｷ デヴ;デデ; 
Sｷ ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷが ﾗゲゲｷ; ヮWヴゲﾗﾐW ヮヴｷ┗W Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷゲデヴ;デｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗく Iﾐ ┌ﾐ IﾗﾐデWゲデﾗ Sｷ Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; 
SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ヮヴWどIヴｷゲｷ SWﾉ ヲヰヱΓ ゲｷ ﾗゲゲWヴ┗; IｴW ｪﾉｷ ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷ ゲWｪ┌ﾗﾐﾗ ┌ﾐ デヴWﾐS Sｷ Iﾗﾐデヴ;┣ｷﾗﾐW 
ﾏﾗﾉデﾗ ヮｷ┍ ﾏ;ヴI;デﾗ ふどンンХぶ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ｷﾐ ゲWﾐゲﾗ ゲデヴWデデﾗ ふどヴХぶく 

LW SﾗﾐﾐWが ンヲくヵヰヰ ﾐWﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗが ゲﾗﾐﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷデ;ヴｷW ﾐWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; SWﾉ ヵΑХく 
Gﾉｷ ┌ﾗﾏｷﾐｷ ゲﾗﾐﾗ ヲヴくヲヰヰが ヴンХが W ヴｷS┌Iﾗﾐﾗ ｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ ｷﾐｪヴWゲゲﾗ ふどヱヴХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉﾗｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ SWﾉ ヲヰヱΓぶ ヮｷ┍ SWﾉﾉW SﾗﾐﾐW 
ふどヴХぶく TヴW ケ┌;ヴデｷ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷﾉ;ゲIｷ;デﾗ ﾉ; DｷS ｴ;ﾐﾐﾗ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; ｷデ;ﾉｷ;ﾐ;が ヴヲくヲヰヰが Iﾗﾐ ┌ﾐ ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ど
ΑХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW ヲヰヱΓき ┌ﾐ ケ┌;ヴデﾗ SWﾉﾉW DｷS ヴｷﾉ;ゲIｷ;デWが ヱヴくヵヰヰが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデW S; Iｷデデ;Sｷﾐｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷが 
Iﾗﾐ ┌ﾐ ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ どヱヱХく 

RｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげWデ< ｷ aﾉ┌ゲゲｷ ケ┌;ゲｷ ｷﾉ ヵヰХ SWﾉﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; a;ゲIｷ; Sｷ Wデ< IWﾐデヴ;ﾉW SWｪﾉｷ ;S┌ﾉデｷが Iﾗﾐ 
ヲΒくヲヰヰ SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ﾐWｷ ヶ ﾏWゲｷき ﾉW ヱΓくヴヰヰ DｷS SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ aｷﾐﾗ ; ンヰ ;ﾐﾐｷ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾉ ンヴХ 
SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ W ﾉW ヴｷﾏ;ﾐWﾐデｷ Γくヱヰヰ DｷSが ｷﾉ ヱヶХが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデW S;ｷ ゲWﾐｷﾗヴ ﾗ┗Wヴ ヵヵく 

G┌;ヴS;ﾐSﾗ ;ｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ ｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ DｷS ゲｷ IﾗﾐIWﾐデヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW ヮｷ┍ ヮﾗヮﾗﾉﾗゲWぎ VWヴﾗﾐ; ;ゲゲﾗヴHW ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; SWﾉ ヲヰХ ゲ┌ﾉ 
デﾗデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW WS X I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デ; ;ﾐIｴW S;ﾉ a;デデﾗ Sｷ ;┗WヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき ﾐWﾉ ヲヰヲヲ 
ヴｷゲ┌ﾉデ; WゲゲWヴW ﾉげ┌ﾐｷI; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; ┗WﾐWデ; Iﾗﾐ ┌ﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ DｷS IｴW ｴ; ゲ┌ヮWヴ;デﾗが ゲWヮヮ┌ヴ Sｷ ヮﾗIﾗが ｷﾉ ┗ﾗﾉ┌ﾏW SWﾉ ヮヴｷﾏﾗ 
ゲWﾏWゲデヴW ヲヰヱΓ ふヱヱくヴヰヰ ﾐWﾉ ヲヰヲヲ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW ヱヱくンヰヰ SWﾉ ヲヰヱΓぶく Iﾐ デ┌デデW ﾉW ;ﾉデヴW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW ゲｷ X ;ゲゲｷゲデｷデﾗ ;S ┌ﾐ I;ﾉﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ 
;ﾉ S;デﾗ ヮヴWどヮ;ﾐSWﾏｷIﾗが ﾏWSｷ;ﾏWﾐデW SWﾉ どΒХぎ P;Sﾗ┗; ヴ;IIﾗｪﾉｷW ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; Sｷ IｷヴI; ｷﾉ ヲヰХ SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ Sｷ DｷSが ヱヱくヰヰヰ ﾐWﾉ ヮヴｷﾏﾗ 
ゲWﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヲ Iﾗﾐ ┌ﾐ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ どヱヰХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ S;デﾗ ヮヴWどヮ;ﾐSWﾏｷIﾗき  VWﾐW┣ｷ;が Iﾗﾐ ヱヰくヲヰヰ DｷS ﾐWﾉ ヮヴｷﾏﾗ 
ゲWﾏWゲデヴW SWﾉ ヲヰヲヲが ヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; SWﾉ ヱΒХが ｴ; ｷﾐ Iﾗﾏ┌ﾐW Iﾗﾐ VWヴﾗﾐ; ｷﾉ a;デデﾗ Sｷ ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ┌ﾐ ヴｷデﾏﾗ ゲﾗゲデWﾐ┌デﾗ ﾐWﾉ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ WゲゲWヴゲｷ ヴｷ;┗┗ｷIｷﾐ;デ; ;ｷ ┗;ﾉﾗヴｷ Sｷ ン ;ﾐﾐｷ a; ふどヴХ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ヲヰヱΓぶく A TヴW┗ｷゲﾗが Iﾗﾐ ΓくΑヰヰ DｷSが ｷﾉ I;ﾉﾗ ヮｷ┍ 
IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW ヴｷゲヮWデデﾗ ;S ;ﾉデヴｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ ふどヱヶХ ゲ┌ﾉ ヲヰヱΓぶ a; ゲｸ IｴW ﾉ; ケ┌ﾗデ; ;デデ┌;ﾉW ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲｷ; SWﾉ ヱΑХき VｷIWﾐ┣; 
Iﾗﾐ Γくヲヰヰ ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ; ケ┌ﾗデ; SWﾉ ヱヶХ W ┌ﾐ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ どヱヰХく Rﾗ┗ｷｪﾗ W BWﾉﾉ┌ﾐﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ 
ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ｷﾉ ヵХ W ｷﾉ ヴХ SWﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ DｷSぎ ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW Iｴｷ┌ゲﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ンくヰヰヰ ; Rﾗ┗ｷｪﾗが ｷﾐ I;ﾉﾗ SWﾉ どヱヲХが W 
ヲくンヰヰ ; BWﾉﾉ┌ﾐﾗが Iﾗﾐ ┌ﾐ I;ﾉﾗ SWﾉ どΓХく 

A ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ ;Sﾗデデ;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮWヴ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW ｪﾉｷ WﾉWﾐIｴｷ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヴWｪﾗﾉ;ヴW Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ; Iｴｷ X WaaWデデｷ┗;ﾏWﾐデW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW WS ｴ; Hｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ 
;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾐWﾉﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWが S;ﾉ ヱェ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヲヲ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ｷゲIヴｷデデｷ ;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ IｴW ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ 
ﾏ;ｷ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ｷﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ﾗ IｴW ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ンヶ ﾏWゲｷ ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ WaaWデデ┌;デﾗ ;ﾉI┌ﾐ; ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷIWヴI; 
;デデｷ┗; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ｴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴゲﾗ ;┌デﾗﾏ;デｷI;ﾏWﾐデW ﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWく Aﾉﾉ; aｷﾐW Sｷ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ヴWｪｷゲデヴ;デｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SﾗﾏｷIｷﾉｷ;デｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ヲΑΑくンヰヰが SWｷ ケ┌;ﾉｷ ヴΒくヲヰヰ ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷく 
LげﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ┌ﾉｷ┣ｷ; SWﾉﾉ; H;ﾐI; S;デｷ ｴ; ヮﾗヴデ;デﾗ ; ┌ﾐ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ デヴｷﾏWゲデヴW ヮヴWIWSWﾐデW ヮ;ヴｷ ;ﾉ どヲΓХ ﾐWﾉ 
ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷが ﾏWﾐデヴW ヴｷﾏ;ﾐW ゲデ;HｷﾉW ﾉﾗ ゲデﾗIﾆ SWｪﾉｷ ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷく AﾉﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W SWﾉﾉげﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ デｷヮﾗ 
さ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗざ ゲｷ ;ゲゲﾗIｷ; ｷﾉ Iﾗﾐゲ┌Wデﾗ I;ﾉﾗ ｷﾏヮ┌デ;HｷﾉW ﾐWﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴｷﾏWゲデヴW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ;ﾉ I;ﾉﾗ SWｪﾉｷ ｷゲIヴｷデデｷ ﾐWｪﾉｷ WﾉWﾐIｴｷ 
SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ IﾗﾏW WaaWデデﾗ SWﾉ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉWく Lﾗ ゲデﾗIﾆ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ;ﾉ ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲ ヴｷゲ┌ﾉデ;┗; 
Iﾗﾏヮﾗゲデﾗ ﾗﾉデヴW IｴW S;ｷ ヲΑΑくンヰヰ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ Iﾗﾐ DｷS ;ヮWヴデ;が S; ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ヱヱヰくンヰヰ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐ ゲﾗゲヮWﾐゲｷﾗﾐW ヮWヴIｴY ﾗII┌ヮ;デｷ 
デWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデW ﾗ ヮWヴIｴY ｷﾐ IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ヴ;ｪｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWSSｷデﾗく Iﾉ H┌ﾗﾐ 
;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ; ﾐWﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲWﾏWゲデヴW SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐｷデ; ;ﾉﾉW Iﾗﾐゲ┌WデW ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｴ; デヴﾗ┗;デﾗ ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ 
ｷﾐ ┌ﾐﾗ ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ｷゲIヴｷデデ; ;ﾉﾉW ﾉｷゲデW SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ ﾏWゲｷ ヮヴWIWSWﾐデｷが S;ﾉﾉ; 
I;デWｪﾗヴｷ; Sｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW IWヴI;ﾐﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; ケ┌Wﾉﾉ; SWｷ ヮヴWI;ヴｷ Iﾗﾐ ﾉ;┗ﾗヴｷ ; デWヴﾏｷﾐWく 

L; Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷﾗど;ﾐ;ｪヴ;aｷI; SWﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ; aｷﾐW ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヲ ｷﾐW┗ｷデ;HｷﾉﾏWﾐデW ヴｷaﾉWデデW ﾉW ケ┌ﾗデW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ 
Sｷ Wﾐデヴ;デ;ぎ ﾉW SﾗﾐﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ヮ;ヴｷ ;ﾉ ヵΓХ ふヮヴWIWSWﾐデWﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; I;ﾐIWﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ WaaWデデ┌;デﾗ 
;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ;デデｷ┗; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┗;ﾐﾗ ｷﾉ ヵΑХ SWﾉ デﾗデ;ﾉW SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷぶく Gﾉｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ ヮWゲﾗ ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW SWﾉ ヲヶХが 
ﾏWデ< SWﾉﾉﾗ ゲデﾗIﾆ X Iﾗﾏヮﾗゲデﾗ S;ﾉﾉ; a;ゲIｷ; IWﾐデヴ;ﾉW SWｪﾉｷ ;S┌ﾉデｷ aヴ; ｷ ンヰ W ｷ ヵヴ ;ﾐﾐｷが ﾏWﾐデヴW ｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ｷﾉ ヲヲХ 
W ｪﾉｷ ﾗ┗Wヴ ヵヵ ｷﾉ ヲΒХく I ﾉ;┌ヴW;デｷ ゲﾗﾐﾗ IｷヴI; ｷﾉ Γ Хが ﾏWﾐデヴW X ;ﾐIﾗヴ; ;ゲゲ;ｷ IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐ ヮﾗゲゲWゲゲﾗ ;ﾉ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヲヴ 
 

ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ SWﾉﾉ; ﾉｷIWﾐ┣; Sｷ ゲI┌ﾗﾉ; ﾏWSｷ; ｷﾐaWヴｷﾗヴWが ｷﾉ ヴヵХく Tヴ; ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴｷ┗ｷ Sｷ デｷデﾗﾉﾗ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ W デヴ; ケ┌Wﾉﾉｷ ; I┌ｷ Wゲゲﾗ ﾐﾗﾐ X 
;デデヴｷH┌ｷHｷﾉW ヮヴW┗;ﾉｪﾗﾐﾗ ｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷく L; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉ; S┌ヴ;デ; SWﾉﾉげWヮｷゲﾗSｷﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W┗ｷSWﾐ┣ｷ; 
IｴW ｷﾉ ヴヵХ SWｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷが ヱヲヴくンヰヰが X ｷゲIヴｷデデﾗ S; ﾗﾉデヴW S┌W ;ﾐﾐｷが ﾏWﾐデヴW ﾐWﾉﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW ヮヴWIWSWﾐデW ヮｷ┍ SWﾉﾉ; ﾏWデ< SWｷ 
ゲﾗｪｪWデデｷ ;┗W┗; ┌ﾐ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉ┌ﾐｪ; S┌ヴ;デ;く A┌ﾏWﾐデ; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ ゲｷ; ;ゲゲﾗﾉ┌デｷ IｴW ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW 
ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷﾉ;ゲIｷ;デﾗ ﾉ; DｷS S; ﾐﾗﾐ ヮｷ┍ Sｷ ┌ﾐ ﾏWゲWぎ ヱΓくヵヰヰが ｷﾉ ΑХ SWﾉ デﾗデ;ﾉWく L; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ; ;HH;ゲデ;ﾐ┣; 
ﾗﾏﾗｪWﾐW; ﾐWﾉﾉW Iｷﾐケ┌W ヮヴﾗ┗ｷﾐIW ヮｷ┍ ｪヴ;ﾐSｷ ﾗゲIｷﾉﾉ;ﾐSﾗ デヴ; ｷ ヴヴくヰヰヰ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ VｷIWﾐ┣; W ｷ ヵヰくΑヰヰ Sｷ VWﾐW┣ｷ;き 
ﾗ┗┗ｷ;ﾏWﾐデW ｷﾐaWヴｷﾗヴｷ ゲﾗﾐﾗ ﾉW IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣W Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ ふヱΑくヲヰヰ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷぶ W BWﾉﾉ┌ﾐﾗ ふヱヰくヴヰヰ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷぶく  

Cﾗﾐ ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL X ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; ﾉ; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ Sｷ 
ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ<く S┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ<が SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉﾗ ゲﾆｷﾉﾉ ｪ;ヮが SWﾉﾉ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< SWﾉ Hｷゲﾗｪﾐﾗ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ Iﾗゲｸ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴゲｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヮWヴ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ S;ﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ゲｷﾏｷﾉｷく  

NW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ Sｷ┗Wヴゲｷ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デｷ ; ゲWIﾗﾐS; SWﾉﾉげｷﾐデWﾐゲｷデ< SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ;デデｷ┗;デｷ ﾐWﾉﾉW ゲaWヴW SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; 
ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

SｷﾐデWデｷI;ﾏWﾐデWぎ  

 ┌ﾐ ヮヴｷﾏﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ ｷﾐSｷヴｷ┣┣;デﾗ ;S ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗが X Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S; Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ 
WゲゲWヴW ヮｷ┍ ┗ｷIｷﾐｷ ;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ヮｷ┍ a;IｷﾉﾏWﾐデW ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷが ｷﾉ I┌ｷ Hｷゲﾗｪﾐﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW X ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ WゲゲWヴW 
ｷﾐSｷヴｷ┣┣;デｷ W ;ゲゲｷゲデｷデｷ ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; SWﾉ ヮﾗゲデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W SWﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき  

 ┌ﾐ ゲWIﾗﾐSﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ ゲ;ヴ< ;┗┗ｷ;デﾗ ; ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ふ┌ヮゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ ｷﾐ I┌ｷ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ 
ヴｷIｴｷWゲデｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW Sｷ HヴW┗W S┌ヴ;デ; ふﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ヱヵヰ ﾗヴWぶ W S; IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W aｷﾐ;ﾉｷデ< 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデｷが ヴｷIｴｷWSWﾐSﾗゲｷ ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗSWゲデ; ｷﾐデWﾐゲｷデ< ヮWヴ ｷﾉ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wき 

 ヮWヴ ┌ﾐ デWヴ┣ﾗ ｪヴ┌ヮヮﾗ ゲ;ヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;デデｷ┗;ヴW ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ふヴWゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ IｴW ヮヴW┗WS; ┌ﾐ; ヮｷ┍ 
ヴﾗH┌ゲデ; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ふﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ヶヰヰ ﾗヴWぶ ヮWヴ ;┗┗ｷIｷﾐ;ヴW ﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ; ｷﾐ IWヴI; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ 
ヴｷIｴｷWゲデｷ S;ﾉ ﾏWヴI;デﾗき 

 ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ヮｷ┍ aヴ;ｪｷﾉｷが ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ S; ゲﾗﾉW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ ゲ┌aaｷIｷWﾐデｷ ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW 
ﾉげﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< WゲゲWﾐSﾗ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾗゲデ;Iﾗﾉｷ W H;ヴヴｷWヴW IｴW ┗;ﾐﾐﾗ ﾗﾉデヴW ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が ﾗIIﾗヴヴW ヮヴW┗WSWヴW 
ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW IｴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪ;ﾐﾗ ;ﾐIｴW ﾉW ヴWデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷき 

 ﾐWﾉ I;ゲﾗ Sｷ ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ Sｷ Iヴｷゲｷが デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ W SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ┗;ﾐﾐﾗ IWヴI;デW ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWデデｷ┗; Iﾗﾐ ｷﾉ 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW W SWｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヲヵ 
 

ンく FINALITAげ 
 

Iﾉ Pｷ;ﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉﾏWﾐデWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱΑ SWﾉﾉ; ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ W ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ 
ヴっヱ ;ﾉ Dく ﾉｪゲく ヱヱΒっヲヰヱヱ さヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ Iﾗﾐデ;HｷﾉW ;ヮヮﾉｷI;デﾗ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデW ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗざが X ゲﾗデデﾗヮﾗゲデﾗ ;ﾉ 
Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Wが ┌ﾐｷデ;ﾏWﾐデW ;ﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ｷﾐ IﾗﾐIヴWデﾗ ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ 
aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ゲ┌ I┌ｷ ゲｷ H;ゲ; ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげEﾐデWく  

Aｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱンが Iﾗﾏﾏ; ン SWﾉﾉ; ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ W ゲくﾏくｷくが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮヴWSｷゲヮﾗﾐW ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW 
X ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮヴW┗ｷﾗ ヮ;ヴWヴW SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐIWヴデ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W 
SWﾉﾉ; IﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐゲｷﾉｷ;ヴW IﾗﾏヮWデWﾐデWく NWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデWが ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
ふSｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾐIｴW Pｷ;ﾐﾗぶ X SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIﾗ さヮﾗヴデ;ﾐデWざ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮWヴIｴY ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ 
IｴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ;ﾐ;ﾉｷデｷI; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷ IｴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴゲWｪ┌ｷデｷ S;ﾉﾉげEﾐデW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW 
;ﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ  ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾏWゲゲ; ｷﾐ ;デデﾗ S;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐデｷく Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷ ゲデ;Hｷﾉｷデｷ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗが ケ┌ｷﾐSｷが ┌ﾐ ┗ｷﾐIﾗﾉﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげEﾐデWが Sｷ I┌ｷ ﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ 
SW┗W S;ヴW Iﾗﾐデﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; RWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW IﾗﾐIﾉ┌ゲｷ┗;が ;ﾐIｴげWゲゲ; ゲﾗデデﾗヮﾗゲデ; ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 
ゲWﾐデｷデ; ﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐデW CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐゲｷﾉｷ;ヴWく NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ┗WヴｷaｷI; ﾉ; Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< SWﾉﾉW 
;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげEﾐデW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ WゲヮヴWゲゲｷく 

P;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ┗ｷWﾐW ケ┌ｷﾐSｷ ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ Wが Sｷ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣;が 
;ﾉﾉげWaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが 
ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗ ﾉW Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ゲｷ; ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲｷ; ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉ; ゲ┌; 
ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ<く 

Iﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ IｴW SｷゲIWﾐSW S;ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮWｷが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ I┌ｷ ﾗヮWヴ; VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ X SWデデ;ｪﾉｷ;デ;ﾏWﾐデW SWゲIヴｷデデﾗ ﾐWﾉ I;ヮｷデﾗﾉﾗ ヲくンく 

LW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ﾐﾗヴﾏW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷﾉ DくLｪゲく ヱヵヰっヲヰヱヵ W ゲくﾏくｷくが ｷﾉ DくMく ﾐく ヴっヲヰヱΒ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ 
LEPが ｷﾉ DくLく ﾐく ヴっヲヰヱΓ Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉ; Lく ヲΒ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱΓが ﾐく ヲヶが ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ RSCが ﾉW ﾉｷﾐWW 
Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ Wﾏ;ﾐ;デW ｷﾉ ン SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΓ S;ﾉﾉげAﾐヮ;ﾉ ヮWヴ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ< ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰが ｷﾉ DMLPS 
ﾐく ΑヴっヲヰヱΓ Sｷ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ 
Iﾗﾐ DM ヵΓっヲヰヲヰ W DWIヴWデﾗ ヱヲンっヲヰヲヰが ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ RｷヮヴWゲ; W RWゲｷﾉｷWﾐ┣; ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ E┌ヴﾗヮWﾗ ｷﾐ S;デ; 
ヱン ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヱく  Cﾗﾐ SWIヴWデﾗ SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWﾉ ヵ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヲヱ X ゲデ;デﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ｷﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW GOLが ヮヴW┗WSWﾐSﾗ S; ヮ;ヴデW Sｷ RWｪｷﾗﾐｷ W Pヴﾗ┗ｷﾐIW ;┌デﾗﾐﾗﾏW ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ Pｷ;ﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ 
ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ GOLが ヮヴW┗ｷ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ｷﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉW 
PﾗﾉｷデｷIｴW Aデデｷ┗W SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ ふANPALぶが Iﾗﾐ I┌ｷ X SWaｷﾐｷデ; ﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデW ﾐWﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;く A Iｷﾘ ゲｷ ;ｪｪｷ┌ﾐｪ; ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW FSEЩ ヲヰヲヱどヲヰヲΑが ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ SWIｷゲｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; ﾐく Cふヲヰヲヲぶヵヶヵヵ SWﾉ ンヱっヰΑっヲヰヲヲ W ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ SWﾉｷHWヴ; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 
ﾐく ヱヰヱヰ SWﾉ ヱヶっヰΒっヲヰヲヲく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲｷ a; ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;ぎ 

ど ﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ Pｷ;ﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふDくGくRく ﾐく ヱヰΓヲ SWﾉ ヱンっヰΑっヲヰヱΑぶ ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW ゲｷ ヮヴWﾐSW ;デデﾗ SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲIWﾐ;ヴｷ 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW ゲﾗﾐﾗ SWヴｷ┗;デｷ S;ﾉﾉW ヴｷaﾗヴﾏW SWﾉ IくSく JﾗHゲ AIデが ｷﾐ I┌ｷ ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｴ; ヮ┌ﾐデ;デﾗ SWIｷゲ;ﾏWﾐデW ;S 
┌ﾐ ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ;ﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴｷ┗;デｷ ﾗヮWヴ;ﾐデｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

ど ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ｷﾐ VWﾐWデﾗが ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ヱンΑΓっヲヰヲヰ ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ 
SWaｷﾐｷデｷ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;が ﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざ ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ DWIヴWデﾗ SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ ﾐく Αヴ SWﾉ ヲΒ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΓが 
ヮ┌HHﾉｷI;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; GU ﾐくヱΒヱ SWﾉ ン ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱΓ W ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ Iﾗﾐ DWIヴWデﾗ MｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉW ﾐく ヵΓ SWﾉ ヲヲ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰき 

ど ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ Aデデ┌;デｷ┗ﾗ Sｷ GOL SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ふPAR VWﾐWデﾗぶ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Sｷ 
OII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｷ L;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ふGOLぶ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ RｷヮヴWゲ; W RWゲｷﾉｷWﾐ┣;が MｷゲゲｷﾗﾐW ヵが 
IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW Cヱが ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヱくヱく ゎPﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWゎが ;Sﾗデデ;デﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ヲヴΒ SWﾉ ヱヵ ﾏ;ヴ┣ﾗ 
ヲヰヲヲく Iﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL X ｷﾉ ヮWヴﾐﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ; ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IｴW ﾗﾉデヴW ; 
GOL ｴ; ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾉ ┗;ヴﾗ Sｷ ┌ﾐ Pｷ;ﾐﾗ ヮWヴ ﾉW ﾐ┌ﾗ┗W IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ｷﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W ｷﾉ 
ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; S┌;ﾉWく Lげﾗヴｷ┣┣ﾗﾐデW デWﾏヮﾗヴ;ﾉW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; IﾗｷﾐIｷSW Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉ PNRR W ケ┌ｷﾐSｷ SWﾉ 
ケ┌ｷﾐケ┌Wﾐﾐｷﾗ ヲヰヲヱっヲヰヲヵく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヲヶ 
 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮWヴゲWｪ┌W ┌ﾐ; ┗ｷゲｷﾗﾐW ゲデヴ;デWｪｷI; ｷﾐデWｪヴ;デ; SWﾉﾉW ヮヴﾗヮヴｷW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ;デWｪｷI; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ DくLく ﾐく Βヰっヲヰヲヱが ;ヴデく ヶが 
Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗが Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷが S;ﾉﾉ; LWｪｪW ヶ ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヲヱが ﾐく ヱヱンが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｴ; ;Sﾗデデ;デﾗ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< 
W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ふPIAOぶが Iﾗﾐ SWIヴWデﾗ ﾐく ヲヶ SWﾉ ンヱっヰンっヲヰヲヲが ヮヴW┗WSWﾐSﾗ ┌ﾐ; ﾉﾗｪｷI; ｷﾐデWｪヴ;デ; SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉ ┗;ﾉﾗヴW ヮ┌HHﾉｷIﾗが IｴW デヴﾗ┗; ｷﾉ ゲ┌ﾗ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<く  

 

D;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が ; I┌ｷ a; WゲヮﾉｷIｷデﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ｷﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ 
ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ;ﾐIｴW ﾐWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐSｷI;デｷ ﾉW aﾗﾐデｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｴW IｴW ヴWﾐSﾗﾐﾗ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ 
ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ;SWｪ┌;デW ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷく 

Iﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ｷﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SW┗ﾗﾐﾗ デWﾐWヴ Iﾗﾐデﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ WゲヮヴWゲゲｷ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 
ﾏ; ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｷﾉ ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ SWﾉﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗが SW┗ﾗﾐﾗ ;ﾉデヴWゲｸ ;IIWヴデ;ヴW ﾉげWaaWデデｷ┗; ゲ┌ゲゲｷゲデWﾐ┣; 
Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ;SWｪ┌;デWく  

 

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉげ;ヴデく ヱΒ SWﾉﾉ; LくRく  ﾐく ンっヲヰヰΓが ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく LW ヴｷゲﾗヴゲW 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗W SWﾉﾉげEﾐデW デヴﾗ┗;ﾐﾗ ﾉ; ﾉﾗヴﾗ aﾗﾐデWぎ 

 aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; ケ┌ﾗデ; ゲデ;デ;ﾉW ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉ; Lく ﾐく ヲヰヵっヲヰヱΑが S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ﾐく ヱヴヵっヲヰヱΒ ヮWヴ ｷﾉ ڹ
PERSONALEき 

 aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉW ﾐWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; SWデWヴﾏｷﾐ;デ; S;ﾉ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ڹ
ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWゲデｷﾐ;デW ;ﾉ FUNZIONAMENTO SWﾉﾉげEﾐデWき 

 aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ｷﾉ RAFFORZAMENTO SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ｷﾐデヴﾗSﾗデデﾗ ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ڹ
ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; ゲデ;HｷﾉW SWｪﾉｷ ﾗﾐWヴｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPIき 

 ゲヮWIｷaｷIｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷaWヴｷデｷ ;ﾉﾉW POLITICHE ATTIVEぎ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL Iﾗﾐ ﾉW ┗;ヴｷW Mｷゲ┌ヴW ふヱが ヲが ンぶが ڹ
FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<き 

 ﾉデヴｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ふVENETO WELFARE W UNITAげ DI CRISIぶが ケ┌;ﾐデｷaｷI;デｷ ﾐWﾉ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ; ڹ
;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき  

 ;aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷaWヴｷデｷ ;ﾉﾉ; ASSISTENZA TECNICA ヮWヴ ゲヮWIｷaｷIｷ PROGETTI ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ ヮWヴ ﾉ ڹ
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ;aaｷS;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ふ; デｷデﾗﾉﾗ Sｷ WゲWﾏヮｷﾗ AT ゲﾗIｷ;ﾉWが AT ゲWSW Bヴ┌┝WﾉﾉWゲが PﾗI Sヮ;ﾗが AT 
デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴWが DﾗﾏSWぶく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヲΑ 
 

T;Hく Γ ど Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ W ヴWﾉ;デｷ┗; SWゲデｷﾐ;┣ｷﾗﾐW 
FONTE DI FINANZIAMENTO QUOTA DI FINANZIAMENTO DESTINAZIONE 

Lく ヲヰヵっヲヰヱΑ ど ヱΓくヰヱΓくンヲヶがヲヱ 

PERSONALE PSPCPI ﾉWｪｪW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヱΓ 
ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

ど ΓくヱΒヲくΑΒヲがヲΒ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヱ 

ど ヱヵくヱヰΓくンヵヴがヵヲ ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヲヰヲヱ 

PSPCPI Pヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ 
;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW 

ど ヲくΒンヰくヰヰヰ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

 
FUNZIONAMENTO 

ど ｷﾏヮﾗヴデﾗ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ヮ;ヴｷ ; ンくヶΑンくヱヱヲがΓヱ SWﾉﾉ; ケ┌ﾗデ; SWゲデｷﾐ;デ; ;ﾉ 
VWﾐWデﾗ SWｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ゲデ;デ;ﾉｷ Sｷ Αヰ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW Sｷ 
Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲヲ W デヴ;ゲaWヴｷデｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ゲゲ┌ﾐデﾗ 

FUNZIONAMENTO 

ど ヲヶくΒヱンくヶヲヴがヲヴ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヱΓ 
ど ヲヱくヶンヶくΓヱヰ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲヰ 

POTENZIAMENTO ANCHE 
INFRASTRUTTURALE DEI CPI 

PAR ゲヮWIｷaｷIｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
ヴｷaWヴｷデｷ ;ﾉﾉW PﾗﾉｷデｷIｴW Aデデｷ┗W 

ど ンヴくヱΓヰくヰヰヰ GOL Iﾗﾐ ﾉW ┗;ヴｷW Mｷゲ┌ヴW ふヱが ヲが ンぶ 
ど ヱヲくヰヰヰくヰヰヰ FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ 
Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< 

POLITICHE ATTIVE 

Pヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ 
;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW 

ど ヲヰヰくヰヰヰ ふVWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWぶ 

ど ヲΒヴくヰヰヰ ふUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷぶ 
VENETO WELFARE W UNITAげ Sｷ 
CRISI 

Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷaWヴｷデｷ ; 
ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ 
ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗｪWデデｷ 
;aaｷS;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW 

Q┌ﾗデ; SWデWヴﾏｷﾐ;デ; ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ;aaｷS;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW PROGETTI 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヲΒ 
 

ヴく OBIETTIVI 
 

Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ゲｷ ゲヮWIｷaｷI;ﾐﾗ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗが Iﾗﾐ ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ;デデWゲｷが ﾉげｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW UくOく Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデW W ｷﾉ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐWぎ  

錨 ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ UくOくΒが UくOくTき 
錨 ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ;ぎ UくOくンが UくOくヴき 
錨 ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷぎ UくOくヵが UくOくヶが UくOくΑき  
錨 ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐデWヴﾐｷぎ UくOくヱが UOヲき 
錨 DｷヴW┣ｷﾗﾐWく 

 

T;Hく ヱヰ ど OHｷWデデｷ┗ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW Aデデｷ┗ｷデ< 

SERVIZI PER IL LAVORO 
OBIETTIVI に ORGANIZZAZIONE SERVIZI PER IL LAVORO RISULTATI ATTESI UO PSPCPI 

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW   
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S;ｷ CPI ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ 
┌デWﾐデｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL W ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ふヱぶ ヮヴﾗaｷﾉ;デ┌ヴ; ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;が ふヲぶ 
;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴWが ふンぶ I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; ;ﾉﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが 
ふヴぶ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ I┌ヴヴｷI┌ﾉ┌ﾏ ┗ｷデ;W 

Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ 
ヮヴﾗaｷﾉ;デｷ ;ﾐIｴW Iﾗﾐ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; GOLぎ ヮヴWゲ; 
ｷﾐ I;ヴｷIﾗ W ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ WS ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ デ;ヴｪWデ SWaｷﾐｷデｷ 
S;ﾉ PARく 

DIR 
UOΒ 
UOT 

 

SｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WS ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
デWﾏヮｷ Sｷ ヴｷゲヮﾗゲデ; W SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ふヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷぶく 

UデWﾐデｷ ゲWヴ┗ｷデｷ ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉW 
ヴWデｷ W デｷヮﾗﾉﾗｪｷ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ヴWゲｷ 

UOΒ 
UOT 

 

ど R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W 
ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W 

ど DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWが ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W 
ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ 
ふヮWヴ デ┌デデｷ ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ｪWゲデｷデｷぶき 

ど GWゲデｷﾗﾐW SｷヴWデデ; SWﾉﾉ; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ GOL ヱが ヲ W ンく 

DWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW ﾐ┌ﾗ┗W 
ヮヴﾗIWS┌ヴW 
Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 

UOΒ 
UOヱ 

 

Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW RETI Iﾗﾐ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ 
aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;S ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W 
W ; a;┗ﾗヴｷヴW ┌ﾐ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ﾏ┌ﾉデｷSｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW 
ヮｷ┍ aヴ;ｪｷﾉｷく 

Cﾗﾐデ;デデｷ Iﾗﾐ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ W 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ 
 

UOΒ 
UOT 

 

MﾗSWﾉﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ┌デWﾐデｷ 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 
ふWゲくPNRR GOLぶ 

MﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ┌デWﾐデｷ 

UOΒ 
UOT 

 

Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ IｴW ;デデｷ┗;ﾐﾗ ﾉﾗ SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ  
Cﾗﾐデ;デデｷ Iﾗﾐ ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ IｴW 
;デデｷ┗;ﾐﾗ ﾉﾗ SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ 

UOΒ 
UOT 

 

VWヴｷaｷI; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ﾐWﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉﾗI;ﾉW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; 
ヴｷゲﾗヴゲW ヮ┌HHﾉｷIｴW W ヮヴｷ┗;デW 

SWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

UOΒ 
UOT 

 

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ CPI   
S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; WS WゲデWヴﾐ; SWｷ 
CPI Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ヮ;ﾉｷﾐゲWゲデﾗ SWﾉ I;ﾐ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ふIﾉ L;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ 
CWﾐデヴﾗぶが ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ; Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏヮヴWゲW ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷ W ヮ┌HHﾉｷIｴW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷく 

Iﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ 
CPI W aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ I;ﾐ;ﾉW 
Sｷｪｷデ;ﾉW SWｷ CPI ┗Wヴゲﾗ 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷが ｷﾏヮヴWゲW WS 
ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷ 

DIR 
UOΒ 
UOT 

X 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヲΓ 
 

IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ Cﾗﾐデ;Iデ CWﾐデWヴ 
aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW a;IｷﾉW ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< デWﾉWaﾗﾐｷI; ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ 
┌デWﾐデｷ ヮWヴ ;IIWSWヴW ;ﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ WS ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
 UOΒ X 

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI  
- ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ; ゲデ;ﾐS;ヴS IヴWゲIWﾐデｷ Sｷ デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI 

ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW aｷゲｷIｴW W ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ 
ｷﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 

- AﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヴヴWSﾗ W SWﾉﾉW ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW SWﾉﾉW ゲWSｷ 
SWｷ CPIく  

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮｷ;ﾐﾗ 
;ﾐﾐ┌;ﾉW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
W aﾗヴﾐｷデ┌ヴW 

DIR 
UOヱ 

X 

- Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI 
ｷﾐ ﾉﾗI;┣ｷﾗﾐｷ ;SWｪ┌;デW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ﾉW ｷﾏヮヴWゲWぎ 
VWﾐW┣ｷ;どMWゲデヴWが VｷIWﾐ┣;が B;ゲゲ;ﾐﾗ SWﾉ Gヴ;ヮヮ;が Cｷデデ;SWﾉﾉ;が 
Cｴｷﾗｪｪｷ;が C;ﾏヮﾗゲ;ﾏヮｷWヴﾗが Bﾗ┗ﾗﾉﾗﾐWが JWゲﾗﾉﾗが Pﾗヴデﾗｪヴ┌;ヴﾗく 

- S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ デヴW CPI ﾏﾗSWﾉﾉﾗが ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ 
ヮヴ;ゲゲｷ W┌ヴﾗヮWWが Iﾗﾐ ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW aｷゲｷIｴW WS 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW ;SWｪ┌;デW ;ﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW WS ;ﾉﾉW 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

- ISWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW WS ;┗┗ｷﾗ Sｷ ┌aaｷIｷ ヮWヴｷaWヴｷIｷ ;ｷ CPI ふW┝どヴWI;ヮｷデｷぶ 
ヮヴWゲゲﾗ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Cﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ CPIく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
;ﾐIｴW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW 
デ;HWﾉﾉW ヴｷヮﾗヴデ;デW ﾐWﾉ 
ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ ヵくヲくヴ 
 

DIR 
UOヱ 
UOT 

X 

S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW   
R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< SWﾉ 
I;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ に C;ゲW M;ﾐ;ｪWヴ ど ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ 
SｷヴWデデｷ┗Wぎ 
;ぶ AゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Wﾐデヴﾗ Γヰ 

ｪｷﾗヴﾐｷ ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Iﾗﾐ DｷS ;デデｷ┗;デ; ふFﾉ┌ゲゲﾗぶき 
Hぶ VWヴｷaｷI; ヮWヴｷﾗSｷI; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ｪｷ< ヮヴWゲW ｷﾐ I;ヴｷIﾗ W 

ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ Iﾗﾐデ;デデﾗ Iﾗﾐ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW Sﾗヮﾗ ﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ ヮ;デデﾗ 
Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾐﾗﾐ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ;デデｷ┗;デｷき 

;ぶ Cﾗﾐデ;デデﾗ W P;デデﾗ Sｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Wﾐデヴﾗ Γヰ ｪｪ DｷS 
Fﾉ┌ゲゲﾗ 

Hぶ AﾉﾏWﾐﾗ ┌ﾐ Iﾗﾐデ;デデﾗ 
;ﾐﾐ┌;ﾉW Iﾗﾐ ┌デWﾐデｷ Iﾗﾐ 
DｷS IｴW ﾐﾗﾐ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ 
;デデｷ┗;デｷ  

 

UOΒ 
UOT 

 

AヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉ; DくGくRく ヱヲヲヰっヲヰヲヱ さPヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWざ 

Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ H;ﾐI; S;デｷ 
ｷゲIヴｷデデｷ ;ｷ CPI 

UOΒ 
UOT 

 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ S; ヮ;ヴデW SWｷ さI;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWヴざ SWﾉﾉW 
ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< Iﾗﾐ W┗ｷSWﾐ┣; SWﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐ;デデｷ┗ｷデ< ﾗ 
デWヴﾏｷﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPI 

Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ H;ﾐI; S;デｷ 
ｷゲIヴｷデデｷ ;ｷ CPI 
 

UOΒ 
UOT 

 

S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW   
R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< 
SWﾉﾉげ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ に AIIﾗ┌ﾐデ M;ﾐ;ｪWヴ ど ヮWヴ ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW 
ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;┣ｷWﾐSW ｷﾐ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ W ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾗaaWヴデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
ヴ;IIﾗﾉデW WS W┗;ゲW ヮWヴｷﾗSｷI;ﾏWﾐデW  

IﾐIヴWﾏWﾐデﾗ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗが 
ﾗaaWヴデW WS W┗;ゲｷﾗﾐW ヮWヴ 
;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴ 

UOΒ 
UOT 

 

CヴWゲIｷデ; SWﾉﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; Iﾗﾐ ﾉ; 
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW aｷWヴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ デヴ;ﾏｷデW ｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ 
INCONTRALAVORO ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; W ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W 
ゲWデデﾗヴｷ;ﾉWく 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; W┗Wﾐデｷ 
IﾐIﾗﾐデヴ;ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ;┣ｷWﾐSW 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデW 

DIR 
UOΒ 
UOT 

 

CヴWゲIｷデ; SWﾉﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; Sｷ 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W Iﾗﾐ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW デヴ;ﾏｷデW ｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ 
INCONTRAFORMAZIONE ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; W ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉWく 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; W┗Wﾐデｷ 
INCONTRAFORMAZIONE W 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ 

DIR 
UOΒ 
UOT 

 

CヴWゲIｷデ; SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ﾏｷヴ;デW ┗Wヴゲﾗ ｷﾏヮヴWゲW ゲﾗｪｪWデデW ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ 
Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; Lく ヶΒっΓΓ 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉﾉW ┗WヴｷaｷIｴW 
ゲ┌ ;┣ｷWﾐSW ゲﾗｪｪWデデW ;ｪﾉｷ 
ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; LくヶΒっΓΓ 

UOΒ 
UOT 

 

R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉデW ; Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ｷﾉ C;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗ ふｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;ぶ a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWﾉﾉげｷﾐIﾗﾐデヴﾗ 
デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; WS ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWｷ CPI W SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ 
;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ｷﾐデWヴﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐWく 

SWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWヴﾐW 
DIR 
UOΒ 
UOT 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ンヰ 
 

Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ   
- R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W CPI ｷﾐ 

ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ┌デWﾐ┣;く 
- CヴWゲIｷデ; SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ 

Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ a;┗ﾗヴWﾐSﾗﾐW 
ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗく 

 
Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
 

DIR 
UOΒ 
UOT 

 

C┌ヴ; SWﾉ C;ヮｷデ;ﾉW Uﾏ;ﾐﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ    
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉ; さAI;SWﾏ┞ VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗざ ケ┌;ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPI ; デ┌デデｷ ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ 
ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW CPI 

DIR 
UOΒ 
UOヲ 

X 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐ┌ﾗ┗ｷ ;ゲゲ┌ﾐデｷ ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ CPI 
Iﾗﾐ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾐS┌Iデｷﾗﾐ ふ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ;ゲゲ┌ﾐデｷぶく 

N┌ﾏWヴﾗ SｷヮWﾐSWﾐデｷ S; 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴWが ﾐ┌ﾏWヴﾗ ﾗヴW 
Wヴﾗｪ;デW RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW CPI 

UOΒ 
UOヲ X 

A┗┗ｷﾗ Sｷ ┌ﾐ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ゲゲWゲゲﾏWﾐデ ｷﾐデWヴﾐ;が ゲ┗ﾗﾉデ; S; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
ゲヮWIｷaｷI;ﾏWﾐデW aﾗヴﾏ;デｷ WS ｷﾐI;ヴｷI;デｷが ┗ﾗﾉデ; ; ┗WヴｷaｷI;ヴW IﾗﾏW ｷ CPI 
ゲﾗﾐﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ｷ LWヮ W 
ﾉげﾗﾏﾗｪWﾐWｷデ< SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗W 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ 
ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW CPI 

UOΒ 
 X 

R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW aｷｪ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ふヱぶ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW CPI ふヲぶ 
C;ゲW M;ﾐ;ｪWヴ W ふンぶ AIIﾗ┌ﾐデ M;ﾐ;ｪWヴ ヮWヴ ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ Sｷ ﾐWIWゲゲｷデ< W SWﾉﾉ; 
Sﾗﾏ;ﾐS; SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
RW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ 
ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ 
Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW CPI 

UOΒ 
UOT X 

M;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉW Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 

DIR 
T┌デデW ﾉW 

UO 
UOT 

X 

 

SERVIZI AL SISTEMA 
OBIETTIVI に SISTEMA INFORMATIVO LAVORO  RISULTATI UO PSPCPI 

Dｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
- IﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Dｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; SWｪﾉｷ 

┌デWﾐデｷ SWｷ CPI ゲ┌ WWH W デヴ;ﾏｷデW APP W Cｴ;デBﾗデく 
- AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SPID ヮWヴ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく 
- Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW Sｷ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ 

ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW デヴ;ﾏｷデW ゲﾏ;ヴデ ﾗaaｷIWく 
- SﾗゲデWｪﾐﾗ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ ;ﾉ C;ﾐ;ﾉW SWヴ┗ｷ┣ｷ Dｷｪｷデ;ﾉｷ SWｷ CPI 

;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮ;ﾉｷﾐゲWゲデﾗ SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ┘WHｷﾐ;ヴ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷが ｷﾏヮヴWゲWが ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷが ｪヴ;ﾐSW ヮ┌HHﾉｷIﾗく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 

UOン 

X 

S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ 
- Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W 

Sｷ ヴWデWく 
- Rｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 

ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐWく 
- P;ゲゲ;ｪｪｷﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ゲ┌ Cﾉﾗ┌Sく 
- Rｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾏヮﾉWデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ CPIく 
- Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Pﾗヴデ;ﾉｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W 

CﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗく 
- IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW H;ﾐIｴW S;デｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗Wく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 

UOン 

X 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ンヱ 
 

SERVIZI AL SISTEMA 
OBIETTIVI に CONOSCENZA MERCATO DEL LAVORO  RISULTATI UO PSPCPI 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗぎ 
- Dｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ デヴ;ﾏｷデW 

H;ﾐIｴW S;デｷ ;IIWゲゲｷHｷﾉｷ W ｷﾐaﾗｪヴ;aｷIｴWく 
- Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾏWﾐゲｷﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ B┌ゲゲﾗﾉ; 
- Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ 

SWゲデ;ﾐデW W CﾉWゲゲｷSヴ; 
- Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷく 
- Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉWぎ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ 

ﾏｷヴ;デﾗ LくヶΒが デｷヴﾗIｷﾐｷが デ┌ヴｷゲﾏﾗく 
- PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ デWﾏヮWゲデｷ┗W ゲ┌ﾉﾉ; ｷﾐIｷSWﾐ┣; ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ 

SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ ｷﾏヮヴW┗ｷゲデｷ ふWゲく Cﾗ┗ｷSが WﾐWヴｪｷ; W ﾏ;デWヴｷW 
ヮヴｷﾏWぶく 

- PヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴｷﾗSｷIｴW ゲ┌ぎ ﾏｷゲﾏ;デIｴｷﾐｪ Sﾗﾏ;ﾐS; 
ﾗaaWヴデ;が ヮﾗﾉ;ヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾉデW H;ゲゲW ケ┌;ﾉｷaｷIｴWが aﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷが 
a;デデﾗヴｷ Sｷ ｪWﾐWヴWが ｪｷﾗ┗;ﾐｷく 

- AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｷ デ;┗ﾗﾉｷ Sｷ aｷﾉｷWヴ; Iﾗﾐ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲヮWIｷaｷIｴWぎ デ┌ヴｷゲﾏﾗが 
;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ﾉﾗｪｷゲデｷI;く 

 
 
 
 
Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 

UOヴ X 

 

SERVIZI SPECIALI 
OBIETTIVI に SERVIZI SPECIALI RISULTATI UくOく PSPCPI 

Uﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷぎ 
- Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ GWゲデｷﾗﾐW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ 

IﾗﾏヮﾉWゲゲW Iﾗﾐ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; 
ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 

- IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Wっﾗ ｪWゲデｷﾗﾐW T;┗ﾗﾉｷ Sｷ FｷﾉｷWヴ; IﾗﾏW 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW  

- Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 
ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iヴｷゲｷ  

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; UくOくヶ 
 

 

VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWぎ 
- Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗぎ ふヱぶ 

ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉWが ふヲぶ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が ふンぶ Hｷﾉ;デWヴ;ﾉｷデ<が ふヴぶ ┘Wﾉa;ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW WS ;┣ｷWﾐS;ﾉW 

- RｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ ヮヴ;ゲゲｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ 
ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW ふOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ WWﾉa;ヴWぶ 

- GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉW P;ヴデｷ SﾗIｷ;ﾉｷ W ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ ﾐWｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ WWﾉa;ヴW ふAI;SWﾏ┞ぶ 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; UくOくΑ 

 

AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI;ぎ 
- Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI;ぎ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW 

SWｷ I;ﾐSｷS;デｷが ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗ｷデ<が ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐWが 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗき 

- S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが 
ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ｷﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗが ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ 
SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷﾗどﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;き 

- S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ;IIヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W 
ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;ゲゲｷが ヴWデW ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが W┌ヴﾗヮWﾗく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; UくOくヵ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ンヲ 
 

SERVIZI INTERNI 
OBIETTIVI に SERVIZI INTERNI RISULTATI UO PSP 

 
Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷぎ 
- Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾐWﾉﾉ; GWゲデｷﾗﾐW 

;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ W Iﾗﾐデヴ;デデｷ 
- GWゲデｷﾗﾐW P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ  
- GWゲデｷﾗﾐW Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; 
- R;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; UOヱ  

PWヴゲﾗﾐ;ﾉWぎ 
- Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIﾗヴゲｷ 
- GWゲデｷﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW  
- GWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; W ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
- A┗┗ｷﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヮWヴ ｷﾉ BWﾐWゲゲWヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ┘Wﾉa;ヴW W 

ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷ 
- GWゲデｷﾗﾐW ヮヴWゲWﾐ┣W 
- Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷI┌ヴW┣┣; 
- GWゲデｷﾗﾐW P;ヴｷ Oヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< 

 
Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; UOヲ 

 

 

DIREZIONE 
OBIETTIVI RISULTATI UO PSPCPI 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげEﾐデW W 
CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ UOっUOT 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWｪヴ;デ; W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 
ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ ┗;ﾉﾗヴW ヮ┌HHﾉｷIﾗ ふPｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW 
;デデｷ┗ｷデ<が PIAOが Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが Pｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗぶ 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 

 
DIR X 

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ゲデヴ;デWｪｷIｴW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ PAR ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW 
; GOL ふIaヴく PARぶ 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ DIR X 

SﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW ┌デWﾐ┣;ぎ IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ 
ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; 

MWゲゲ; ; ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ┌ﾐ 
ケ┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW 
┌デWﾐ┣; ヮWヴ デ┌デデW ﾉW 
ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮ┌HHﾉｷIｴW ヴｷ┗ﾗﾉデW 
; Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾏヮヴWゲW  

AﾉデヴW ;┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷaｷIｴW Sｷ 
ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ｷ 
ヮヴﾗSﾗデデｷ aﾗヴﾐｷデｷ W ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ Wヴﾗｪ;デｷく 

DIR 

 

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW 
W Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWぎ ヮヴWゲｷSｷﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ 
ヮヴﾗIWゲゲｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ヴW W Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ふIｷデデ;Sｷﾐｷ W 
ｷﾏヮヴWゲWぶ  

RｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW W Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW 
H┌ﾗﾐW ヮヴ;ゲゲｷ 

IﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ヮヴﾗIWS┌ヴWっヮヴﾗIWゲゲｷ S; 
ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ヴW W Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;ヴW 
W SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷｷ ┌ﾐ 
Iヴﾗﾐﾗヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ 
;デデ┌;┣ｷﾗﾐW 

DIR 

 

PヴWゲｷSｷﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ PTPC Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ 
ヮヴﾗIWゲゲｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ S; ヴｷゲIｴｷ Iﾗヴヴ┌デデｷ┗ｷ W ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ;┣ｷﾗﾐｷ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デWが ;ﾐIｴW ｷﾐ ﾐWゲゲﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ PﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; DIR 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ンン 
 

ヵく ATTIVITAげ 
 

NWﾉ ゲWｪ┌WﾐデW I;ヮｷデﾗﾉﾗ ゲｷ SWデデ;ｪﾉｷ;ﾐﾗ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW ゲｷﾐｪﾗﾉW UくOく  

 

ヵくヱく DIREZIONE 

OBIETTIVI 

Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW a;ﾐﾐﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげWﾐデW W ;ﾉ 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW UくOく W UくOくTくが IﾗﾏW ゲヮWIｷaｷI;デﾗ ﾐWﾉﾉ; デ;HWﾉﾉ;く 
 

ATTIVITAげ 

L; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ゲｷ ﾗII┌ヮ; SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; 
ｷﾐデWｪヴ;デ; Sｷ ┗;ﾉﾗヴW ヮ┌HHﾉｷIﾗ ふPDAが PIAOが Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが Pｷ;ﾐﾗ PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが WデIくぶ W SWﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ 
ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヮヴW┗ｷゲデｷく GWゲデｷゲIW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾐﾗﾐ   ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴ;IIﾗヴS;ヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ ﾏ;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉW ヴｷゲヮﾗゲデW ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく 

LW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐW ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐﾗ ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが 
ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗが ﾉW Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾉ CﾗﾉﾉWｪｷﾗ SWｷ ヴW┗ｷゲﾗヴｷく 

AﾉﾉW SｷヴWデデW SｷヮWﾐSWﾐ┣W SWﾉ DｷヴWデデﾗヴW ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I;ヴ;デデWヴW SｷヴW┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ケ┌WﾉﾉW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ 
ヮWヴ I;ヴ;デデWヴW ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ﾗ W Sｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWく Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ゲｷ SWゲIヴｷ┗ﾗﾐﾗ ゲｷﾐデWデｷI;ﾏWﾐデW ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ< 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく 

SWｪヴWデWヴｷ; Sｷ DｷヴW┣ｷﾗﾐW 

S┌ヮヮﾗヴデ; ｷ ┗WヴデｷIｷ SWﾉﾉげEﾐデW ヮWヴ ｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉ;┗ﾗヴ; ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ Iﾗﾏヮｷデｷ Sｷ I;ヴ;デデWヴW ゲｷ; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ IｴW WゲWI┌デｷ┗ﾗく Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ; Iﾗﾐ ﾉW UくOくが UくOくTくが W Iﾗﾐ ｪﾉｷ Wﾐデｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく C┌ヴ; ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ デWゲデｷ 
SWﾉﾉW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ W SWｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ W ﾐW ｪWゲデｷゲIW ﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷWく 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW EﾐデW W CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ UくOくっUくOくT 

VWヴｷaｷI; ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾐデｷIｷヮ; ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ IﾗヴヴW┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ aｷﾐW SWﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴW┗ｷゲデｷが 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ゲWｪヴWデWヴｷ; IｴW ﾗヮWヴ; ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ヮｷ;ﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW WS ;ﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾐデｷ┗ﾗ ゲWﾏWゲデヴ;ﾉW 
ヴｷﾉW┗;ﾐSﾗ ゲIﾗゲデ;ﾏWﾐデｷ W デヴ;ゲaWヴWﾐSﾗ ﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ IﾗヴヴWデデｷ┗W ;ﾉﾉW Uﾐｷデ< Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wく DWaｷﾐｷゲIW ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉW 
SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I┌ゲデﾗﾏWヴ ゲ;デｷゲa;Iデｷﾗﾐ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷaｷIｴW IｴW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉデW ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉW UくOくTく 

PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが Tｷデﾗﾉ;ヴｷﾗが CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐWが GWゲデｷﾗﾐW Aデデｷ 
GWゲデｷゲIW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ IWﾐデヴ;ﾉW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗが ヮﾗゲデ; PECが デｷデﾗﾉ;ヴｷﾗが IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ; ﾐﾗヴﾏ; W ｪWゲデｷﾗﾐW ;デデｷが ;IIﾗｪﾉｷWﾐ┣;く  

RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ  
Aデデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ヮﾉ┌ヴ;ﾉｷデ< Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ W Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷが ﾉげEﾐデW I┌ヴ; ヴWｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐ┣; W ﾉW 
ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷが SWIｷゲﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ W ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;ヴW ┌ﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ 
aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;デｷIｴWが IﾗﾐデヴｷH┌WﾐSﾗ Iﾗゲｸ ; ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾐWﾉ 
ゲ┌ﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ ﾐWﾉ aﾗヴﾐｷヴW ヴｷゲヮﾗゲデW WaaｷI;Iｷ ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷく LW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ﾐﾗ 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷが ゲWﾏｷﾐ;ヴｷが デ;┗ﾗﾉｷ デWIﾐｷIｷ W ;ﾉデヴW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗが ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; 
W ﾗﾐﾉｷﾐWが ﾐﾗﾐIｴY デヴ;ﾏｷデW ゲデ┌Sｷ Sｷ ゲIWﾐ;ヴｷﾗが ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ SげｷﾐデWゲ;が ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣;が ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ Sｷ;ﾉﾗｪﾗ SｷヴWデデﾗ Iﾗﾐ ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ W ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ｷﾐaﾉ┌Wﾐデｷく 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Pﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ 
LW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが ゲｷ; ｷﾐデWヴﾐ; IｴW WゲデWヴﾐ;が ゲﾗﾐﾗ ゲデヴ;デWｪｷIｴW ヮWヴ ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ 
SWaｷﾐｷデｷ S;ﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW Aデデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげEﾐデW W ゲﾗﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ｷﾐ ┌ﾐ; ﾉﾗｪｷI; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWｪヴ;デ; Sｷ I;ﾐ;ﾉｷ W ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷが 
Sｷｪｷデ;ﾉｷ W デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾐﾗﾐIｴY ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｷ ｪヴ┌ヮヮｷ デ;ヴｪWデ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ S;ﾉﾉ; 
ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ふSｷゲﾗII┌ヮ;デｷが ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷが ｪｷﾗ┗;ﾐｷが ゲデ┌SWﾐデｷ ｷﾐ ┌ゲIｷデ; S;ﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗが ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ 
ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デｷが ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<が ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷ ;┣ｷWﾐSW ｷﾐ Iヴｷゲｷ W ; ヴｷゲIｴｷﾗ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾏヮヴWゲWが ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷが 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗぶく Iﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉW Aデデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげWﾐデW W ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< Iﾗﾐ ﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｪｷ< ｷﾐ WゲゲWヴW ﾐWﾉﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ヮヴWIWSWﾐデｷが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲﾗﾐﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ;ﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷぎ  
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ンヴ 
 

- ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W ﾉ; Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW┣┣; IﾗﾉﾉWデデｷ┗; SWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉデﾗ S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐWが ﾏﾗデｷ┗;ﾐSﾗ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W ﾐﾗﾐが ; ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ┌ﾐ ヴ┌ﾗﾉﾗ ;デデｷ┗ﾗ ﾐWﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ 
ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWき 

- ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾗaaWヴデｷ S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ ; ヮWヴゲﾗﾐW W 
ｷﾏヮヴWゲWが a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ┌ﾐ; ヮWヴIW┣ｷﾗﾐW ヮﾗゲｷデｷ┗; ヮヴWゲゲﾗ ﾉげﾗヮｷﾐｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI; SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗき 

- a;Iｷﾉｷデ;ヴW ﾉげ┌デWﾐ┣; ﾐWﾉ ヴWヮWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ｷﾐデWヴWゲゲW W ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾐSﾗﾐW 
WaaｷI;Iｷ; WS WaaｷIｷWﾐ┣;き 

- ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; W ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< SげｷﾏヮｷWｪﾗ ┗ﾗﾉデW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<き 

- ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ﾗaaWヴデW S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW GOL ふG;ヴ;ﾐ┣ｷ; Sｷ OII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｷ L;┗ﾗヴ;デﾗヴｷぶ W S;ﾉ 
Pｷ;ﾐﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗが 
;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ふ┌ヮゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ W ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ふヴWゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW 
IﾗﾉﾉWデデｷ┗;き 

- ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWき 
- WﾉW┗;ヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; Sｷ ┌デWﾐデｷが Iｷデデ;Sｷﾐｷが ;SSWデデｷ ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴｷ W ゲデ;ﾏヮ; ゲ┌ﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW W Sｷﾐ;ﾏｷIｴW 

SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌ｷヴW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ;ﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ; Sｷaa┌ゲ; 
I┌ﾉデ┌ヴ; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

- ｷﾐデWヴIWデデ;ヴW ﾐ┌ﾗ┗ｷ ┌デWﾐデｷく 
I デWﾏｷ Iｴｷ;┗W SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ヴｷｪ┌;ヴSWヴ;ﾐﾐﾗ ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; W 
ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが W ゲｷ ｷﾐデWﾐSW 
ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ﾐWﾉﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW Sｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; IｷヴI; ﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW W ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; ゲ┗ﾗﾉデ; S;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗく 

Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW EﾐデWが ヮヴﾗIWゲゲｷ W ヮヴﾗIWS┌ヴW 
Sｷ ;デデｷ┗; ;aaｷﾐIｴY ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデW ゲｷ; IﾗWヴWﾐデW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげWﾐデW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ 
ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷが ﾏ; ;ﾐIｴW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ IｴW ヴW;ﾉｷ┣┣ｷ ﾉげｷﾏヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ 
ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW ﾉげWﾐデW ゲデ; ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ﾐSﾗ ふWゲく I;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWヴ W ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴが ヮヴWゲWﾐ┣; I;ヮｷﾉﾉ;ヴW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが 
;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷぶく 

PヴWゲｷSｷ; ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾐデW IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾐSﾗ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐ; UくOくっUくOくTく 
IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; ｷﾐ ┌ﾐ; ﾉﾗｪｷI; Sｷ ゲWﾏヮﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ 
aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉろ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく  

Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWが Cﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷ 
GWゲデｷゲIW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ IWﾐデヴ;ﾉW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が ;ﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐW ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; SWﾉﾉ; 
デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; ﾉWｪ;ﾉｷデ< ｷﾐIﾉ┌ゲｷ ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐデWヴﾐｷく 

Aaa;ヴｷ LWｪ;ﾉｷ 
CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW a;ゲｷ デWIﾐｷIﾗどｪｷ┌ヴｷSｷIｴW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ W ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ ┌aaｷIｷ ﾉ;SSﾗ┗W ゲｷ ヴWﾐS;ﾐﾗ 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ンヵ 
 

Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 

LW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW デヴ;ﾏｷデW ｷﾉ ゲｷデﾗ ┘WH ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ┘┘┘く┗WﾐWデﾗﾉ;┗ﾗヴﾗくｷデが W ｷﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW 
CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗが ┘┘┘くIﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗ┗WﾐWデﾗくｷデが ヮ┌ﾐデﾗ ┌ﾐｷIﾗ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ヮWヴ Iｷデデ;Sｷﾐｷが ｷﾏヮヴWゲW W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷが ;ﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐﾉｷﾐW SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ゲ┌ﾉﾉW デWﾏ;デｷIｴW ｷﾐWヴWﾐデｷ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W ヮﾗヴデ;ﾉW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ デ┌デデW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ 
S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗく Iﾉ Iﾗゲデ;ﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴｷIIﾗ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヮヴWゲWﾐデW ゲ┌ﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< 
ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｷHｷﾉW ヮWヴ IﾗﾐaWヴﾏ;ヴW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ ケ┌;ﾉW ｷﾐデWヴﾉﾗI┌デﾗヴW ;┌デﾗヴW┗ﾗﾉWが IWヴデｷaｷI;デﾗ W ;aaｷS;HｷﾉWく 

I ヮヴﾗaｷﾉｷ W ｷ I;ﾐ;ﾉｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;デデｷ┗;デｷ ゲ┌ｷ ゲﾗIｷ;ﾉ ﾐWデ┘ﾗヴﾆ ヮｷ┍ Sｷaa┌ゲｷ a┌ﾐｪWヴ;ﾐﾐﾗ S; I;ゲゲ; Sｷ ヴｷゲﾗﾐ;ﾐ┣; ヮWヴ ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗゲヮｷデ;デｷ ゲ┌ｷ ヮﾗヴデ;ﾉｷ ┘WH 
W ケ┌;ﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ WﾉW┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげWﾐｪ;ｪWﾏWﾐデ ゲｷ; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ;デデ┌;ﾉｷ W ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷが IｴW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷIﾗ SWﾉﾉげWﾐデWく  

I IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ┗WｷIﾗﾉ;デｷ デヴ;ﾏｷデW ┌ﾐ; ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷデ< Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷが デヴ; ｷ ケ┌;ﾉｷぎ ﾐW┘ゲが ゲIｴWSW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗Wが ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ WSｷデﾗヴｷ;ﾉｷが aﾗI┌ゲ デWﾏ;デｷIｷが 
ヮﾗゲデ ゲ┌ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲﾗIｷ;ﾉ ﾐWデ┘ﾗヴﾆが ┘WHｷﾐ;ヴ デWﾏ;デｷIｷが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;デｷ ゲデ;ﾏヮ;が ﾐW┘ゲﾉWデデWヴが ｷﾐaﾗｪヴ;aｷIｴWが ┗ｷSWﾗが ｷﾐデWヴ┗ｷゲデWが ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 
ｪヴ;aｷI;く  

Uﾐ; ゲヮWIｷaｷI; ﾉｷﾐW; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ< ヴｷゲWヴ┗;デ; ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; G;ヴ;ﾐ┣ｷ; OII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｷ L;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ふGOLぶが ｷﾉ ヮWヴﾐﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ; SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ PNRR W ;┗┗ｷ;デﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲWIﾗﾐS; ﾏWデ< SWﾉ ヲヰヲヲく L; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ 
ﾏ;デWヴｷ; Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗ ゲｷ ヴｷ┗Wﾉ; ｷﾐa;デデｷ SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐデW ゲｷ; ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ;ﾉ ﾏWｪﾉｷﾗ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ; デ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ 
; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲｷ; ヮWヴ ヴWﾐSWヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉｷ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴW ｪｷ< ﾐW ┌ゲ┌aヴ┌ｷゲIﾗﾐﾗ IｷヴI; ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ IｴW ﾐW IﾗﾐゲWｪ┌ﾗﾐﾗく  

I CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが SｷゲデヴｷH┌ｷデｷ ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; I;ヮｷﾉﾉ;ヴW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ｷﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ Iﾗﾐデ;デデﾗ ヮｷ┍ SｷヴWデデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗ W 
ヴｷ┗Wゲデﾗﾐﾗ ┌ﾐ ヴ┌ﾗﾉﾗ IWﾐデヴ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾐデWく NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ GOL ｪｷ< ｷﾐ a;ゲW Sｷ ヮヴｷﾏﾗ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷﾗ W ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
aﾗヴﾐｷヴ;ﾐﾐﾗ ;ｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ゲ┌ﾉﾉげWゲｷゲデWﾐ┣; SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; W ゲ┌ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< S; Wゲゲﾗ ヮヴW┗ｷゲデWが ﾏWﾐデヴW ｪﾉｷ ;IIﾗ┌ﾐデ 
ﾏ;ﾐ;ｪWヴ ｷﾉﾉ┌ゲデヴWヴ;ﾐﾐﾗ ;ﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ さIﾉｷWﾐデｷざ ﾉW ﾗaaWヴデW W ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ｪ;ヴ;ﾐデｷデW S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;が ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｷﾐ ケ┌WﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ I┌ｷ 
WﾏWヴｪ;ﾐﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴｷ WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< Sｷ SｷaaｷIｷﾉW ヴWヮWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾗ ﾐﾗﾐ ヮｷWﾐ;ﾏWﾐデW ゲﾗSSｷゲa;デデWく I I;ﾐ;ﾉｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ W ゲﾗIｷ;ﾉ IﾗﾐゲWﾐデｷヴ;ﾐﾐﾗ Sｷ 
;ﾏヮﾉｷ;ヴW ﾉ; ヮﾗヴデ;デ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ゲｷ; ｪﾉｷ ;デデ┌;ﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ IｴW ｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ 
HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;く 

Iﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲｷ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; さIﾐIﾗﾐデヴ;L;┗ﾗヴﾗざが ｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ Sｷ ヴWIヴ┌ｷデｷﾐｪ 
ヮヴﾗﾏﾗゲゲｷ S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗが ｷﾐ 
ヮヴWゲWﾐ┣; W ﾗﾐﾉｷﾐWが Iﾗﾐ ﾉろﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ a;ヴ ｷﾐIﾗﾐデヴ;ヴW 
ｷﾏヮヴWゲW W I;ﾐSｷS;デｷ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ┌ﾐ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W a;┗ﾗヴｷヴW 
Iﾗゲｸ ﾉろｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ W ｷﾉ ヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W ｷﾐﾗII┌ヮ;デｷく Gﾉｷ W┗Wﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ SWaｷﾐｷデｷ W 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉげWゲ;ﾏW SWｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ WゲヮヴWゲゲｷ S;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSWが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ 
ゲヮWIｷaｷIｴW WゲｷｪWﾐ┣W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ ﾗ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが ｷﾐSｷI;デｷ┗;ﾏWﾐデW Iﾗﾐ I;SWﾐ┣; 
ゲWデデｷﾏ;ﾐ;ﾉWく Aﾐ;ﾉﾗｪ;ﾏWﾐデWが ﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; ゎIﾐIﾗﾐデヴ;Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWゎ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; 
┌ﾐろﾗII;ゲｷﾗﾐW ヮWヴ IﾗﾐﾐWデデWヴW Wﾐデｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ IｴW ﾗaaヴﾗﾐﾗ ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W W ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ 

ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ;ﾉﾉ; デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴゲﾗ ﾐ┌ﾗ┗W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ﾗ ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ケ┌WﾉﾉW ｪｷ< ヮﾗゲゲWS┌デWく 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾐデW ゲｷ WゲヮﾉｷIｴWヴ< ;ﾐIｴW デヴ;ﾏｷデW ｷﾉ I;ﾐ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ S;ﾉ IｷIﾉﾗ Sｷ ┘WHｷﾐ;ヴ さIﾉ L;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ 
CWﾐデヴﾗざが ;┗┗ｷ;デｷ ｷﾐ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ヮ;ﾐSWﾏｷ; ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ;ﾐIｴW ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ﾉ; Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ; Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾏヮヴWゲW W Sｷ┗Wﾐデ;デｷ 
ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ┌ﾐ I;ﾐ;ﾉW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ W ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ;ヮヮヴW┣┣;デﾗ S;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣;く T;ﾉｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ﾗﾐﾉｷﾐWが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ ; I;SWﾐ┣; 
ﾏWﾐゲｷﾉWが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ｷﾐa;デデｷ ┌ﾐ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗W W 
┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾗﾐﾉｷﾐW SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく  

L; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; ┗Wヴヴ< ｪWゲデｷデ; ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヴWデW ｷﾐデヴ;ﾐWデ ;┣ｷWﾐS;ﾉWが IｴW IﾗﾐゲWﾐデW Sｷ IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが 
SﾗI┌ﾏWﾐデｷが ﾏﾗS┌ﾉｷゲデｷI; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;デ;が ﾐW┘ゲﾉWデデWヴが ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ ﾗﾐﾉｷﾐW Iﾗﾐ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ヴW;ﾉｷ┣┣;デW S; さAI;SWﾏ┞ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗざく 

Tヴ;ﾏｷデW ｷﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐﾉｷﾐW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｷゲデヴ┌┣ｷﾗﾐWが デヴ; ｷ ケ┌;ﾉｷぎ  
- ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CPI ふWゲく 

ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾗﾐﾉｷﾐWが ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SIｴWS; ;ﾐ;ｪヴ;aｷIﾗ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが WデIくぶき  

- ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ CVが ヴｷIWヴI; ﾗaaWヴデW SげｷﾏヮｷWｪﾗ W Sｷ 
I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; ; ヮヴWゲWﾉW┣ｷﾗﾐｷ W ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ SげｷﾏヮｷWｪﾗき 

- ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉ; ヴｷIWヴI; W ﾉ; ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;S ;┣ｷWﾐSW 
WS ;ｪWﾐ┣ｷW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

- ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗﾐW W I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげﾗaaWヴデ; 
Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ふaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ヮWヴIﾗヴゲｷ 
Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗど;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗが ┘ﾗヴﾆ W┝ヮWヴｷWﾐIWが WデIくぶき 

- ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW H;ﾐSｷ Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ﾐWﾉ 
ヮ┌HHﾉｷIﾗ ｷﾏヮｷWｪﾗき 

- ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮヴWﾐﾗデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷく 

T┌デデｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Iｷデ;デｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ゲヮWIｷaｷIｴW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐデｷﾐ┌; Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW WS W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
ゲｷ; ;S ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W IｴW ;ﾉﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ヴWﾐSWヴﾉｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW Iﾗﾐaﾗヴﾏｷ ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; W 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sげ┌ゲﾗく 

 

ALLEGATO A pag. 35 di 73pag. 35 di 73DGR n. 293 del 21 marzo 2023

330 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023_______________________________________________________________________________________________________



 
 
 

 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ンヶ 
 

ヵくヲく SERVIZI PER IL LAVORO 
 

ヵくヲくヱく LA RETE PUBBLICA DEI SERVIZI PER IL LAVORO 

Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗ ;デデｷ┗;デﾗ ｷﾐ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ X H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ ﾗ ;IIヴWSｷデ;デｷ ふ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; ﾉくヴく ﾐく ンっヲヰヰΓ W ゲくﾏくｷくが ;ヴデデく ヲヰ W ヲヶぶ W IﾗﾐゲWヴ┗; ヮｷWﾐ; ┗;ﾉｷSｷデ< 
;ﾐIｴW ﾐWﾉ ﾏ┌デ;デﾗ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ふS;ﾉ DくLｪゲく ﾐく ヲΑヶっヲヰヰン ;ﾉ JﾗHゲ AIデぶく T;ﾉW ﾏﾗSWﾉﾉﾗ 
;ヮヮﾉｷI;ﾐSﾗ ヮｷWﾐ;ﾏWﾐデW ｷﾉ ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ Sｷ ゲ┌ゲゲｷSｷ;ヴｷWデ<が Sｷ a;デデﾗ SｷゲWｪﾐ; ┌ﾐ; ヴWデW ｷﾐデWｪヴ;デ; ヮ┌HHﾉｷIﾗどヮヴｷ┗;デ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷく 

Iﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵが IｴW ヴｷゲWヴ┗; ｷﾐ ┗ｷ; WゲIﾉ┌ゲｷ┗; ;ｷ CPI ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ふ;ヴデく ヲヰぶ W ｷﾉ 
ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐﾗ Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW ふ;ヴデく ヲンぶが IﾗﾐaWヴﾏ; ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ ｷﾉ 
Iﾗﾏヮｷデﾗ Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW ﾉ; ヴWデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗゲｸ ヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデW ;ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾐaﾗヴﾏ;デﾗ ;ﾉ ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗ SWﾉﾉ; 
ﾉｷHWヴ; ゲIWﾉデ; SWﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ Wヴﾗｪ;デﾗヴW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

L; ゲIWﾉデ; Sｷ IﾗﾐaWヴﾏ;ヴW ﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ デｷヮﾗ さIﾗﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗざが ﾗﾉデヴW ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉW H┌ﾗﾐW WゲヮWヴｷWﾐ┣W ﾏ;デ┌ヴ;デW 
ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ ふｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷ W ﾉげAゲゲWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗぶ X a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげWゲｷｪｷHｷﾉｷデ< SWｷ 
LEP ; ┌ﾐ; ヮﾉ;デW; ﾏﾗﾉデﾗ ;ﾏヮｷ; Sｷ ┌デWﾐデｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷが ゲｷ; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ I;ヮｷﾉﾉ;ヴｷデ< SWｷ ヮ┌ﾐデｷ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW IｴW Sｷ デWﾏヮWゲデｷ┗ｷデ< 
SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ケ┌;Sヴﾗ ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉデﾗ S;ﾉﾉげﾗヮWヴ;デﾗヴW ;IIヴWSｷデ;デﾗ ﾐﾗﾐ X さゲﾗゲデｷデ┌デｷ┗ﾗざが HWﾐゲｸ ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗ﾗ W 
IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉﾗ SWｷ CPIく 

Sデヴ┌ﾏWﾐデﾗ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW ;ﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ヮヴｷ┗;デﾗが X ﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ┌ﾐ 
ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふSILVぶ ; I┌ｷ ;IIWSﾗﾐﾗ ゲｷ; ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ CPI IｴW ﾉげｷﾐゲｷWﾏW SWｪﾉｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷく Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; ﾗﾉデヴW ; ﾏWデデWヴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ;ﾐIｴW ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; 
ヮWヴ ﾉけWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ WS ;┣ｷWﾐSWが IヴW;ﾐSﾗ Iﾗﾐ Iｷﾘ ┌ﾐ ;ﾏHｷWﾐデW ｷﾐ I┌ｷ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヮヴﾗSﾗデデW W ゲI;ﾏHｷ;デW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ aヴ; デ┌デデW ﾉW Sｷ┗WヴゲW IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

CﾗﾏW ｪｷ< W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗが ﾐWﾉ ヲヰヲン ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ヴｷIｴｷWSWヴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ aﾗヴデW ｷﾏヮWｪﾐﾗ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ 
ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ IｴW ; ┗;ヴｷﾗ デｷデﾗﾉﾗ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴﾐW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷく Sｷ デヴ;デデ; Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮWヴ ｷﾉ I┌ｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ ゲ;ヴ< 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ┌ﾐ ;ﾉデﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉ ゲ┌ﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗく A デ;ﾉW ゲIﾗヮﾗ ゲ;ヴ< 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ケ┌ｷﾐSｷ ﾗﾉデヴW ;S ┌ﾐ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ヮ┌HHﾉｷI; W IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ヮヴｷ┗;デ; ┌ﾐ 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWaaｷIｷWﾐ┣; SWﾉﾉW ｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐｷ デヴ; ﾉW S┌W IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW W 
aﾗI;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲヮWデデｷ┗W ;デデｷ┗ｷデ<く 
 
ヵくヲくヲく FUNZIONI ED ATTIVITAげ DEI CPI 

Lげ;ヴデく ヱΒ SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵ ｷﾐSｷ┗ｷS┌; デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ゲ┗ﾗﾉデW ｷﾐ aﾗヴﾏ; SｷヴWデデ; S;ｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ 
L;┗ﾗヴﾗく Gﾉｷ ;ヴデｷIﾗﾉｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｪﾉｷ ;ヴデデく ヲヰが ヲヱ W ヲンが ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ ケ┌;デデヴﾗ ;デデｷ┗ｷデ< IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW Wヴﾗｪ;デW 
WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく Sｷ デヴ;デデ; SWﾉﾉW Iﾗゲｸ SWデデW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ WゲIﾉ┌ゲｷ┗Wが ﾗ┗┗Wヴﾗぎ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗヮWSW┌デｷIｴW W 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉ P;デデﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ PWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗが ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ P;デデﾗ Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
PWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗが ｷﾐIﾉ┌ゲ; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<が ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW Sｷ 
ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWく IﾐﾗﾉデヴWが ﾉげ;ヴデく ヴ SWﾉ DくLく ヴっヲヰヱΓが ｴ; ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ ヮWヴ ｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ SWﾉﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ 
Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;が デWﾐ┌デｷ ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐWが Sｷ ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┗WヴW ┌ﾐ P;デデﾗ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ CWﾐデヴﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく AﾐIｴW 
;S Wゲゲｷ ゲｷ ;ヮヮﾉｷI; ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<が IｴW ┗ｷﾐIﾗﾉ; ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ HWﾐWaｷIｷﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW 
;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;く 
CﾗﾏW ｪｷ< SWデデﾗが Iﾗﾐ ｷﾉ DくMく ヴっヲヰヱΒ Wが S; ┌ﾉデｷﾏﾗが Iﾗﾐ ﾉW SWﾉｷHWヴW SWﾉ Cﾗﾏﾏｷゲゲ;ヴｷﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ Aﾐヮ;ﾉ ﾐく ヵ W ﾐく ヶ SWﾉ 
ヲヰヲヲ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ SWaｷﾐｷデｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ;ゲゲｷI┌ヴ;デｷ ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ┌ﾐｷaﾗヴﾏW ゲ┌ デ┌デデﾗ ｷﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ｷ ヴｷゲヮWデデｷ┗ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< W ﾗ┌デヮ┌デが ﾉW S┌ヴ;デW W ﾉW ┌ﾐｷデ< Sｷ Iﾗゲデﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉ ヴｷﾏHﾗヴゲﾗ 
WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ Wヴﾗｪ;デﾗヴｷく Gﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IﾗﾏW SWaｷﾐｷデｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ゲﾗﾐﾗ ;ゲゲ┌ﾐデｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが 
IﾗﾏW ゲ;ﾐIｷデﾗ デヴ; ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉ PNRRく 
Uﾐﾗ SWｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;ﾐデｷ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉ a;デデﾗ IｴW ;ﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗが ゲｷ; 
Wゲゲﾗ SｷゲﾗII┌ヮ;デﾗ ﾗ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷﾗ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐ┣; Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ; ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが SW┗W WゲゲWヴW ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ﾉろ;IIWゲゲﾗ ; ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;く Cﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐ┣; SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ; IｴW X ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾉ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ンΑ 
 

ヴｷﾗヴSｷﾐﾗ SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デﾗヴｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヴｷ┗ｷゲデｷ 
ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ CIGS ふ;ヴデく ヲヲどデWヴ W ヲヵどデWヴ SWﾉ Dくﾉｪゲく ヱヴΒっヲヰヱヵ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ 
;デデ┌;デｷ┗ｷぶく  
Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ゲIWﾐ;ヴｷﾗ Sｷ┗Wﾐデ; ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ふLEPぶが IﾗﾏW ヴｷﾏﾗS┌ﾉ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ; a;┗ﾗヴW SWﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗく 
Cﾗﾐ Iｷﾘ ┗ｷWﾐW ヴｷIｴｷWゲデ; ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW 
;ﾐIﾗヴ;デｷ ; ヮヴｷﾐIｷヮｷ Sｷ ヮヴﾗﾃWIデ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデが Sｷ I;ゲW ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが Sｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ W ケ┌ｷﾐSｷ 
Sｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< SWﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗく 

Iﾐ ケ┌Wゲデ; IﾗヴﾐｷIWが X ┌デｷﾉW ヴｷIﾗヴS;ヴW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW WゲWヴIｷデ;デW S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗが ;ゲIヴｷ┗ｷHｷﾉｷ ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW 
;ﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;ヴWWぎ 

- ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヮヴﾗaｷﾉ;デ┌ヴ; ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗; W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;が ヮWヴaW┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗが ヴｷﾐ┗ｷﾗ ;ﾉﾉW ﾗaaWヴデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ヴｷﾐ┗ｷﾗ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W W ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴWゲWﾐデｷき 

- ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ H;ゲW W ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉﾗI;ﾉWが ｷﾐIﾉ┌ゲﾗ ｷﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ 
SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W S; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴWき 

- ｷﾐIヴﾗIｷﾗ aヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; WS ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW ゲ┌ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗが ;ﾐIｴW ゲﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗき 

- IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Sｷゲ;Hｷﾉｷき 
- ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWき 
- ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｷ デｷヴﾗIｷﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W Sｷ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;S ┌ﾐ; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW 

Iﾗﾐデｷﾐ┌;デｷ┗;き 
- ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉろ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ W デ┌デﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮWヴ ﾉW a;ゲｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗W ;ﾉﾉろ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉろｷﾏヮヴWゲ;  
- Wゲ;ﾏW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ﾉ;ヴｷ;ﾉW ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ; W ;ﾉﾉ; 

SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが IｴW ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐﾗ ┌ﾐｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ;┣ｷWﾐS; ┌HｷI;デW ｷﾐ ┌ﾐ; ゲﾗﾉ; 
ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;が ﾐﾗﾐIｴY ﾉげWゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ヮ;ヴWヴW ;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲデ;デ;ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐデW ふゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ┌ﾐ; 
Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐWぶき 

- ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ W SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ IﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ ゲﾗﾉｷS;ヴｷWデ<が ﾉｷﾏｷデ;デ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW 
IｴW ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐﾗ ┌ﾐｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ;┣ｷWﾐS; ┌HｷI;デW ｷﾐ ┌ﾐ; ゲﾗﾉ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; ふゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ┌ﾐ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐWぶき 

- ;┗┗ｷ;ﾏWﾐデｷ ﾐWﾉﾉ; P┌HHﾉｷI; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヶが Lく ヲΒ aWHHヴ;ｷﾗ ヱΓΒΑが ﾐく ヵヶき 
- Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ SWﾉﾉ; SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI;き 
- ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWき 
- ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾏヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ I┌ヴ; ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ Sｷ ﾏｷﾐﾗヴｷ 

ﾗ Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾐﾗﾐ ;┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐデｷき 
- ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗIｷ;ﾉﾏWﾐデW ┌デｷﾉWく 
A IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ケ┌;Sヴﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ┗; Iｷデ;デ; ﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; WゲIﾉ┌ゲｷ┗; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< 
ふ;ヴデく ヲヱ SWﾉ Dくﾉｪゲく ヱヵヰっヲヰヱヵ W ;ヴデデく ヴ W Α SWﾉ DくLく ヴっヲヰヱΓぶが IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW ﾐWﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; IｴW ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ 
ヮ;ヴデWIｷヮｷﾐﾗ WaaWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;デデｷ┗;デWが ;ヮヮﾉｷI;ﾐSﾗ ﾉW ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ ｷﾐﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; 
SWﾉ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗく 
Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗヮヴ; SWゲIヴｷデデﾗ ｴ; ヴｷIW┗┌デﾗ ┌ﾐ; ┌ﾉデWヴｷﾗヴW IﾗﾐaWヴﾏ; ヴWｪﾗﾉ;デﾗヴｷ; W ゲﾗゲデWｪﾐﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ Iﾗﾐ 
ﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉ IS さRWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;ざ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DL ﾐく ヴっヲヰヱΓ W Iﾗﾐ ｷﾉ さPｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 
SWｷ IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wざ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ SWIヴWデﾗ ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉW ヲΒ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΓが ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ DM ﾐく ヵΓ 
SWﾉ ヲヲ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲヰく 

 

ヵくヲくンく CLASSIFICAZIONE DEI CPI 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ｷ CPI ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ Iﾉ;ゲゲｷaｷI;デｷ ｷﾐ H;ゲW ;ﾉ IヴｷデWヴｷﾗ SWﾉﾉ; 
ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWゲｷSWﾐデW ｷﾐ Wデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が IｴW ゲｷ ヮ┌ﾘ IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴW 
┌ﾐ ｷﾐSｷI;デﾗヴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ﾗ SWﾉ Hｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWゲｷ S;ｷ CPIく 
Iﾐ デ;ﾉ ﾏﾗSﾗ ｷ CPI ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ Iﾉ;ゲゲｷaｷI;デｷ ヮWヴ ふヱぶ CPI C;デWｪﾗヴｷ; A 
SWﾉ I;ヮﾗﾉ┌ﾗｪﾗ Sｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;が ふヲぶ CPI C;デWｪﾗヴｷ; B Sｷ ｪヴ;ﾐSｷ 
SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷが ふンぶ CPI C;デWｪﾗヴｷ; C Sｷ ﾏWSｷW SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷく  
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ンΒ 
 

T;Hく ヱヱ ど Cﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ CPI 

CENTRO PER LげIMPIEGO Pﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWゲｷSWﾐデW ｷﾐ Wデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ヱヵどヶヴ ANNI 

CPI CATEGORIA  A  

CPI PADOVA ヲΒΓくヲヰヶ 

CPI VERONA ヲヴヲくヲΑン 

CPI TREVISO ヲヱヴくヵΒΑ 

CPI VICENZA ヱΑΓくヲンヶ 

CPI VENEZIA ヱΑヲくΓΓヱ 

CPI ROVIGO ヶヶくヶΑン 

CPI BELLUNO ヵΒくヱヱヱ 

Tﾗデ;ﾉW  ヱくヲヲンくヰΑΑ 

   

CPI CATEGORIA  B  

CPI SCHIOどTHIENE ヱヲΓくΓヶヵ 

CPI BASSANO DEL GRAPPA ヱヰヱくΒヰΒ 

CPI CONEGLIANO ΓΒくヰヰヲ 

CPI VILLAFRANCA DI VERONA ΓΒくンΒヴ 

CPI MIRANO ΓヰくンヶΓ 

CPI CASTELFRANCO VENETO ΑΑくΑヴΒ 

CPI DOLO Βンくヱヱヶ 

CPI SAN BONIFACIO ΑヶくΑΑΒ 

CPI AFFI Αヴくヴヶヲ 

CPI CITTADELLA Βンくヲヱヴ 

CPI MONTEBELLUNA Βヲくヶヴヶ 

CPI CAMPOSAMPIERO ヶヶくヴヶヵ 

CPI MONSELICE ンΑくヲンΑ 

CPI FELTRE ふЩ AｪﾗヴSﾗぶ ヴヴくΑΑヱ 

CPI SAN DONAろ DI PIAVE ヵヲくヵヴヰ 

CPI PORTOGRUARO ヵΑくΑΑΒ 

CPI ARZIGNANO ヵΑくヶヴン 

CPI ODERZO ヵヴくヵヱヱ 

CPI LEGNAGO ヵヴくヶヱン 

CPI BOVOLONE ヴΓくヰヲヴ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ンΓ 
 

CENTRO PER LげIMPIEGO Pﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWゲｷSWﾐデW ｷﾐ Wデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ヱヵどヶヴ ANNI 

CPI PIOVE DI SACCO ヴヵくΒΑヲ 

CPI ADRIA ヴヲくΓΒΑ 

CPI ESTE ヴヶくヵΒヰ 

CPI CHIOGGIA ヴヰくヲΓヶ 

CPI VALDAGNO ンΓくヱΒン 

CPI LONIGO ヴヲくヲヰヰ 

TOTALE ヱくΑヲΒくヱΓヲ 

   

CPI CATEGORIA  C  

CPI CONSELVE ヲΓくΑヱヵ 

CPI VITTORIO  VENETO ンヴくΑヲヴ 

CPI BADIA POLESINE ンヴくヴヴヲ 

CPI JESOLO ンンくヶヴΑ 

CPI PIEVE DI CADORE   ヱΓくΓΑヰ 

TOTALE ヱヵヲくヴΓΒ 

 

 

ヵくヲくヴく LOGISTICA DEI CPI 

I CPI ;デデｷ┗ｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗ ゲﾗﾐﾗ ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW ンΓが ｷﾐ ゲWSｷ デ┌デデW ;ヮWヴデW ;ﾉ ヮ┌HHﾉｷIﾗが ┗ｷ ゲﾗﾐﾗ ｷ ヴWI;ヮｷデｷ ;S Aゲｷ;ｪﾗが ; TヴWH;ゲWﾉWｪｴW W 
; S;ﾐ PｷWデヴﾗ ｷﾐ G┌が ン ゲWSｷ Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW ふRﾗ┗ｷｪﾗが P;Sﾗ┗;が BWﾉﾉ┌ﾐﾗぶ WS ┌ﾐ; ゲWSW IWﾐデヴ;ﾉW ｷﾐ I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ 
IﾗﾐIWﾐデヴ;デW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗Wく  

È ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW Iﾗﾐ ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Cﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ SWｷ CPIぎ B;ゲゲ;ﾐﾗ SWﾉ 
Gヴ;ヮヮ;が Bﾗ┗ﾗﾉﾗﾐWが C;ﾏヮﾗゲ;ﾏヮｷWヴﾗが Cｴｷﾗｪｪｷ;が Cｷデデ;SWﾉﾉ;が JWゲﾗﾉﾗが Pﾗヴデﾗｪヴ┌;ヴﾗが MWゲデヴW VWﾐW┣ｷ;が VｷIWﾐ┣;く 

Iﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ｷ ヴWI;ヮｷデｷ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ;ﾉ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ ゲﾗﾐﾗ ;デデｷ┗;デｷ ;S Aゲｷ;ｪﾗが ; TヴWH;ゲWﾉWｪｴW W ; S;ﾐ PｷWデヴﾗ ｷﾐ 
G┌ W ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ┗;ﾉ┌デ;デW ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉ; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗヴｪ;ﾐｷI; W SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W 
ﾉﾗｪｷゲデｷIｴW ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣;く 

LW ゲWSｷ SWｷ CPI ﾐWIWゲゲｷデ;ﾐﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ Sｷ┗Wヴゲｷ ｪヴ;Sｷ Sｷ ｷﾐデWﾐゲｷデ<ぎ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヴｷﾉW┗;デW I;ヴWﾐ┣W 
ﾐWｪﾉｷ ゲヮ;┣ｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷが ﾗHゲﾗﾉWゲIWﾐ┣; SWｪﾉｷ ;ヴヴWSｷ W デ;ﾉ┗ﾗﾉデ; ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW Sｷ デｷヮﾗ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ﾐWｪﾉｷ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷが ﾐﾗﾐIｴY 
WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ Sｷ デｷヮﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW SWｷ CPIが ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヴｷﾉｷW┗ﾗ ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ ﾉげ;ﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;ヴヴWSｷが ﾉ; 
ゲｷゲデWﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾉﾗｪｷゲデｷI; ｷﾐデWヴﾐ; ふIｴW ┗;ヴｷ; S; ゲWSW ; ゲWSWぶ W ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ｪヴ;aｷI;が ﾐWｷ IWﾐデヴｷ Sﾗ┗W X 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗく 

NWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W Iﾗﾐゲ┌ﾏｷ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ﾉげWﾐデW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲｷ a; ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ 
ﾗヮWヴ;デｷ┗W Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;が ゲWSW IWﾐデヴ;ﾉW W ゲWSｷ ヮWヴｷaWヴｷIｴWが ゲWSｷ IｴW ゲﾗﾐﾗ ヴWｪﾗﾉ;デW S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ふLく ヲΒ aWHHヴ;ｷﾗ ヱΓΒΑが 
ﾐく ヵヶが NﾗヴﾏW ゲ┌ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ヴデく ン Iく ヱぶ IｴW ヮヴW┗WSW ｷﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ SWﾉﾉW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ 
Cﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ IｴW ｷﾐゲｷゲデﾗﾐﾗ ﾐWﾉﾉげ;ヴW; SWｷ CPIく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴヰ 
 

T;Hくヱヲ ど SWSｷ CPI 

SEDI CPI 

AﾏHｷデﾗ CPI Cﾗﾏ┌ﾐW IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 

SEDE CENTRALE VENETO LAVORO Vｷ; C< M;ヴIWﾉﾉﾗ ヶΑ に MWゲデヴW VWﾐW┣ｷ; 
    

BWﾉﾉ┌ﾐﾗ AﾏHｷデﾗ BWﾉﾉ┌ﾐﾗ Vｷ; FWﾉデヴW ヱヰΓ に WSくA に BWﾉﾉ┌ﾐﾗ 

BWﾉﾉ┌ﾐﾗ CPI AｪﾗヴSﾗ Vｷ;ﾉW Sﾗﾏﾏ;ヴｷ┗; ヱヰ に AｪﾗヴSﾗ 

BWﾉﾉ┌ﾐﾗ CPI BWﾉﾉ┌ﾐﾗ Vｷ; FWﾉデヴW ヱヰΓ に WSくB に BWﾉﾉ┌ﾐﾗ 

BWﾉﾉ┌ﾐﾗ CPI FWﾉデヴW Vｷ; SWﾉ Pｷ;┗W ヱヴっ; に FWﾉデヴW 

BWﾉﾉ┌ﾐﾗ CPI PｷW┗W Sｷ C;SﾗヴW Vｷ; SWｪﾉｷ Aﾉヮｷﾐｷ ンΓ に Fヴ;┣ T;ｷ に PｷW┗W Sｷ C;SﾗヴW 

    
P;Sﾗ┗; AﾏHｷデﾗ P;Sﾗ┗; Pｷ;┣┣; B;ヴSWﾉﾉWが ヱヲ に ンヵヱンヱ P;Sﾗ┗; 

P;Sﾗ┗; CPI W 
CﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ 

Mｷヴ;デﾗ 

P;Sﾗ┗; Sﾗデデﾗヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ S;ｪｪｷﾐが ヵ に ンヵヱンヱ P;Sﾗ┗; 

P;Sﾗ┗; CPI C;ﾏヮﾗゲ;ﾏヮｷWヴﾗ Pｷ;┣┣; C;ゲデWﾉﾉﾗが ンヵ ど ンヵヰヱヲ C;ﾏヮﾗゲ;ﾏヮｷWヴﾗ 

P;Sﾗ┗; CPI Cｷデデ;SWﾉﾉ; VｷIﾗﾉﾗ SWﾉ Fﾗﾉﾗが ヲ に ンヵヰヱン Cｷデデ;SWﾉﾉ; 

P;Sﾗ┗; CPI EゲデW ┗ｷ; Fヴ;ﾐIWゲIﾗﾐｷが ヲ ヮヴWゲゲﾗ Cｴｷﾗゲデヴﾗ SWﾉﾉW Cﾗﾐゲﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ 

P;Sﾗ┗; CPI CﾗﾐゲWﾉ┗W Vｷ; Tヴ;┗Wヴゲﾗが ヲ ど ンヵヰヲヶ CﾗﾐゲWﾉ┗W 

P;Sﾗ┗; CPI MﾗﾐゲWﾉｷIW Vｷ; Sケ┌Wヴﾗが ヶっA ど ンヵヰヴン MﾗﾐゲWﾉｷIW 

P;Sﾗ┗; CPI Pｷﾗ┗W Sｷ S;IIﾗ VｷIく Eﾐ┣ﾗ FWヴヴ;ヴｷが ヱ 

    
Rﾗ┗ｷｪﾗ AﾏHｷデﾗ Rﾗ┗ｷｪﾗ Vｷ;ﾉW SWﾉﾉ; P;IW ﾐくヵ 

Rﾗ┗ｷｪﾗ CPI Rﾗ┗ｷｪﾗ Vｷ;ﾉW SWﾉﾉ; P;IW ﾐくヵ 

Rﾗ┗ｷｪﾗ CPI ASヴｷ; Pｷ;┣┣;ﾉW Rﾗ┗ｷｪﾐﾗ ﾐくヶ 

Rﾗ┗ｷｪﾗ CPI B;Sｷ; PﾗﾉWゲｷﾐW Vｷ; Dﾗﾐ Mｷﾐ┣ﾗﾐｷ ﾐく ヶヶ 

    
TヴW┗ｷゲﾗ AﾏHｷデﾗ TヴW┗ｷゲﾗ Vｷ; C;ﾉ Sｷ BヴWS;が ヱヱヶ に TV P;ﾉ;┣┣ｷﾐ; ヵ に ヱェ ヮｷ;ﾐﾗ に SWSW ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW 

TヴW┗ｷゲﾗ CPI TヴW┗ｷゲﾗ Vｷ; C;ﾉ Sｷ BヴWS;が ヱヱヶ に TV P;ﾉ;┣┣ｷﾐ; ヵ に ヮｷ;ﾐﾗ デWヴヴ; に SWSW ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW 

TヴW┗ｷゲﾗ CPI C;ゲデWﾉaヴ;ﾐIﾗ VWﾐWデﾗ Vｷ; Uﾉｷ┗ｷ ヱ に C;ゲデWﾉaヴ;ﾐIﾗ VWﾐWデﾗ 

TヴW┗ｷゲﾗ CPI CﾗﾐWｪﾉｷ;ﾐﾗ Vｷ; M;ｪｪｷﾗヴW Pｷﾗ┗Wゲ;ﾐ;が ヱンっM に CﾗﾐWｪﾉｷ;ﾐﾗ 

TヴW┗ｷゲﾗ CPI MﾗﾐデWHWﾉﾉ┌ﾐ; Vｷ; Vｷ┗;ﾉSｷ ヱヶっF に MﾗﾐデWHWﾉﾉ┌ﾐ; 

TヴW┗ｷゲﾗ CPI OSWヴ┣ﾗ Vｷ; M┌ヴｷ;ﾉSﾗ ヵ に OSWヴ┣ﾗ 

TヴW┗ｷゲﾗ CPI Vｷデデﾗヴｷﾗ VWﾐWデﾗ Pｷ;┣┣; SWﾉ Pﾗヮﾗﾉﾗ ヱヶ に Vｷデデﾗヴｷﾗ VWﾐWデﾗ 

    
VWﾐW┣ｷ; AﾏHｷデﾗ VWﾐW┣ｷ; Vｷ; S;ﾐゲﾗ┗ｷﾐﾗが ヵど TﾗヴヴW NﾗヴS ヮｷ;ﾐﾗ ヰ に CWﾐデヴﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヲどMWゲデヴW 

VWﾐW┣ｷ; CPI VWﾐW┣ｷ; Vｷ; S;ﾐゲﾗ┗ｷﾐﾗが ン どTﾗヴヴW NﾗヴS ゲWﾏｷﾐデWヴヴ;デﾗ ど CWﾐデヴﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヲ に MWゲデヴW 

VWﾐW┣ｷ; CPI Mｷヴ;ﾐﾗ Vｷ; GくVWヴSｷが ヴΒ に Mｷヴ;ﾐﾗ 

VWﾐW┣ｷ; CPI Dﾗﾉﾗ Vｷ; FﾗゲI;ヴｷﾐ;が ヱヲどDﾗﾉﾗ 

VWﾐW┣ｷ; CPI Pﾗヴデﾗｪヴ┌;ヴﾗ Vｷ; Z;ヮヮWデデｷが ヲヶ 

VWﾐW┣ｷ; CPI S;ﾐ Dﾗﾐ< Sｷ Pｷ;┗W Vｷ; N;┣;ヴｷﾗ S;┌ヴﾗ ヲヱ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴヱ 
 

SEDI CPI 

AﾏHｷデﾗ CPI Cﾗﾏ┌ﾐW IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 
VWﾐW┣ｷ; CPI JWゲﾗﾉﾗ Vｷ; SくAﾐデﾗﾐｷﾗ II VｷIﾗﾉﾗがヱヰっH に JWゲﾗﾉﾗ 

VWﾐW┣ｷ; CPI Cｴｷﾗｪｪｷ; E┝ I;ゲ; SWﾉ PWゲI;デﾗヴW ヴｷ┗ｷWヴ; C;Hﾗデﾗがヵ に Cｴｷﾗｪｪｷ; 

    
VWヴﾗﾐ; AﾏHｷデﾗ VWヴﾗﾐ; Vｷ; SWﾉﾉW Fヴ;ﾐIWゲIｴｷﾐWが ヱヰ ど ヲェ ヮｷ;ﾐﾗ ど ンΑヱヲヲ VWヴﾗﾐ; ふVRぶ 

VWヴﾗﾐ; CPI VWヴﾗﾐ; Vｷ; SWﾉﾉW Fヴ;ﾐIWゲIｴｷﾐWが ヱヰ ど ヲェ ヮｷ;ﾐﾗ ど ンΑヱヲヲ VWヴﾗﾐ; ふVRぶ 

VWヴﾗﾐ; CPI Aaaｷ LﾗI;ﾉｷデ< C< Nﾗ┗W ど ンΑヰヱヰ Aaaｷ ふVRぶ Iっﾗ IWﾐデヴﾗ Gヴ;ﾐS ろAaaｷ Sｴﾗヮヮｷﾐｪ CWﾐデWヴ 

VWヴﾗﾐ; CPI Bﾗ┗ﾗﾉﾗﾐW Vｷ; IV Nﾗ┗WﾏHヴWが ヱ ど ンΑヰヵヱ Bﾗ┗ﾗﾉﾗﾐW ふVRぶ 

VWヴﾗﾐ; CPI LWｪﾐ;ｪﾗ ESｷaｷIｷﾗ ヱンが Vｷ; VｷIWﾐデｷﾐｷ ど ンΑヰヴヵ LWｪﾐ;ｪﾗ ふVRぶ 

VWヴﾗﾐ; CPI S;ﾐ Bﾗﾐｷa;Iｷﾗ Vｷ; CWゲ;ヴW B;デデｷゲデｷ ヵ ど ンΑヰヴΑ S;ﾐ Bﾗﾐｷa;Iｷﾗ ふVRぶ 

VWヴﾗﾐ; CPI Vｷﾉﾉ;aヴ;ﾐI; Pｷ;┣┣; IV Nﾗ┗WﾏHヴW ど ンΑヰヶΓ Vｷﾉﾉ;aヴ;ﾐI; Sｷ VWヴﾗﾐ; ふVRぶ 

    
VｷIWﾐ┣; AﾏHｷデﾗ VｷIWﾐ┣; ┗ｷ; LWｪｷﾗﾐW G;ﾉﾉｷWﾐﾗが ンヱ 

VｷIWﾐ┣; CPI VｷIWﾐ┣; ┗ｷ; LWｪｷﾗﾐW G;ﾉﾉｷWﾐﾗが ンヲ 

VｷIWﾐ┣; CPI Aヴ┣ｷｪﾐ;ﾐﾗ Vｷ; Aく Dｷ;┣ Α 

VｷIWﾐ┣; CPI B;ゲゲ;ﾐﾗ L;ヴｪﾗ P;ヴﾗﾉｷﾐｷが Βヲ 

VｷIWﾐ┣; CPI Lﾗﾐｷｪﾗ Vｷ;ﾉW SWﾉﾉ; Vｷデデﾗヴｷ;が ヱΑ 

VｷIWﾐ┣; CPI SIｴｷﾗ Vｷ; Rｷｪｴｷ 

VｷIWﾐ┣; CPI V;ﾉS;ｪﾐﾗ Vｷ; Eく FWヴﾏｷ ヱヱっC 

 
Vｷ X ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ヴWI;ヮｷデｷが ｷﾐデWゲｷ IﾗﾏW ヮ┌ﾐデｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPI ヮヴWゲゲﾗ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷが 
ｪWゲデｷデｷ S; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPI IｴW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴｷﾗSｷIﾗく 
 

T;Hく ヱヲ Hｷゲ ど RWI;ヮｷデｷ ふヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPIぶ 
RECAPITI 

AﾏHｷデﾗ RWI;ヮｷデﾗ Cﾗﾏ┌ﾐW IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 

P;Sﾗ┗; RWI;ヮｷデﾗ TヴWH;ゲWﾉWｪｴW C;ゲ; P;デデ;ヴﾗ Vｷ; TヴW┗ｷゲﾗが ΑっΓが ンヵヰヱヰ TヴWH;ゲWﾉWｪｴW PD 

P;Sﾗ┗; RWI;ヮｷデﾗ LｷﾏWﾐ; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 

P;Sﾗ┗; RWI;ヮｷデﾗ S;ﾐ PｷWデヴﾗ ｷﾐ G┌ Pｷ;┣┣; Pヴ;ﾐSｷﾐ; ヮヴWゲゲﾗ CWﾐデヴﾗ C┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW Cﾗﾏ┌ﾐ;ﾉW 

P;Sﾗ┗; RWI;ヮｷデﾗ Pｷ;┣┣ﾗﾉ; ゲ┌ﾉ BヴWﾐデ; Pｷ;┣┣; 

VｷIWﾐ┣; RWI;ヮｷデﾗ Aゲｷ;ｪﾗ Rﾗ;ﾐ; 

   VｷIWﾐ┣; RWI;ヮｷデﾗ TW┣┣W ゲ┌ﾉ BヴWﾐデ; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 

TヴW┗ｷゲﾗ RWI;ヮｷデﾗ P;WゲW ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 

TヴW┗ｷゲﾗ RWI;ヮｷデﾗ V;ﾉSﾗHHｷ;SWﾐW ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 

VWﾐW┣ｷ; RWI;ヮｷデﾗ Eヴ;IﾉW; ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 
VWﾐW┣ｷ; RWI;ヮｷデﾗ Q┌;ヴデﾗ SろAﾉデｷﾐﾗ ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 

VWﾐW┣ｷ; RWI;ヮｷデﾗ VWﾐW┣ｷ; ヮヴWゲゲﾗ A┌デﾗヴｷデ< Pﾗヴデ┌;ﾉW Sｷ VWﾐW┣ｷ; 

VWヴﾗﾐ; RWI;ヮｷデﾗ S; SWaｷﾐｷヴW  

VWヴﾗﾐ; RWI;ヮｷデﾗ S; SWaｷﾐｷヴW  
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ヴヲ 
 

RECAPITI 

AﾏHｷデﾗ RWI;ヮｷデﾗ Cﾗﾏ┌ﾐW IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 

Rﾗ┗ｷｪﾗ RWI;ヮｷデﾗ S; SWaｷﾐｷヴW  

BWﾉﾉ┌ﾐﾗ RWI;ヮｷデﾗ S; SWaｷﾐｷヴW  

 
NWﾉﾉ; ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; Sｷ ┌ﾐ; ゲWﾏヮヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ヮヴﾗゲゲｷﾏｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ┗;ﾐﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW IﾗﾐゲｷSWヴ;デｷ ｪﾉｷ 
SヮﾗヴデWﾉﾉｷ L;┗ﾗヴﾗが aヴ┌デデﾗ Sｷ ┌ﾐ; ｷﾐデWゲ; デヴ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが AﾐIｷ W VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W IｴW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗが Iﾗﾐ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Cﾗﾏ┌ﾐWが ヮ┌ﾐデｷ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
 
T;Hくヱヲ デWヴ ど SヮﾗヴデWﾉﾉｷ L;┗ﾗヴﾗ ふヮ┌ﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ 

SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 

AﾏHｷデﾗ SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ Cﾗﾏ┌ﾐW IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 

P;Sﾗ┗; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ P;Sﾗ┗; Iっﾗ URP SWﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ P;Sﾗ┗; 

P;Sﾗ┗; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ D┌W C;ヴヴ;ヴW Vｷ; Rﾗﾏ; Αヴ 

P;Sﾗ┗; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ S;IIﾗﾉﾗﾐｪﾗ 

Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ S;IIﾗﾉﾗﾐｪﾗ ｷﾐ ┗ｷ; Rﾗﾏ; ﾐく ヲΑが Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ Rﾗ┗ﾗﾉﾗﾐ ｷﾐ Pｷ;┣┣; 
M;ヴIﾗﾐｷ ﾐく ヱき Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ VWｪｪｷ;ﾐﾗ ｷﾐ Pく┣┣; AﾉHWヴデｷ ﾐく ヱき Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ 
CWヴ┗;ヴWゲW Sく CヴﾗIW ｷﾐ Vｷ; MﾗﾐデWﾏWヴﾉﾗ ﾐく ヱき Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ TWﾗﾉﾗ ｷﾐ Vｷ; 
E┌ｪ;ﾐW; TヴWヮﾗﾐデｷ ﾐく ンヶき Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ TﾗヴヴWｪﾉｷ;く 

P;Sﾗ┗; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ MﾗﾐデWｪヴﾗデデﾗ TWヴﾏW C;ゲWデデ; Mﾗゲデ;ヴ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ P;ヴIﾗ Mﾗゲデ;ヴ 

P;Sﾗ┗; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ S;ﾐ M;ヴデｷﾐﾗ Sｷ VWﾐW┣┣W Pｷ;┣┣; Mﾗヴﾗ 

VWヴﾗﾐ; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ S;ﾐ Gｷﾗ┗;ﾐﾐｷ L┌ヮ;デﾗデﾗ Vｷ; Rﾗﾏ; ヱΒ 

TヴW┗ｷゲﾗ SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ PｷW┗W Sｷ SﾗﾉｷｪﾗっRWaヴﾗﾐデﾗﾉﾗ Vｷ; B;デデｷゲデWﾉﾉ; ﾐく ヱ 

TヴW┗ｷゲﾗ SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ P;WゲW Vｷ; SWﾐく PWﾉﾉWｪヴｷﾐｷ 

TヴW┗ｷゲﾗ SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ Aゲﾗﾉﾗ ┗ｷ; FﾗヴWゲデ┌┣┣ﾗ ﾐくヵ 

VｷIWﾐ┣; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ CﾗヴﾐWSﾗ VｷIWﾐデｷﾐﾗ Pｷ;┣┣Wデデ; SWﾉﾉW SI┌SWヴｷW ヲ 

VｷIWﾐ┣; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ C;ヴデｷｪﾉｷ;ﾐﾗ Vｷ;ﾉW C;ヮヮWﾉﾉﾗ ふI;ゲ; SWﾉ I┌ゲデﾗSWぶ 

VｷIWﾐ┣; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ Tヴｷゲゲｷﾐﾗ Pく┣┣; XXV AヮヴｷﾉW ヱが Iっﾗ ゲWSW M┌ﾐｷIｷヮ;ﾉWが UaaｷIｷﾗ Aデデｷ┗ｷデ< EIﾗﾐﾗﾏｷIｴW 

VｷIWﾐ┣; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ VｷIWﾐ┣; 
ﾉげUaaｷIｷﾗ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ Cﾗヴゲﾗ P;ﾉﾉ;Sｷﾗが ΓΒ 

VｷIWﾐ┣; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ M;ヴﾗゲデｷI; ┗ｷ; IV Nﾗ┗WﾏHヴW ﾐく ヱヰ 

VｷIWﾐ┣; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ Rﾗﾏ;ﾐﾗ SげE┣┣Wﾉｷﾐﾗ Vｷ; Bﾗヴゲｷが ﾐく ヱヰ 

VｷIWﾐ┣; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ Rﾗゲ< Pく┣┣; SWﾉﾉ; SWヴWﾐｷゲゲｷﾏ; ﾐく ヱ 

VWﾐW┣ｷ; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ Mｷヴ; Pｷ;┣┣; M;ヴデｷヴｷ 

VWﾐW┣ｷ; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ JWゲﾗﾉﾗ Vｷ; Sく Aﾐデﾗﾐｷﾗが ヱヱ 

VWﾐW┣ｷ; SヮﾗヴデWﾉﾉﾗ L;┗ﾗヴﾗ C;┗;ﾉﾉｷﾐﾗ TヴWヮﾗヴデｷ ┗ｷ; F;┌ゲデ; ﾐ ΓヵっB 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴン 
 

ヵくヲくヵく UくOくΒ COORDINAMENTO E GESTIONE RETE PUBBLICA DEI SERVIZI PER IL LAVORO 

 

OBIETTIVI 

A ヮヴWゲｷSｷﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ┗ｷWﾐW ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉげUくOく Β CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W GWゲデｷﾗﾐW ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IｴW ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ CPIく  

RｷゲヮWデデﾗ ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗが ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげUﾐｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗; X aﾗI;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉ ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉﾉﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ;ﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷが ;ﾉﾉ; I┌ヴ; SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗ SWﾉﾉげWﾐデWが 
;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ CPIが ;ﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

LげUくOく Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ﾗヮWヴ; ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 
W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デWIﾐｷIﾗ W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉW Uﾐｷデ< OヮWヴ;デｷ┗W TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷく  PWヴ ;ﾏHｷデｷ ゲヮWIｷaｷIｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾉ; 
I┌ｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮｷ┍ WaaｷIｷWﾐデW ゲW IﾗﾐIWﾐデヴ;デ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉげUくOく ヮヴﾗ┗┗WSW ;ﾐIｴW ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; 
;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣;く 

LげUくOく ｷﾐﾗﾉデヴW SWaｷﾐｷゲIW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW WS ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣; ﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ; ヮヴﾗｪWデデｷっﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ﾉ; I┌ｷ 
ｪWゲデｷﾗﾐW X ゲデ;デ; ;aaｷS;デ; ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく I S┌W ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
;デデ┌;デｷ┗ｷ SWﾉ PAR GOL SWﾉ VWﾐWデﾗ W ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ FﾗﾐSﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ 
ﾉげOII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<く NWﾉ ケ┌;Sヴﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PAR GOL SWﾉ VWﾐWデﾗが ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW 
SWﾉWｪ;デW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷが ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヱ 
さRWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWざが ヲ さUヮゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪざが ン ゎRWゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪざ W Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ H┌SｪWデ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷく Cﾗﾐ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< SWｪﾉｷ ｷゲIヴｷデデｷ ;ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;aaｷS;デｷ ｷ Iﾗﾏヮｷデｷ 
Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;デデ┌;デｷ┗;が ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ A┗┗ｷゲｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷが ;ﾉﾉ; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷく    

 

ATTIVITÀ 

DｷヴW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 

LげUくOく ゲ┗ﾗﾉｪW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ CPI ┗ﾗﾉデ; ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐげﾗaaWヴデ; ┌ﾐｷaﾗヴﾏW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ┌ デ┌デデﾗ ｷﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷが ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴWaｷゲゲ;デｷ ﾐWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく Eゲゲ; ゲｷ IﾗﾐIWﾐデヴWヴ< ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾐWﾉ SWaｷﾐｷヴW W ﾏ;ﾐデWﾐWヴW 
ゲデ;ﾐS;ヴS ﾗﾏﾗｪWﾐWｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ IヴｷデWヴｷ W ﾏﾗS;ﾉｷデ< ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗが ;ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷが ;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ 
Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗヴヴWﾉ;デWが ;ｷ デWﾏヮｷ Sｷ ;デデWゲ; W Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ 
ヴｷゲヮWデデﾗ ﾉW ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗Wく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; UくOく IﾗﾐゲｷゲデWヴ< ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW 
ヮヴWゲｷWSﾗﾐﾗが ヮWヴ ゲヮWIｷaｷIｴW ;ヴWW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗W W SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ 
ゲデ;ﾐS;ヴS ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ｷが ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌;ﾉｷゲデｷI; デWIﾐｷI; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWｷ ヮｷ;ﾐｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ケ┌;Sヴﾗ ゲｷ ｷﾐゲWヴｷゲIW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
ﾏWゲゲ; ; ヴWｪｷﾏW W ﾏﾗSWﾉﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ふPNRR GOLぶく 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉ; UくOく Β ｪWゲデｷゲIW ｷﾉ 
ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SWﾉ SILV ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ふSｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏWSｷ;デ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴｷﾉ;ゲIｷ;デW W P;デデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデｷぶく Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW H;ﾐIｴW S;デｷ ゲ┌ﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;が ﾉ; UくOく Β ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ< Sｷ ヮﾗヴデ;ヴW ;┗;ﾐデｷ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ 
ゲデ;デ┌ゲ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ S; ﾗﾉデヴW ンヶ ﾏWゲｷ IｴW ﾐﾗﾐ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉデﾗ ﾐWゲゲ┌ﾐ; ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ﾗ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷIWヴI; 
;デデｷ┗; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふDくGくRく ﾐく ヱヲヲヰっヲヰヲヱ さPヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWざぶく 
SWIﾗﾐSﾗ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗが ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲﾗヮヴ; SWﾉｷﾐW;デ; ゲ;ヴ< I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デ; 
S;ﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Iﾗゲデ;ﾐデW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮWヴ ﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;ヴWW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗが SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW 
WﾏWヴｪWﾐデｷ W SWﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ;デデ┌;Hｷﾉｷく 
Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾉW ;ヴWW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷﾐ I┌ｷ X ヮヴW┗ｷゲデ; ┌ﾐ; ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ｪﾉｷ 
ゲヮWIｷaｷIｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ IｴW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴゲWｪ┌ｷデｷ ゲﾗﾐﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ 

 SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐWぎ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ ;ｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷ W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ゲﾗｪｪWデデW ;ﾉﾉげﾗHHﾉｷｪﾗ ふLく ﾐく ヶΒっΓΓぶ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗが 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴヴ 
 

ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;SWｪ┌;デW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W aﾗヴﾏ;デｷ┗W ヴｷ┗ﾗﾉデW ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ I;ゲW W ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴが ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< 
Sｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ W Sｷ ケ┌Wゲデ; I;デWｪﾗヴｷ; Sｷ ┌デWﾐ┣;く 

 SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげIﾐIﾗﾐデヴﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ デWヴヴｷデﾗヴｷが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷが W ;デデｷ┗;ヴW ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヮヴWゲWﾉW┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ WﾉW┗;デｷ ゲデ;ﾐS;ヴS 
ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ｷく 

 SWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWぎ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ; a;┗ﾗヴW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ 
ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ Iﾐaﾗヴﾏ; L;┗ﾗヴﾗ W S;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ 
ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;く 

 SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげOヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W SWﾉﾉ; DｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI;ぎ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ヴW ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ; ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ ;HH;ﾐSﾗﾐﾗ Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W ヮWヴ ｷﾉ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; SｷゲヮWヴゲｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI;く VWヴヴ< ヴ;aaﾗヴ┣;デ; ﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ヮWヴ 
ﾉげﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗ ﾉ; ゲI┌ﾗﾉ;が ｷ CFPが ｷ CPI W ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW C;ﾏWヴW Sｷ CﾗﾏﾏWヴIｷﾗく 

 SWヴ┗ｷ┣ｷ E┌ヴWゲぎ IﾗﾗヴSｷﾐ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷ E┌ヴWゲ ﾐWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; ﾗaaWヴデ; a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ デヴ;ﾏｷデW ﾉ; ヴWデW E┌ヴWゲく 

Tヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉﾏWﾐデW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗヮヴ; SWゲIヴｷデデｷ X ヮヴW┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾉWｪ;ﾉW ;ﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
Lげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ X ;aaｷ;ﾐI;デ; S; ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ SｷヴW┣ｷﾗﾐW ┗ﾗﾉデ; ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; デヴ;ゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW デWﾏヮWゲデｷ┗; SWｪﾉｷ 
ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ Sｷ ヮﾗﾉｷI┞ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW W S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴ; ヴWデW SWｷ CPI ┗WヴｷaｷI;ﾐSﾗﾐW ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐWく 
A ケ┌Wゲデﾗ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ﾉげUくOく ゲ┗ﾗﾉｪW ┌ﾐ; ゲヮWIｷaｷI; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ﾏWゲゲW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ ; 
ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ｪﾉｷ ｷﾏヮ;デデｷ ゲ┌ﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷが ﾉげUくOく I┌ヴ; ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷ S;デｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ W ヮヴWSｷゲヮﾗﾐW ｷ ヴｷデﾗヴﾐｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ CPIく Gヴ;┣ｷW 
;ﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヮヴﾗSﾗデデW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ デWﾏヮWゲデｷ┗W ゲ┌ﾉ aﾉ┌ゲゲﾗ W ﾉW 
I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; W ゲ┌ﾉﾉげWﾐデｷデ< SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗ┌デヮ┌デ Sｷ ヮｷ┍ ｷﾏﾏWSｷ;デ; 
ﾉWデデ┌ヴ; ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W aﾗI┌ゲ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮWヴ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ CPI ふヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷが S;ゲｴHﾗ;ヴS ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ W ｷﾐデWヴ;デデｷ┗Wぶく T;ﾉW 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ X a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐﾗﾉデヴWが ; ┗WヴｷaｷI;ヴW ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW aｷゲゲ;デｷ ヮWヴ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PAR GOL SWﾉ VWﾐWデﾗく  

 

Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ CPI 

L; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW WS ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S;ｷ CPI a; ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲｷ; ;ﾉﾉ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW IｴW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW IｴW ﾐWﾉ デWﾏヮﾗ ゲﾗﾐﾗ ｪWゲデｷデW SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW S;ﾉﾉげEﾐデWく 

SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 

Lげﾗデデｷﾏｷ┣┣;ヴW ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ヮWヴ aﾗヴﾐｷヴW ┌ﾐ; ヴｷゲヮﾗゲデ; IﾗWヴWﾐデW Iﾗﾐ ﾉW ヴW;ﾉｷ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ<が 
;ゲヮWデデ;デｷ┗W W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; ﾏWゲゲ; ; ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< 
SWﾉ さC;ゲW M;ﾐ;ｪWヴざ W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾗﾏﾗｪWﾐW; SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ PAR GOL SWﾉ 
VWﾐWデﾗく A デ;ﾉW ヮヴﾗヮﾗゲｷデﾗが ゲ;ヴ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デ; ┌ﾐ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ゲゲWゲゲﾏWﾐデ ｷﾐデWヴﾐ; ┗ﾗﾉデ; ;S ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ 
WS ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ SWｷ CPI ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL Wが IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデWﾏWﾐデWが ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ 
WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷく  

SWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ┌ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷっﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; 

Gｷ< ﾐWﾉﾉW ゲIﾗヴゲW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｴ; ｪWゲデｷデﾗ ﾉ; a;ゲW ;デデ┌;デｷ┗; Sｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ヮヴWSｷゲヮﾗゲデｷ 
S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ ｴ; ;ゲゲ┌ﾐデﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｪヴ;ﾐ ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ FﾗﾐSﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげOII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<く 
NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲが Iﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが X ゲデ;デ; ;aaｷS;デ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾉ; SWﾉWｪ; SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW 
ﾗヮWヴ;デｷ┗; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヱが ヲ W ン SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ;デデ┌;デｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ GOLく 
LげUくOく Β ゲ;ヴ< ｷﾏヮWｪﾐ;デ; ; ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヮ;ヴデW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;ﾉｷ ｷﾏヮWｪﾐｷ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷく 
Cｷﾘ ヴｷIｴｷWSWヴ< ┌ﾐ ｷﾏヮWｪﾐﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヲヰヲン Sｷ ;ゲゲﾗﾉ┌デﾗ ヴｷﾉｷW┗ﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;デW ﾉW SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｴWが Sｷ ┌デWﾐ┣; W Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
Wヴﾗｪ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ W ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヮヴW┗ｷゲデW S;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Iｷデ;デｷく  
Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW  aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉ FﾗﾐSﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげOII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ;┗┗ｷ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ┌ﾉデｷﾏW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴヵ 
 

ふPヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヱ W┝ DくGくRく ﾐく ヱヱヲヵっヲヰヲヰ   W Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; 
;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヱどヲヰヲヲ W┝ DくGくRく ﾐく ヱヵΑヶっヲヰヲヱぶ W ヴｷIﾗﾐaWヴﾏ;デｷ Iﾗﾐ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ ヲヰヲヲっヲヰヲン ふｪｷ< SWﾉｷﾐW;デﾗ S;ﾉ Cﾗﾏｷデ;デﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWﾉ  FﾗﾐSﾗ WS ｷﾐ a;ゲW Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW aﾗヴﾏ;ﾉW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; RWｪｷﾗﾐ;ﾉWぶく 
L; UくOく Β ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ< ケ┌ｷﾐSｷ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ﾗヮWヴ;デｷ┗; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ さTヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ゲI┌ﾗﾉ;どﾉ;┗ﾗヴﾗざが  Sｷ 
さJﾗH Cﾗ;Iｴｷﾐｪざ W SWﾉ さVﾗ┌IｴWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗざ ヮヴWゲｷSｷ;ﾐSﾗ デ┌デデW ﾉW a;ゲｷ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ﾉﾗヴﾗ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが S;ﾉﾉ; 
ヮ┌ﾐデ┌;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ SWｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷが ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴWｪﾗﾉW Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W SWﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴｷﾏHﾗヴゲﾗ 
WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐWが W ゲ┌IIWゲゲｷ┗; ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ A┗┗ｷゲｷ ;デデ┌;デｷ┗ｷが ;ﾉﾉ; ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷが ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWｷ ┗ﾗ┌IｴWヴが ;ﾉﾉ; デヴ;IIｷ;デ┌ヴ; SWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ W SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗが ;ﾉﾉ; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ S; ヮ;ヴデW 
SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷく L; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲ;ヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ;aaｷ;ﾐI;デ; S; ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W 
ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ┗Wヴゲﾗ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Iｴｷ;ﾏ;デｷ ;S ;デデ┌;ヴW IﾗﾐIヴWデ;ﾏWﾐデW ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ふCWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷぶ W S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ S; ┌ﾐ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷ I;ﾐ;ﾉｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷく 
PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾐ┗WIW ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ PAR GOL SWﾉ VWﾐWデﾗが ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｴ; SWﾉWｪ;デﾗ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWが 
ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ PWヴIﾗヴゲｷ ヱ さRｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWデデｷ┗;ざ W ヲ さUヮゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪざ 
ふ;ヮヮヴﾗ┗;デW Iﾗﾐ ﾉ; DくGくRく ﾐく Βヴヵ SWﾉ ヱヲっΑっヲヰヲヲぶが W ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ PWヴIﾗヴゲｷ ン さRWゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪざ ふ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ Iﾗﾐ 
DくGくRく ﾐく ヱヰヵヲ SWﾉ ヲンっΒっヲヰヲヲぶく 
AS ﾗｪｪｷが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヱ W ヲ X ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; ﾉ; a;ゲW Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ﾉ; ﾏWゲゲ; ｷﾐ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW 
;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWｪﾉｷ AゲゲWｪﾐｷ W Sｷ ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Wヴﾗｪ;デW ﾏWSｷ;ﾐデW ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ﾏWゲゲｷ ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾐ IDOく RWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ン W ヴが X ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ; SWﾉﾉW ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮヴWゲWﾐデ;デW S;ｪﾉｷ Wﾐデｷ 
S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 
Sｷ; Iﾗﾐ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ FﾗﾐSﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげOII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< IｴW ケ┌Wﾉﾉｷ 
;aaWヴWﾐデｷ ;ﾉ PAR GOLが ﾉ; UくOく Β X ｷﾏヮWｪﾐ;デ; ﾐWﾉﾉ; ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW W ﾐWﾉﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷく Sｷ デヴ;デデ; Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ H┌ﾗﾐ; ヮ;ヴデW ｪｷ< ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ 
W IｴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾏヮﾉWデ;デW ﾐWﾉﾉ; ヮヴｷﾏ; ヮ;ヴデW SWﾉ ヲヰヲンく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ 
SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが X ゲデ;デﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ 
S; Aﾐヮ;ﾉ Iﾗﾐ SWﾉｷHWヴ; ﾐく ヵっヲヰヲヲく Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ GOLが ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ 
ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ IDO IｴW IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ ｷﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWｪﾉｷ AゲゲWｪﾐｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗaaWヴデW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; デヴ; 
ケ┌WﾉﾉW WゲヮﾗゲデW ﾐWﾉ C;デ;ﾉﾗｪﾗ OPALが W ﾉ; ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲｷ; ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ 
ふﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗが ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ ゲｷ; ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗ ふaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ 
ﾉげ┌ヮゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾉ ヴWゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶく P;ヴ;ﾉﾉWﾉ;ﾏWﾐデW X ゲデ;デﾗ Iﾗゲデヴ┌ｷデﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ C;デ;ﾉﾗｪﾗ OPAL 
ふﾗaaWヴデW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ IｴW ヮWヴﾏWデデW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ┌ﾐｷデ;ヴｷ; SWﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ デ┌デデW ﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; 
;デデｷ┗; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWく 
PWヴ ｷﾉ a┌デ┌ヴﾗ ゲ;ヴ< ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴﾗIWS┌ヴ;ﾉW W ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ｷﾐゲｷWﾏW ;ヴデｷIﾗﾉ;デﾗ W IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ 
Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐSﾗ ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉげ;Hｷデ┌;ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾉ; ゲ┌; W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏ┌デ;ﾏWﾐデｷ ﾐWﾉﾉW ヮﾗﾉｷI┞く  
PWヴ ﾉ; ヮヴｷﾏ; ヮ;ヴデW SWﾉ ヲヰヲン X ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ 
ｷﾏヮWｪﾐ;デｷ ﾐWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく S;ヴ< ｷﾐa;デデｷ IﾗﾏヮﾉWデ;デ; WS ;ヴヴｷIIｴｷデ; ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; W ﾏ;ﾐ┌;ﾉｷゲデｷI; W 
ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ゲヮWIｷaｷIｴW ;┣ｷﾗﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗Wく 
L; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヮヴW┗WSW ;ﾐIｴW ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗WヴｷaｷI; ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;ﾉW W Sｷ ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ;ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく Sｷ デヴ;デデ; Sｷ ┌ﾐ ┗ﾗﾉ┌ﾏW IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ; 
I┌ｷ ヮﾗヴデ;デ; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲﾗﾉﾗ ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ SWﾉ PAR GOL X ヮ;ヴｷ ;S オ ンヴがヲ Mﾉﾐ ふSｷ I┌ｷ オ 
ヵがヴ Mﾉﾐ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ヱが オ ΓがΓ Mﾉﾐ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ヲ W オ ヱΒがΓ Mﾉﾐ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ンぶが ┌ｪ┌;ﾉﾏWﾐデW IﾗﾐゲｷゲデWﾐデW X ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ 
Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IｴW ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐﾗ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ふ;S ﾗｪｪｷ ゲﾗﾐﾗ ヱヴヵ ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ IｴW 
ｴ;ﾐﾐﾗ ;SWヴｷデﾗ ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヱ W ヲ W ゲﾗﾐﾗ ヲンヴ ｪﾉｷ Wﾐデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW 
IｴW ゲﾗﾐﾗ デｷデﾗﾉ;デｷ ; ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ﾗaaWヴデW ゲ┌ﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ンぶく 
Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ｷﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴﾏWデデWヴ< Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ; ﾗaaWヴデ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW IｴW ゲ;ヴ< 
ｷﾐデWｪヴ;デ; W ｷﾐデWヴIﾗﾐﾐWゲゲ; Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮヴｷ┗;デﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Iﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ GOLが ゲ;ヴ< Iﾗゲｸ 
ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ﾗヴｷWﾐデ;ヴW ;S ;ｪｷヴW WaaｷI;IWﾏWﾐデW ゲ┌ﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴWが ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW WS W┗Wﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW Iﾗﾐ┗WヴデｷヴW ﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ﾉ┌ﾐｪﾗ ﾉげ;ヴIﾗ SWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ┗ｷデ; ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; IﾗﾏHｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ<  Sｷ┗WヴゲｷaｷI;デW 
ふaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが デｷヴﾗIｷﾐｷﾗが ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ふ┌ヮゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ ﾗ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;ヴW W 
Iﾗﾐ┗WヴデｷヴW ふヴWゲﾆｷﾉﾉｷﾐｪぶ ｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ ┌ﾐ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌; ヴ;ヮｷS; 
W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐWく  
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴヶ 
 

SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 

LげUくOくが ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ; デ;ﾉｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;ｪｷゲIW ケ┌;ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴ; Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW 
ﾗヮWヴ;デｷ┗; I┌ヴ;ﾐSﾗ W ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐSﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW W ﾏWゲゲ; ; ヴWｪｷﾏW SWｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

NWﾉﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ヮヴWIWSWﾐデｷ X ゲデ;デﾗ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ｷﾐデヴﾗS┌IWﾐSﾗ ﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ 
ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉ; ﾉﾗｪｷI; SWﾉ I;ゲW W ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデく  
NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲが Iﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ GOLが ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ X ゲデ;デﾗ ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ;ﾏヮﾉｷ;デﾗく Iﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ;II;ﾐデﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW S;ｷ CPIが X ゲデ;デﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ┌ﾐｷIﾗ ふC;デ;ﾉﾗｪﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
SWﾉﾉW ﾗaaWヴデW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶが IｴW ヴ;IIﾗｪﾉｷW ｷﾐ ┌ﾐ ┌ﾐｷIﾗ ヮ┌ﾐデﾗが ﾉげｷﾐデWヴ; ﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
S;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ヮWヴ ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ デ;ヴｪWデ ｷﾐ IWヴI; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが IｴW ;IIWSﾗﾐﾗ ; ┗;ヴｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ふAゲゲWｪﾐﾗ GOLが Vﾗ┌IｴWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗが WIIくぶく A デ;ﾉ aｷﾐWが X ゲデ;デﾗ ヴｷﾐﾐﾗ┗;デﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW W 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;SWｪ┌;ヴﾉﾗ ;ﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴWが H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ H;ゲW ヮヴWゲゲﾗ ｷ CPI W ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｷ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷが ﾏWSｷ;ﾐデW 
ﾉ; ゲIWﾉデ; WaaWデデ┌;デ; S;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ﾐWﾉ C;デ;ﾉﾗｪﾗく 
NWﾉﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<が ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; WゲIﾉ┌ゲｷ┗; SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ 
IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wが IｴW IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ Sｷ Iﾗﾐ┗ﾗI;ヴW ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ デWヴﾏｷﾐWが ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;ﾏWﾐデW 
ヮヴW┗ｷゲデﾗが Sｷ Γヰ ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉ; DｷS ふWケ┌ｷ┗;ﾉWﾐデW ;ﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ N;ゲヮｷ ﾗ DISCOLL ヴWゲ; ;ﾉﾉげINPS ヮWヴ ｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗぶく Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ H;ゲW W Sｷ ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ヮヴW┗WSヴ< ┌ﾐ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ 
;ﾉﾉ; ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;が ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾉげｷﾐデWﾐゲｷデ< SWﾉ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; 
Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ｷﾏヮｷWｪﾗく S┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW ヴｷﾉW┗;デWが ゲ;ヴ< ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデW ;ｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴWが ゲIWｪﾉｷWﾐSﾗ デヴ; ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW WゲｷゲデWﾐデｷく Aｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴW ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ ﾐWｷ 
デ;ヴｪWデ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ゲ;ヴ< ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ ┌ﾐﾗ SWｷ ヴ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;が ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉげｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐW WﾏWヴゲ; ｷﾐ 
Wゲｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐWく  

T;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ< ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗが ｷﾐﾗﾉデヴWが WゲデWゲW ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｪｷ< ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ヴWI;ﾉﾉが ｷﾐ ﾏﾗSﾗ デ;ﾉW S; 
ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ;ﾐIｴW ヮWヴ ケ┌Wゲデｷ ┌デWﾐデｷ ﾉ; ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗; W ﾉろ;┗┗ｷﾗ ;S ┌ﾐ; ヮﾗﾉｷデｷI;く 

Cﾗﾐ ゲヮWIｷaｷIﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< ｷﾐ IWヴI; Sｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ< 
ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ ケ┌;ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ さVﾗ┌IｴWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗざが IｴW IﾗﾐゲWﾐデW Sｷ 
;Iケ┌ｷゲデ;ヴW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｷが Wヴﾗｪ;デｷ S; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;IIヴWSｷデ;デｷが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ C;デ;ﾉﾗｪﾗ OPALく 

D┌ﾐケ┌Wが ┗ｷ ゲ;ヴ< ┌ﾐ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが 
ﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ< aﾗI;ﾉｷ┣┣;デ; ゲ┌ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< W ゲ┌ﾉﾉげWaaｷI;Iｷ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ ; Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾏヮヴWゲWが ;ｷ aｷﾐｷ 
SWﾉﾉげ┌ﾐｷaﾗヴﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴ;デｷIｴW W SWﾉﾉ; ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ゲ┌ デ┌デデﾗ ｷﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ゲIWﾐ;ヴｷﾗが ﾉ; UくOく Β ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ< SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S;ｷ 
CPI Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL W ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ふヱぶ ヮヴﾗaｷﾉ;デ┌ヴ; ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;が ふヲぶ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴWが ふンぶ I;ﾐSｷS;デ┌ヴ; ;ﾉﾉW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ふヴぶ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ I┌ヴヴｷI┌ﾉ┌ﾏ ┗ｷデ;Wが ﾐﾗﾐIｴY SWｷ デ;ゲゲｷ Sｷ 
ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ ;ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;く  
P;ヴ;ﾉﾉWﾉ;ﾏWﾐデW Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;┗┗ｷ;デﾗ ｷﾐ ヴｷゲヮﾗゲデ; ;ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; Cﾗ┗ｷSどヱΓが S; ┌ﾐ 
ﾉ;デﾗ ﾏWデデWﾐSﾗ ; ゲｷゲデWﾏ; ﾉW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐSﾗデデW W ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗ ﾉげﾗaaWヴデ; ｪｷ< ヴW;ﾉｷ┣┣;デ; ふｷﾐ ヮヴｷﾏｷゲ ﾐWﾉﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
SWｪﾉｷ W┗Wﾐデｷ IﾐIﾗﾐデヴ;ﾉ;┗ﾗヴﾗ W IﾐIﾗﾐデヴ;aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉ I;ﾐ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉW さIﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ CWﾐデヴﾗざぶが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾐSﾗ 
ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐﾉｷﾐWく  

Aﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ Sｷ aヴ┌ｷヴW ;┌デﾗﾐﾗﾏ;ﾏWﾐデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ; Sｷゲデ;ﾐ┣;が ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾏ; ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW ヮWヴ ;┗WヴW ┌ﾐ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗; ;ﾉﾉ; ┗ｷデ; ゲﾗIｷ;ﾉW W ゲ;ヮWヴ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW 
;S WゲｷｪWﾐ┣W IﾗﾐIヴWデW SWﾉﾉ; ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐｷデ<が ｷﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ヮヴW┗WSW デヴ; ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ﾉげｷﾐﾐ;ﾉ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣;く NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗; ┗ｷWﾐW ｷﾐS;ｪ;デﾗ ｷﾉ 
ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮ;Sヴﾗﾐ;ﾐ┣; SWﾉﾉげ┌デWﾐデW ﾐWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ふヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ S; ┌ﾐ ヮ;ヴ;ﾏWデヴﾗ ゲｷﾐデWデｷIﾗぶ W ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ 
IｴW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;ﾐﾗ I;ヴWﾐ┣W ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾐ┗ｷ;デｷ ; ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW ;S ┌ﾐ Iﾗヴゲﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷaｷIﾗ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW 
IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ ふｷﾉ Iﾗヴゲﾗ X SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW ｷﾐ ン ﾉｷ┗Wﾉﾉｷぎ H;ゲWが ｷﾐデWヴﾏWSｷﾗ W ;┗;ﾐ┣;デﾗぶく Sｷ ;┌ゲヮｷI; IｴW デ;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; 
;HHｷ; ┌ﾐ ヴｷaﾉWゲゲﾗ ｷﾐ ┌ﾐ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ Wが IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデWﾏWﾐデWが ｷﾐ ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾗﾐﾉｷﾐWく  
Cﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ;┗┗ｷ;デﾗ Sｷ ｷﾐﾐ;ﾉ┣;ﾏWﾐデﾗ ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ┌ﾐ; ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏヮｷWｪﾗ ;SWｪ┌;デ; ;ﾉﾉW I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく Dｷ ヴｷaﾉWゲゲﾗ ゲ;ヴ< ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ I;ﾐ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾐデWヴIWデデ;ヴW W ゲﾗSSｷゲa;ヴW ﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉW 
ｷﾏヮヴWゲWく  
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴΑ 
 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉげｷﾏヮヴWゲ;が ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ X IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｷ S;デﾗヴｷ 
Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デ; ;aaｷS;デ; ;ｪﾉｷ ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴが ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWSｷI;デｷ WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Wヴﾗｪ;デﾗが ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ;ｷ┌デﾗ W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; Iﾗゲデ;ﾐデWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ 
a;HHｷゲﾗｪﾐｷが aｷSWﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ IﾉｷWﾐデWく Cﾗﾏヮｷデﾗ SWﾉﾉげ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴ X ｪWゲデｷヴW ┌ﾐ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ Sｷ IﾉｷWﾐデｷ W ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ｷﾉ 
ﾐ┌ﾏWヴﾗ SWﾉﾉW ﾗaaWヴデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWゲW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
A デ;ﾉ aｷﾐWが X ヮヴW┗ｷゲデ; ｷﾐﾗﾉデヴW ┌ﾐ; I;ﾏヮ;ｪﾐ; Sｷ ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ;┗┗ｷIｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ S;ｷ CPI ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷが ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷっ;IIヴWSｷデ;デｷが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ 
ヮヴｷ┗;デｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWく T;ﾉW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ヮﾗデヴ< WゲゲWヴW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉ 
ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷが ケ┌;ﾉW ﾉ; ﾉﾗデデ; ;ﾉ I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗ W ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; ﾐWﾉﾉげｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; 
Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉげ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;く VWヴヴ<が ｷﾐﾗﾉデヴWが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; WS WゲデWヴﾐ; 
SWｷ CPIが ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮ;ﾉｷﾐゲWゲデﾗ SWﾉ I;ﾐ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉW Sｷ VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ ふIﾉ L;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ CWﾐデヴﾗぶが ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ; Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏヮヴWゲW ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷ W ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷく 

SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW 

AII;ﾐデﾗ ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ CPIが ﾉげUくOく ヴW;ﾉｷ┣┣; 
┌ﾐ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ aﾗヴﾐｷヴW ┌ﾐ ヴｷゲIﾗﾐデヴﾗ ゲ┌ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ デｷデﾗﾉ;ヴｷ 
SWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐﾗﾐIｴY ┌ﾐ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW IｴW ゲｷ ヴWﾐSﾗﾐﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷく 

Cｷﾘ ┗Wヴヴ< ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ デヴ;ﾏｷデW ﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW ゲｷゲデWﾏ;デｷI; Sｷ ﾗ┌デヮ┌デ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ IｴW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲI; ;ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ;デデﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ｪﾉｷ 
WﾉWﾏWﾐデｷ IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWく PWヴ S;ヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴW IﾗﾏヮﾉWデW┣┣; W ケ┌;ﾉｷデ< ; デ;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ< ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ 
ヴWI┌ヮWヴ;デW WS ｷﾐデWｪヴ;デW デヴ; ﾉﾗヴﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S; Sｷ┗WヴゲW aﾗﾐデｷく 

Iﾉ ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲｷゲデWﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ┗ｷWﾐW IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ ｷﾐ ┌ﾐ S;デ; ┘;ヴWｴﾗ┌ゲW ｷﾐ I┌ｷ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ a;デデW Iﾗﾐaﾉ┌ｷヴW デ┌デデW 
ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷが ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷが ゲ┌ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ﾏWゲゲW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ W ゲ┌ﾉ ﾉﾗヴﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗが ゲ┌ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ゲ┌ﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ ;デデﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ ふCPIぶ W ヮヴｷ┗;デﾗ ふゲﾗｪｪWデデｷ ;IIヴWSｷデ;デｷぶく 

Pｷ┍ ﾐWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ 
S┌W ;ﾏHｷデｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐWぎ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ I;ﾐSｷS;デｷ ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wが ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ I;ﾐSｷS;デｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗく PWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐ ;ﾏHｷデﾗ SげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴﾗSﾗデデｷ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ W デヴW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷぎ デ;HWﾉﾉW 
ゲデ;デｷIｴWが デ;HWﾉﾉW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ヴｷゲWヴ┗;デWが デ;HWﾉﾉW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ｪヴ;ﾐSW ヮ┌HHﾉｷIﾗく 

Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; ゲ┌ヮヮﾗヴデWヴ< ｷﾐ デ;ﾉ ﾏﾗSﾗ ﾉW ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ IｷヴI; ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが ﾐﾗﾐIｴY 
ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; ゲﾗゲデWﾐ┌デ; ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wが デヴ; I┌ｷ ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ゲ;デ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW 
SWｷ H┌SｪWデ GOL W ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ aｷゲｷIｷ Sｷ ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ W デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく 
Tヴ; ｪﾉｷ ﾗ┌デヮ┌デ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ; ヮWヴｷﾗSｷIﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲｷ ゲWｪﾐ;ﾉ;ぎ ﾉ; ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; ゲ┌ﾉﾉW ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗W W 
ゲ┌ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPIが ﾉ; ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; ゲ┌ﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wが ｷﾐIﾉ┌ゲｷ ｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ ヮWヴｷﾗSｷIｷ ゲ┌ｪﾉｷ 
AゲゲWｪﾐｷ GOL ;デデｷ┗;デｷ W ゲ┌ﾉ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ SWﾉ H┌SｪWデ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷく 
LげWゲｷデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ aﾗヴﾐｷヴ< WﾉWﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉ; ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWゲｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ﾐWﾉﾉげﾗデデｷI; 
SWﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ デWﾏヮｷ Sｷ ヴｷゲヮﾗゲデ; W SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ふヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷぶく 
PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ｷﾐ┗WIW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pﾉ;IWﾏWﾐデ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗Wが ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ a;デデﾗ IｴW ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗ┗┗WSW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ﾉげUくOくヴが ﾉ; ﾉﾗヴﾗ SWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW X ｪｷ< ゲデ;デ; SWﾉｷﾐW;デ; ﾐWﾉﾉ; ヮ;ヴデW 
SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ IｴW ヴｷaWヴｷゲIW ;ﾉﾉげUくOくヴく Lげ UくOくン W ﾉ; UくOくΒ Iﾗﾉﾉ;HﾗヴWヴ;ﾐﾐﾗ ; デ;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾐWﾐSﾗ ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ｪﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ 
IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; IﾗﾐデWﾐ┌デｷゲデｷI; Sｷ Iｷ;ゲI┌ﾐ; ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; IﾗﾐゲｷSWヴ;デ;く 

S;ヴ;ﾐﾐﾗ ;ゲゲｷI┌ヴ;デW ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ;ｪﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ｷﾐデWヴｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ IﾗﾐIWヴデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ デWIﾐｷIｴW ｷﾐ 
ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; a;┗ﾗヴW Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W S;デﾗヴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  

 

Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ  
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷが ｴ; 
;┗┗ｷ;デﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮｷ;ﾐｷ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ IｴW ゲｷ ヮヴWaｷｪｪW Sｷ SWaｷﾐｷヴW ;IIﾗヴSｷ W ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ 
ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏ┌ﾉデｷSｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ﾐWﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ Sｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ I;ゲｷ Sｷ ┌デWﾐデｷ っ a;ﾏｷｪﾉｷW Iﾗﾐ Hｷゲﾗｪﾐｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷが 
ﾐﾗﾐ WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヴｷaWヴｷデｷ ;ﾉﾉげ;ゲゲWﾐ┣; SげｷﾏヮｷWｪﾗく I Cﾗﾏ┌ﾐｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ゲﾗIｷ;ﾉｷ ﾉﾗI;ﾉｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲヮWゲゲﾗ ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; Sｷ ;デデｷ┗;ヴW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ﾏｷヴ;デｷ ヮWヴ ｷ ヮヴﾗヮヴｷ ヴWゲｷSWﾐデｷ ｷﾐ SｷaaｷIﾗﾉデ< 
ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲｷ;ﾐﾗ Wゲゲｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ｷﾐ a;ゲW SげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾗ ;S┌ﾉデｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴゲﾗ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく T;ﾉW 
WゲｷｪWﾐ┣; ゲｷ X ヴWゲ; ;ﾐIﾗヴ; ヮｷ┍ W┗ｷSWﾐデW Iﾗﾐ ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;が Sﾗ┗W ﾉげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; ヮWヴIW┣ｷﾗﾐW 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴΒ 
 

SWﾉ ヴWSSｷデﾗ W ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; SげｷﾏヮｷWｪﾗ X Sｷ┗Wﾐデ;デ; ┗ｷﾐIﾗﾉ;ﾐデW ヮWヴ ｷﾉ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷﾗ W Sﾗ┗W ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ I;ゲｷ 
ｷ CPI WS ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ゲﾗﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ヴWく  
OHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW X ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW W ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW 
ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW WaaｷI;IWﾏWﾐデW Wが ;ﾉ Hｷゲﾗｪﾐﾗが 
;デデｷ┗;ヴW ヮWヴIﾗヴゲｷ ;ﾐIｴW IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷ Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷが Iｷﾘ ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; 
ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ Sｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ Iﾐaﾗヴﾏ; L;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ a;Iｷﾉｷデ;ヴW ;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲW┗ｷ┣ｷ Sｷ H;ゲW SWｷ CPIく  

PヴWゲ┌ヮヮﾗゲデﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ヮWヴ ┌ﾐ; WaaｷI;IW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ Wが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ ｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ X ﾉ; 
IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ヴWIｷヮヴﾗI; SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ W SWｷ ﾏﾗS┌ゲ ﾗヮWヴ;ﾐSｷが ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ I;ﾐ;ﾉｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW WaaｷI;Iｷ 
W ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗIWS┌ヴW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐデｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWが IﾗﾐSｷ┗ｷゲ; ﾗ ﾏWﾐﾗが SWｷ I;ゲｷく A デ;ﾉ ヮヴﾗヮﾗゲｷデﾗ ﾉげUくOく I┌ヴWヴ< ｷﾉ 
ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ W ;ﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ふSILSぶく 

T;ﾉW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ< ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デ; ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW ゲ┌ﾉﾉげ;ゲゲW さIﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWざ SWﾉ PR 
FSEЩ ヲヰヲヱどヲΑく  

LげUくOく Β Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ デ;ﾉｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗Wが ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 
Iﾗﾐ ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷく Fﾗヴﾐｷヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ｷﾉ ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉW UくOくTく ﾐWﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ヮヴW┗ｷゲデWく 

 

SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; ヴWデW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 

LW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ┌ﾐ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; 
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; IｴWが ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ X IヴWゲIｷ┌デ; WS X ゲデ;デ; ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デ; ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ IヴWゲIWﾐデW Hｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W ヴ;IIﾗヴSﾗ 
デヴ; ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ヮヴｷ┗;デﾗく T;ﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; X ｷﾉ SILV W ヮWヴﾏWデデW ﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; ヴWデW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ CPI W ﾉ; 
ヴWデW SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ; I┌ｷ ゲｷ ;aaｷ;ﾐI;ﾐﾗ ヮWヴ ;ﾉI┌ﾐW ;デデｷ┗ｷデ< ﾗ ヮWヴ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ;ﾐIｴW ;ﾉデヴｷ 
ゲﾗｪｪWデデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ふWゲく Cﾗﾏ┌ﾐｷぶ ﾗ SWﾉ ヮヴｷ┗;デﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW ふWゲく IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W ゲﾗIｷ;ﾉｷぶく 
Iﾉ SILV ヮWヴﾏWデデW ; デ┌デデｷ ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Sｷ ;ｪｷヴW ゲWIﾗﾐSﾗ ヮヴﾗIWS┌ヴW Iﾗﾏ┌ﾐｷ W Sｷ IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷく LげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< 
;Iケ┌ｷゲデ; ｷﾐ デ;ﾉ ﾏﾗSﾗ ｪWﾐWヴ; WaaｷIｷWﾐ┣; W┗ｷデ;ﾐSﾗ S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ ﾉ; S┌ヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴ;IIﾗﾉデ; W aﾗヴﾐWﾐSﾗ ;ｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ┌ﾐ H;ｪ;ｪﾉｷﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮｷ┍ ヴｷIIﾗ Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ゲW ﾗヮWヴ;ゲゲW ｷﾐ aﾗヴﾏ; ｷゲﾗﾉ;デ;く 
LげUくOく ゲ┌ヮヮﾗヴデ; ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐデWヴ; ヴWデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉW ゲ┌W Sｷ┗WヴゲW IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; IｴW ﾗaaヴW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ W ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ IﾗヴヴWデデﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが ﾏ; 
IﾗﾐデWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデW aﾗヴﾐｷゲIW ;ﾐIｴW ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ IﾗヴヴWデデｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ ﾐWﾉﾉ; Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ 
IｴW ;aaWヴｷゲIﾗﾐﾗ ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;く 
Iﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; X ゲデ;デﾗ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が ;ﾐIｴW ｷﾐ 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾗヮWヴ;デｷ┗W 
;Sﾗデデ;デWく È ゲデ;デﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ;┗┗ｷ;デﾗ ｷﾉ ヴ;IIﾗヴSﾗが デヴ;ﾏｷデW ﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ B┌ｪﾏ;ﾐが Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが Iｷﾘ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ 
;ｪW┗ﾗﾉ;ヴW ﾉ; ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ヮﾗゲデW S;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉ; ヴWデW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴWが aヴWケ┌WﾐデWﾏWﾐデWが ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ 
WゲIﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW Sｷ ﾐ;デ┌ヴ; デWIﾐｷI; ﾏ; ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ;ﾐIｴW ;ゲヮWデデｷ IｴW ﾐWIWゲゲｷデ;ﾐﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗっ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐWく  

CﾗﾐゲｷSWヴ;デｷ ｪﾉｷ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ Iﾗﾏヮｷデｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWが ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ GOL W SWﾉ FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<が ;デデヴｷH┌ｷデｷ ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｪﾉｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲ;ヴ< ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デﾗく Eゲゲﾗが ｷﾐa;デデｷが ;ゲゲ┌ﾏW ┌ﾐ; ヴｷﾉW┗;ﾐ┣; IWﾐデヴ;ﾉW ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷが 
;aaｷﾐIｴY ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ;デデ┌ｷﾐﾗ ┌ﾐ; IﾗヴヴWデデ; WゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ SWｷ Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ ;デデ┌;デｷ┗ｷ 
ふDｷヴWデデｷ┗Wが A┗┗ｷゲｷが M;ﾐ┌;ﾉｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷぶく  
Cﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ 
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗Wが Iｷﾘ Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;ヴW ﾉW aﾗﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ W ┗WﾉﾗIｷ┣┣;ヴﾐW W ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ヴﾐW 
ﾉげ;IIWゲゲﾗ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく 
 

SWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾏヮヴWゲW W ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ 

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌; ; ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴW ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐﾗ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗく 
Cﾗﾐ ﾉ; aﾗヴデW ゲヮｷﾐデ; ;ﾉﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWﾐSﾗﾐﾗ ; IヴWゲIWヴW W ; Sｷ┗Wﾐデ;ヴW ヮｷ┍ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヴΓ 
 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ X ゲデ;デﾗ ヴｷ┗ｷゲデﾗが ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉWが ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ヮヴﾗ┗┗WSWﾐSﾗ ;S ┌ﾐ; ｪWゲデｷﾗﾐW 
IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;デ;が ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ CPIが デヴ;ﾏｷデW ┌ﾐ Iﾗﾐデ;Iデ IWﾐデWヴ ┌ﾐｷIﾗが ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ ;ﾐIｴW ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;Iケ┌ｷゲｷデﾗ 
;ﾉﾉげWゲデWヴﾐﾗく PWヴデ;ﾐデﾗが ;ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ ;デデ┌;ﾉWが デ┌デデｷ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ふｷﾏヮヴWゲW W ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ﾗ ;ﾉデヴW I;デWｪﾗヴｷW Sｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴぶ ;IIWSﾗﾐﾗ 
;S ┌ﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が IｴW ヮヴﾗ┗┗WSW ;S ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉげWゲｷｪWﾐ┣; W ｷﾐSｷヴｷ┣┣;ヴW ﾉげ┌デWﾐデW ;ﾉﾉげ┌aaｷIｷﾗ IﾗﾏヮWデWﾐデWく 
Q┌Wゲデﾗ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗが Sｷ ｪヴ;ﾐSW ヴｷﾉW┗;ﾐ┣;が ゲ;ヴ< ヮﾗヴデ;デﾗ ; IﾗﾏヮｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴｷﾏ; ヮ;ヴデW SWﾉ ヲヰヲンく 
Iﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ゲｷゲデWﾏ;が ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW X Iﾗﾐデｷﾐ┌;ヴW ｷﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷが ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ IWﾐデヴ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ IﾉｷWﾐデW ふCRMぶく 

 

C┌ヴ; SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ AI;SWﾏ┞ 

P;ヴデWﾐSﾗ S;ﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐデﾗ IｴW ヮWヴ Wヴﾗｪ;ヴW ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ケ┌;ﾉｷデ< X ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ヮﾗデWヴ SｷゲヮﾗヴヴW Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐデｷ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デWが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｴ; ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ┌ﾐ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW SWSｷI;デ; ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W 
;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ PWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげEﾐデW ｷﾐ I┌ｷ ﾗヮWヴ;ﾐﾗ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ;ﾉI┌ﾐW aｷｪ┌ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ Sﾗデ;デW SWﾉﾉ; Sﾗ┗┌デ; 
WゲヮWヴｷWﾐ┣; W ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ AI;SWﾏ┞く 

T;ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が ｷﾐI;ヴSｷﾐ;デ; ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; UくOく Βが ゲｷ ﾗII┌ヮ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ふaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ｷﾐデWヴﾐ;ぶが ゲWﾐ┣; デヴ;ﾉ;ゲIｷ;ヴW ;ﾉﾉげﾗIIﾗヴヴWﾐ┣; ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ に ;ﾐIｴW ゲ┌ ヴｷIｴｷWゲデ; に 
SWゲデｷﾐ;デｷ ; ゲﾗｪｪWデデｷ WゲデWヴﾐｷ ふWゲく Wﾐデｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;┣ｷWﾐSWが ｷゲデｷデ┌デｷ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIｷが WIIくぶ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ;ﾉﾉW 
デWﾏ;デｷIｴW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉげEﾐデW ふaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW WゲデWヴﾐ;ぶく 

Gﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ ヮヴｷﾏｷゲ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPIが IｴW ┗;ﾐﾐﾗ デ┌デWﾉ;デｷ S;ﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ 
ﾗHゲﾗﾉWゲIWﾐ┣; SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗ ﾏWゲゲｷ ﾐWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲ;ヮWヴ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉW ゲaｷSW Sｷ ┌ﾐ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐデW W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐWが ;ｷ ケ┌;ﾉｷ ゲｷ ;aaｷ;ﾐI;ﾐﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデW aﾗヴﾏ;デｷ┗W ヮWヴ ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮヴWゲゲﾗ 
ﾉげEﾐデW Iﾗﾐ ;ﾉデヴｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが I┌ｷ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデW ﾗII;ゲｷﾗﾐｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷIｴｷWゲデW 
ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗヮヴｷW ;デデｷ┗ｷデ<く 

PWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPI ┗ｷWﾐW ｷﾐﾗﾉデヴW ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾐWﾗど;ゲゲ┌ﾐデｷ Iﾗﾐ ヮヴﾗaｷﾉﾗ Sｷ 
OヮWヴ;デﾗヴW ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SヮWIｷ;ﾉｷゲデ; ｷﾐ ﾏWヴI;デﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふISく IﾐS┌Iデｷﾗﾐ デヴ;ｷﾐｷﾐｪぶが IｴW ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ 
;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴW ﾉげｷﾐｪヴWゲゲﾗ ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗; ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐWが aﾗヴﾏ;ﾐSﾗﾉﾗ ゲ┌ ヮヴﾗIWS┌ヴWが ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ 
ケ┌;ﾉｷデ< W ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐ ┌ゲﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮWヴ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W 
;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく OﾉデヴW ; Iｷﾘ ﾉげﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾏWゲゲ; ; ヮ┌ﾐデﾗ S;ﾉﾉげAI;SWﾏ┞ ヮWヴ ｷ CPI X ｷﾐIWﾐデヴ;デ; ゲ┌ ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W デWIﾐｷIﾗどヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ ヴｷIﾗヮWヴデﾗ ﾐWﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ふI;ゲW 
ﾏ;ﾐ;ｪWヴ ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴ ヮWヴ ﾉW ;┣ｷWﾐSWぶが IｴW ゲｷ ゲﾗﾐﾗ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣;デW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ ｷﾐ ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデW ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ; I;ゲW W ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴ W aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげｷﾐIヴﾗIｷﾗ デヴ; I;ﾐSｷS;デｷ W ┗;I;ﾐIｷWゲ 
;┣ｷWﾐS;ﾉｷく   

PWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげAI;SWﾏ┞ Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┌ﾉﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ｪｷ< デヴ;IIｷ;デW W IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デW aｷﾐﾗヴ;が Iﾗﾐ 
┌ﾐﾗ ゲｪ┌;ヴSﾗ Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ;デデWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ヮヴﾗヮﾗヴヴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;S WゲｷｪWﾐ┣W 
IﾗﾐデｷﾐｪWﾐデｷが ﾐﾗﾐ ヮヴW┗WSｷHｷﾉｷ ; ヮヴｷﾗヴｷが ﾏ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ヮWヴ ﾏ;ﾐデWﾐWヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ;ﾉﾉｷﾐW;デW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW 
ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ ┌ﾐ IﾗﾐデWゲデﾗ ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐデW W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐWく 

Cﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ; デ┌デデﾗ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげEﾐデWが デ;ﾉｷ ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴSWヴ;ﾐﾐﾗぎ 
- ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W デWIﾐｷIﾗどヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮヴﾗヮヴｷW Sｷ ﾗｪﾐｷ 

ゲヮWIｷaｷIﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWき 
- ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷ H;ゲW ヴｷIｴｷWゲデW ;ｷ 

SｷヮWﾐSWﾐデｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ｷﾐ I┌ｷ ヴｷI;Sﾗﾐﾗ ゲｷ; ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴWが ゲｷ; ｷ さゲ;ヮWヴｷ ﾏｷﾐｷﾏｷざ Sｷ Iｴｷ ヮヴWゲデ; 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; P┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWき 

- ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ ふゲﾗaデ ゲﾆｷﾉﾉゲぶが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ヮヴｷﾏﾗ 
ﾉ┌ﾗｪﾗ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐWﾉﾉW ;ヴWW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ﾉW;SWヴゲｴｷヮっｪWゲデｷﾗﾐW ｪヴ┌ヮヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

 
PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ヮ┌ﾐデﾗが ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ;デデｷ┗;デｷ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; 
;デデｷ ; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐWっﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐW ヮﾗゲデｷ ｷﾐ I;ヮﾗ ; 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW S;ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOL ﾗ S;ﾉ FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ 
ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<く 
 
Iﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ aﾗヴ┣; ヮヴWゲゲﾗ ｷ CPI Wっﾗ SWｪﾉｷ AﾏHｷデｷ ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ｷﾐ┗WIW ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ<ぎ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヵヰ 
 

- IﾐS┌Iデｷﾗﾐ Tヴ;ｷﾐｷﾐｪ ヮWヴ ﾐWﾗど;ゲゲ┌ﾐデｷぎ ゲｷ デヴ;デデ; SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉW ヴｷゲWヴ┗;デ; ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾗど;ゲゲ┌ﾐデﾗが Iﾗﾐ ┌ﾐ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ｷﾐデWﾐゲｷ┗ﾗ デ;ﾉW S; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮｷWﾐ; ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< Wﾐデヴﾗ ┌ﾐ ヴ;ﾐｪW デWﾏヮﾗヴ;ﾉW Sｷ IｷヴI; ゲWｷ ゲWデデｷﾏ;ﾐWき 

- ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;ヮヮヴWゲW S; I;ゲW W ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴ ﾐWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;ﾐデW ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヲが Iﾗﾐ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ ゲ┌ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ﾉW デWIﾐｷIｴW ヮWヴ ﾉWｪｪWヴW ｷﾉ ﾏWヴI;デﾗ 
SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉﾗI;ﾉW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ WaaｷI;IW ﾏ;デIｴ Sﾗﾏ;ﾐS;っﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 

- ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲ┌ﾉ デWﾏ; SWﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ W SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ヮWヴ ﾉW 
I;デWｪﾗヴｷW ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デWき 

- ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW ｷﾉ デWﾏ; SWﾉﾉ; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; SWﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗ ゲデヴ;ﾐｷWヴﾗき 
- aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ RWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SWｷ Cヮｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W 

ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<き 
- Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ HヴW┗ｷ Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPI ｷﾐ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐ┣; SWﾉﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ 

ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;く 
IﾐﾗﾉデヴWが Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ｪｷ< ;┗┗ｷ;デ; ﾐWｪﾉｷ ゲIﾗヴゲｷ ;ﾐﾐｷ デヴ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ WS EﾐデｷっUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< ヮWヴ aﾗヴﾏ;ヴW ｷ 
SｷヮWﾐSWﾐデｷ ゲ┌ デWﾏ;デｷIｴW ヮヴﾗヮヴｷW SWﾉﾉ; P┌HHﾉｷI; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが Iｷﾘ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾗヮWヴ;ヴW ﾐWﾉﾉ; SｷヴW┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; PA ヮｷ┍ 
ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗;が Sｷｪｷデ;ﾉﾏWﾐデW ;┗;ﾐ┣;デ; W ;デデWﾐデ; ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ aｷﾉﾗﾐW ゲｷ IﾗﾉﾉﾗI; ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ Iﾗヴゲｷ 
ヮヴﾗﾏﾗゲゲｷ S;ﾉﾉげINPS ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ V;ﾉﾗヴW PAが ;ｷ Iﾗヴゲｷ GARI ヮヴWSｷゲヮﾗゲデｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷﾐ 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; FﾗﾐS;┣ｷﾗﾐW G;┣┣Wデデ; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉ; RWヮ┌HHﾉｷI; Iデ;ﾉｷ;ﾐ; W ;ﾉ PヴﾗｪWデデﾗ CﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ PA 
SWﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ヮ┌HHﾉｷI;が IｴW ヮヴW┗WSW ﾉげ;ゲゲWゲゲﾏWﾐデ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ; ヮ;ヴデｷヴW 
S;ﾉ S┞ﾉﾉ;H┌ゲ W ﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐげﾗaaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ヮWヴ Iﾗﾉﾏ;ヴW ｪﾉｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ｪ;ヮ ヴｷﾉW┗;デｷく 
S┌ﾉ ┗Wヴゲ;ﾐデW SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW WゲデWヴﾐ; Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ｷﾐﾗﾉデヴW ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲWIﾗﾐS; WSｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ 
Dｷゲ;Hｷﾉｷデ┞ M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデが SWゲデｷﾐ;デﾗ ;ﾉﾉW aｷｪ┌ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デW ;ﾉ デWﾏ; SWﾉﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Iﾗﾐ 
Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<が I┌ｷ ゲｷ ;aaｷ;ﾐIｴWヴ< ;ﾉﾉげﾗIIﾗヴヴWﾐ┣; ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉデヴｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; ゲﾗｪｪWデデｷ WゲデWヴﾐｷ 
ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ;ｪﾉｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗく 
L; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W ;┗┗Wヴヴ< ﾉ;SSﾗ┗W ヮﾗゲゲｷHｷﾉW Iﾗﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ; Sｷゲデ;ﾐ┣;が ﾏ;ﾐデWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ヮﾗゲゲｷHｷﾉWが 
ﾉ;SSﾗ┗W ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ﾗ ヮｷ┍ WaaｷI;IWが ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣;く 
PWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲｷ a;ヴ< ヴｷIﾗヴゲﾗ ;ﾉﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; AI;SWﾏ┞ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ふｪｷ< Fﾗヴﾏ; SPIが 
┘┘┘くaﾗヴﾏ;ゲヮｷく┗WﾐWデﾗくｷデぶが ﾉ; ケ┌;ﾉW a┌ﾐｪWヴ< ゲｷ; S; ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ Iﾗヴゲｷ Wヴﾗｪ;デｷ Iﾗﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< 
ﾗﾐﾉｷﾐW ;ゲｷﾐIヴﾗﾐ;が ゲｷ; S; ヴWヮﾗゲｷデﾗヴ┞ ヮWヴ ﾉ; ﾏWゲゲ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ SｷS;デデｷIｷ ヮヴWSｷゲヮﾗゲデｷく T;ﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ゲ;ヴ< 
Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デ; ゲｷ; ヮWヴ ﾗゲヮｷデ;ヴW ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ SWｷ Iﾗヴゲｷ ┗ｷ; ┗ｷ; I;ヴｷI;デｷが ゲｷ; ヮWヴ ﾗaaヴｷヴW ;ﾉﾉげ┌デWﾐデW ┌ﾐげWゲヮWヴｷWﾐ┣; 
;ｪW┗ﾗﾉW Sｷ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗく PWヴ ｷ Iﾗヴゲｷ Wヴﾗｪ;デｷ Iﾗﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ゲｷﾐIヴﾗﾐ; ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ┗WIW ┌デｷﾉｷ┣┣;デW ケ┌;ﾉｷ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW Sｷ 
;ヮヮﾗｪｪｷﾗ GﾗﾗｪﾉW MWWデ ﾗ GﾗTﾗWWHｷﾐ;ヴく 

 

SWヴ┗ｷ┣ｷ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;デｷ 

LげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SｷヴWデデ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉげ┌デWﾐ┣; X WaaWデデ┌;デ; ｷﾐ ┗ｷ; ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ; S;ﾉﾉ; UくOくTく デヴ;ﾏｷデW ﾉ; ヴWデW SWｷ CPIく  
LげUくOく ヴｷゲヮWデデﾗ ;S ;ﾉI┌ﾐW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮ;ヴデWIｷヮ; ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐゲｷWﾏW ;ﾉﾉW UくOくTく WS ｷﾐ ;ﾉI┌ﾐｷ I;ゲｷ ┗ｷ 
ヮヴﾗ┗┗WSW IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデWく Sｷ デヴ;デデ; ゲﾗﾉﾗ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ﾉW ケ┌;ﾉｷ ﾉ; IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ゲゲ┌ﾏW ┌ﾐ Iｴｷ;ヴﾗ ┗;ﾉﾗヴW Sｷ WaaｷIｷWﾐ┣; W 
ヮWヴ ﾉげ┌デWﾐデW aｷﾐ;ﾉW ﾐﾗﾐ ┗ｷ X ┌ﾐ ;ｪｪヴ;┗ｷﾗ ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐWく 
Tヴ; ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW ヴｷWﾐデヴ;ﾐﾗ ｷﾐ ケ┌Wゲデ; a;デデｷゲヮWIｷW ┗ｷ X ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐｪヴWゲゲｷ S;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ ヮWヴ デｷヴﾗIｷﾐｷﾗが ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ 
;ﾉI┌ﾐW a;ゲｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗W SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ Iﾗﾐ ｷﾉ FﾗﾐSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Sｷゲ;Hｷﾉｷが 
ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ヮﾗゲデｷ ｷﾐ ﾏﾗHｷﾉｷデ< S;ﾉﾉW ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヵヱ 
 

ヵくヲくヶく UくOくT UNITÀ ORGANIZZATIVA TERRITORIALE 

 

A ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデW Α Uﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ふUくOくTくぶ IｴW SｷヮWﾐSﾗﾐﾗ S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげEﾐデW W ; 
I┌ｷ ;aaWヴｷゲIﾗﾐﾗ ｷ ンΓ CPI SｷゲデヴｷH┌ｷデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Cｷ;ゲI┌ﾐ; UくOくTく X ヮﾗｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デ; ヮWヴ ;ﾏHｷデｷ ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷ Wﾐデヴﾗ 
ｷ ケ┌;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ ヴ;ｪｪヴ┌ヮヮ;デｷ ｷ CPI SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく 

 

OBIETTIVI 

Gﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ; I┌ｷ ヴｷゲヮﾗﾐSﾗﾐﾗ ﾉW UくOくTく ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ｷﾐﾐ;ﾐ┣ｷデ┌デデﾗ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW W ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 
ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ｷﾐSｷI;デﾗ ﾐWﾉ I;ヮｷデﾗﾉﾗ ヴが ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W ゲ┌ｷ LEP ふDM ﾐく ヴ SWﾉﾉろヱヱ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヱΒ W 
ゲゲくﾏﾏくｷｷくぶ IｴW SWaｷﾐｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾐ SWデデ;ｪﾉｷﾗ ﾉﾗ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ IｴW ｷ CPI ゲﾗﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴWく  

Lげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗; W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗; S; ヮ;ヴデW Sｷ Aﾐヮ;ﾉ ふ;ﾉﾉWｪ;デｷ A W B ;ﾉﾉ; SWﾉｷHWヴ; ﾐく 
ヵっヲヰヲヲぶ W ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW GOL ゲヮWIｷaｷI;ﾐﾗ ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW W ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
ふ;ﾉﾉWｪ;デﾗ C ;ﾉﾉW SWﾉｷHWヴW Aﾐヮ;ﾉ ﾐく ヵ W ヶ SWﾉ ヲヰヲヲぶ IｴW ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ゲﾗﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ;S Wヴﾗｪ;ヴWく IﾐﾗﾉデヴWが 
Iﾗﾐ ﾉ; CｷヴIﾗﾉ;ヴW ﾐく ヱっヲヰヲヲ Aﾐヮ;ﾉ ｴ; aﾗヴﾐｷデﾗ ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ヮWヴ ｷ 
ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ RWSSｷデﾗ ふN;ゲヮｷが DｷゲCﾗﾉﾉ W RSCぶ IｴW ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐﾗ ;S ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ GOL W ゲ┌ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ 
Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ｷﾐ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷが Wヴﾗｪ;デﾗヴｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ﾐWｷ 
Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPIが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉげｷヴヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデｷ ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷく  
PWヴデ;ﾐデﾗが ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが IｴW ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW IﾗﾏW ┌ﾐ; ┗Wヴ; W ヮヴﾗヮヴｷ; ヴｷaﾗヴﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ Iデ;ﾉｷ;が 
Iﾗﾏヮﾗヴデ; ┌ﾐ; ヴｷ┗ｷゲｷデ;┣ｷﾗﾐW W┗ﾗﾉ┌デｷ┗; Sｷ デ┌デデW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ;Sﾗデデ;デW S;ｷ CPI ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ 
ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉげｷﾐﾐ;ﾉ┣;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ SWaｷﾐｷデｷ S;ﾉ 
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;く 
IﾐﾗﾉデヴWが ｷﾉ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW aﾗI┌ゲ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヴWデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮﾗゲデﾗ S; GOL ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷaa┌ゲｷ W 
IﾗﾗヴSｷﾐ;デｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ヮWヴ ﾉW UくOくTく ｷﾐゲｷWﾏW ;ﾉﾉ; UくOくΒが ケ┌;ﾉW ﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗ 
ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ W ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ┌ﾐデｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ヮｷ┍ ┗ｷIｷﾐｷ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷく 
 

ATTIVITÀ 

SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW 

CﾗﾏW ｪｷ< W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗが ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ゲﾗﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ ゲWデ HWﾐ SWaｷﾐｷデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IｴW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ LEP 
┗;ﾉｷSｷ ヮWヴ ﾉげｷﾐデWヴﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ IｴW ｷ CPI SW┗ﾗﾐﾗ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐSｷI;デｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱΒ SWﾉ Dくﾉｪゲく 
ヱヵヰっヲヰヱヵが ﾐWﾉ DくMく ヴっヲヰヱΒが IｴW ｴ; SWaｷﾐｷデﾗ ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ IﾗﾏヮﾉWデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが S; Wヴﾗｪ;ヴW ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W ;ﾉﾉW 
ｷﾏヮヴWゲWが W ﾐWﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ C ;ﾉﾉ; SWﾉｷHWヴ; Aﾐヮ;ﾉ ﾐく ヵっヲヰヲヲが IﾗﾏW ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ﾏﾗSｷaｷI;デ; S;ﾉﾉ; SWﾉｷHWヴ; ﾐく ヶっヲヰヲヲく 

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ｷ CPI ゲﾗﾐﾗ Iｴｷ;ﾏ;デｷ ;S Wヴﾗｪ;ヴW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ﾉ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; Sｷ ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ IｴW 
┗; S;ﾉﾉげ;IIﾗｪﾉｷWﾐ┣; W ﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗが ;ﾉﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWぎ 
- Cﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷが ﾐﾗﾐ ヮWヴIWデデﾗヴｷ W ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ふN;ゲヮｷ ﾗ DISど

COLLぶ Wﾐデヴﾗ Γヰ ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉ ヴｷﾉ;ゲIｷﾗ SWﾉﾉ; DｷSき 
- Cﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐW SWｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;が デWﾐ┌デｷ ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐWが Wﾐデヴﾗ ンヰ ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉ 

ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ HWﾐWaｷIｷﾗき  
- Pヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗; W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗; SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ W ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ H;ゲWが IﾗﾏヮヴWﾐSWﾐデW ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW 

IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉﾗI;ﾉWき 
- Sデｷヮ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ｷ ﾐﾗﾐ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ W ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ Sｷ 

ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉ ヴWSSｷデﾗ ふ;ヴデく ヲヰが DくLｪゲく ﾐく ヱヵヰっヲヰヱヵぶが IﾗﾏヮヴWゲｷ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWﾉ RWSSｷデﾗ Sｷ Cｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; ふ;ヴデく ヴ SWﾉ DくLく ヴっヲヰヱΓ 
Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ ｷﾐ ﾉWｪｪW ﾐく ヲヶっヲヰヱΓぶき 

- OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ W ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ┣┣;デﾗが ﾏWSｷ;ﾐデW Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｪﾉｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ 
a;HHｷゲﾗｪﾐｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが WゲヮWヴｷWﾐ┣W Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾗ ;ﾉデヴW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
;ﾉﾉろ;SWｪ┌;デW┣┣; SWﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ;ﾉﾉ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WゲヮヴWゲゲ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW WS W┌ヴﾗヮW;き 

- A┗┗ｷ;ﾏWﾐデﾗ ; ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが デヴ; ケ┌WﾉﾉW WゲｷゲデWﾐデｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ふGOLが GGが 
Vﾗ┌IｴWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗが Wﾗヴﾆ W┝ヮWヴｷWﾐIWが WIIくぶき 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヵヲ 
 

- A┗┗ｷ;ﾏWﾐデﾗ ;S ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが SWﾉﾉげ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ W 
SWﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗき 

- A┌ゲｷﾉｷﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ┌ﾐ; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ゲWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗき 
- AIIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 
- Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣W Sｷ デｷヴﾗIｷﾐｷﾗき 
- OヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉろ;┌デﾗｷﾏヮｷWｪﾗ W デ┌デﾗヴ;ｪｪｷﾗ ヮWヴ ﾉW a;ゲｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗W ;ﾉﾉろ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉろｷﾏヮヴWゲ;き 
- GWゲデｷﾗﾐW SWﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗく 

AﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐIﾉ┌ゲW ﾐWｷ LEP ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏﾗが Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW SWｷ デWﾏヮｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ I┌ヴ; ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ Sｷ ﾏｷﾐﾗヴｷ ﾗ 
Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾐﾗﾐ ;┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐデｷ W ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗIｷ;ﾉﾏWﾐデW ┌デｷﾉWが ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ヴｷWﾐデヴ;ヴW デヴ; ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wヴﾗｪ;デｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげWaaWデデｷ┗; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ケ┌Wゲデﾗ デｷヮﾗ W ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉW ヴWﾉ;デｷ┗W SｷヴWデデｷ┗W ;デデ┌;デｷ┗Wく 

LW Iﾗﾐ┗ﾗI;┣ｷﾗﾐｷ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ WaaWデデ┌;デW ゲWIﾗﾐSﾗ ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ W IﾗWヴWﾐデW Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉ 
ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ デ;ヴｪWデ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLく PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐWが ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲ ゲﾗﾐﾗ 
ゲデ;デW aﾗヴﾐｷデW ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷﾗが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ W ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ゲｷ ;ﾐSヴ;ﾐﾐﾗ ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗Wが デWﾐ┌デﾗ Iﾗﾐデﾗ 
SWﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ケ┌Wゲデ; ヮヴｷﾏ; a;ゲW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW SWﾉﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮヴﾗaｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗;く 
CﾗﾏW ヴｷヮﾗヴデ;デﾗ ﾐWｷ ヮ;ヴ;ｪヴ;aｷ ヮヴWIWSWﾐデｷが ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<が ゲ;ヴ< Sｷ ﾗaaヴｷヴW ; デ┌デデｷ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ ┌ﾐ; 
ﾏｷゲ┌ヴ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗;が ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが IﾗﾏヮヴWﾐSWﾐデW ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ┌デｷﾉｷ ヮWヴ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴW ﾉげ┌デWﾐデW 
ﾐWﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗっヴWｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Aｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷゲIヴｷデデｷ ;ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ ゲ;ヴ< ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ ケ┌;ﾉW 
ﾏｷゲ┌ヴ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ｷﾉ さVﾗ┌IｴWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗざが H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; CPI W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ;ﾉデヴｷ Wﾐデｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWく Lﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Vﾗ┌IｴWヴ 
ゲｷ ｷゲIヴｷ┗W ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮｷ┍ ;ﾏヮｷﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが IｴW ┗ｷWﾐW IﾗﾐIWヮｷデﾗ ﾐﾗﾐ IﾗﾏW ┌ﾐ WﾉWﾏWﾐデﾗ ゲWヮ;ヴ;デﾗ 
S;ﾉ ヴWゲデﾗ SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが HWﾐゲｸ ┗ｷWﾐW ｷﾐデWゲﾗ IﾗﾏW ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ Wっﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ 
;Hｷデ┌;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ｪWﾐWヴ;ﾉｷデ< SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷく A デ;ﾉ ヮヴﾗヮﾗゲｷデﾗが Iﾗﾐ ﾉ; ﾏWゲゲ; ; ヴWｪｷﾏW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ GOL Sﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ WゲゲWヴW 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヴ;IIﾗヴSﾗ デヴ; ｷﾉ Vﾗ┌IｴWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗ W ﾉげAゲゲWｪﾐﾗ GOLく 
PWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉW UくOくTく ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Iﾗゲｸ WゲデWゲﾗ W ┗;ヴｷWｪ;デﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W Iﾗﾏヮﾗヴデ; ┌ﾐ; 
WゲｷｪWﾐ┣; Sｷ SｷゲヮﾗヴヴW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉ; Sｷﾐ;ﾏｷI; SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW W ゲ┌ｷ 
ヴWﾉ;デｷ┗ｷ IヴｷデWヴｷ Sｷ ;IIWゲゲﾗく A デ;ﾉW ゲIﾗヮﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗;が Sｷ I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW デヴ;IIｷ;デW ﾉW ﾉｷﾐWW ﾗヮWヴ;デｷ┗W ﾐWﾉ ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ ヵくヲが 
Sｷ┗Wﾐデ; WﾉWﾏWﾐデﾗ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲン ┗Wヴヴ< ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デﾗ ┌ﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
aﾗI┌ゲ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ヮWヴ SWaｷﾐｷヴW IﾗﾏW ｷﾐデWｪヴ;ヴﾉ; ゲデ;HｷﾉﾏWﾐデW ﾐWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ SWｷ CPIく 
Iﾐ ケ┌WゲデげﾗデデｷI; ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲン ゲ;ヴ< WaaWデデ┌;デ; ┌ﾐ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ゲ┌ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ 
aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷっｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴﾐW ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ WaaｷI;Iｷ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗; W デWﾏヮWゲデｷ┗ｷデ< ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ 
I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデｷく 
Uﾐ; ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ﾉｷﾐW; Sｷ ;┣ｷﾗﾐW ;┗┗ｷ;デ; Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴWIWSWﾐデW Pｷ;ﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWｪﾏWﾐデｷ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ Sｷ 
Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが X ゲデ;デ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デ; ﾉげﾗaaWヴデ; Sｷ ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮ;IIｴWデデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ 
W Sｷ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ ヮWヴ ﾉげﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ヴW;ﾉｷ┣┣;デ; ｷﾐ aﾗヴﾏ; Sｷｪｷデ;ﾉW デヴ;ﾏｷデW ┘WHｷﾐ;ヴ デWﾏ;デｷIｷ W ｷﾉ I;ﾐ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉW さIﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ﾉ 
CWﾐデヴﾗざく Sﾗﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ゲデ;デｷ ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ﾐ┌ﾏWヴﾗゲｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴ;デｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ; 
Sｷゲデ;ﾐ┣;く PWヴ ｷﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ a┌デ┌ヴﾗ ゲｷ ﾗヮWヴWヴ< ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ﾗﾐﾉｷﾐWが 
;ﾐIｴW ｪヴ;┣ｷW ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮWヴ ﾉげｷﾐﾐ;ﾉ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ W SWﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ﾐWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ┘WH SWﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ふWゲく AヮヮIOぶく Dｷ ヮ;ヴｷ ヮ;ゲゲﾗ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ 
W Sｷ ｷSW;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮｷ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷく 

 

SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW 

I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ヴ┌ﾗデ;ﾐﾗ ;デデﾗヴﾐﾗ ; S┌W aﾗI┌ゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷが ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< W ｷﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ;ﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ SWﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Sｷゲ;Hｷﾉｷく 

Sﾗデデﾗ Wﾐデヴ;ﾏHｷ ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷが ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ﾏﾗSWﾉﾉﾗが ｷﾐIWﾐデヴ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; aｷｪ┌ヴ; SWﾉﾉげ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴが ｴ; a;┗ﾗヴｷデﾗ ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ 
┗ｷIｷﾐ;ﾐ┣; ;ﾉﾉげｷﾏヮヴWゲ;が ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷ W ;ｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷき ┌ﾐ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW I;ヮ;Iｷデ< Sｷ IﾗｪﾉｷWヴW 
ﾉW デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ｷﾐデWヴヮヴWデ;ヴW ﾉW ﾏ┌デ;┣ｷﾗﾐｷ SWｷ a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが Iﾗﾐ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ IﾗﾉﾉﾗI;ﾏWﾐデﾗ ﾏｷヴ;デﾗが ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉげｷﾏヮヴWゲ; X Iﾗゲデヴ┌ｷデﾗ ﾐﾗﾐ ;デデﾗヴﾐﾗ ;ﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ ﾏ; 
;ﾉﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ SげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; Sﾗ┗W ;ゲゲ┌ﾏﾗﾐﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷﾉｷW┗ﾗ ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ;S;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
IﾗﾐデWゲデｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ｷ W ケ┌Wﾉﾉｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく Iﾐ ケ┌WゲデげﾗデデｷI; ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWｷ CPI ゲﾗﾐﾗ ﾗヴｷWﾐデ;デｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴWが SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾗ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヵン 
 

デヴ;ﾏｷデW ヴｷゲﾗヴゲW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デWが ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W デ┌デﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W IﾗﾐデWゲデ┌;ﾉﾏWﾐデW ｪﾉｷ ;ｪｪｷ┌ゲデ;ﾏWﾐデｷ 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ W SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷ SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW IｴW ゲｷ ヴWﾐSﾗﾐﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷく  
OHｷWデデｷ┗ﾗ SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン X ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗが S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ ;ﾏヮﾉｷ;ﾐSﾗ ｷﾉ ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ Sｷ 
;┣ｷWﾐSW IﾉｷWﾐデｷ ｪWゲデｷデﾗ S; Iｷ;ゲI┌ﾐ ;IIﾗ┌ﾐデ ﾏ;ﾐ;ｪWヴが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ｷﾐデWヴIWデデ;ヴW ｷﾉ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ﾐ┌ﾏWヴﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW Sｷ ﾗaaWヴデW 
SげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W Sｷ ヴWﾐSWヴﾉW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ヮWヴ ﾉげｷﾐIﾗﾐデヴﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ;が S;ﾉﾉげ;ﾉデヴﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾐSﾗ ﾉ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ aｷS┌Iｷ; Iﾗﾐ ﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲﾗｪｪWデデW ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; LくヶΒっΓΓが ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;ヴWが ｷﾐ ﾏﾗSﾗ 
IﾗﾐSｷ┗ｷゲﾗが ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W W デWIﾐｷIｴW IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ヮﾗゲｷデｷ┗; SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴW Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ< 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  
Iﾐ ﾗｪﾐｷ I;ゲﾗが ゲ;ヴ< ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮﾗヴデ;ヴW ;┗;ﾐデｷ ﾉげｷﾏヮWｪﾐﾗ ﾐWﾉﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ ヴWヮ┌デ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ 
ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ﾏWSｷ;ﾐデW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デW Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐWどIﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷく 
VWヴヴ< ヮWヴゲWｪ┌ｷデ;が ｷﾐﾗﾉデヴWが ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ;IIﾗヴSｷ ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ┗ｷIｷﾐ;ﾐ┣; ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷ W ;ﾉﾉW 
;ｪWﾐ┣ｷW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
 

Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ 

Cﾗﾐ ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWSSｷデﾗ SげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW Wが ｷﾐ ┌ﾐ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾏﾗﾏWﾐデﾗが Iﾗﾐ ﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; IﾗﾐSｷ┗ｷゲ; SWｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ 
ヴWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; X ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; ┌ﾐ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; CPI W SWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ I;ゲｷ ;ﾉ aｷﾐW 
Sｷ ;ヴﾏﾗﾐｷ┣┣;ヴW ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ デｷヮｷI;ﾏWﾐデW Sｷ I;ヴ;デデWヴW ゲﾗIｷ;ﾉW Iﾗﾐ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; ヮWヴIﾗヴゲｷ SげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗく 
L; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏヮﾗヴデ; ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ｷ I;ゲｷが ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ SげYケ┌ｷヮW 
ﾏ┌ﾉデｷSｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ｷﾐデWｪヴ;デｷ ゲﾗIｷ;ﾉWどﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｴWく 
SWﾏヮヴW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヴWSSｷデﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; X ゲデ;デ; ;┗┗ｷ;デ; ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ SWｷ PUC 
ふヮヴﾗｪWデデｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷデ<ぶ ; I┌ｷ ｷ CPI ｷﾐ┗ｷ;ﾐﾗ ｷ ヮヴﾗヮヴｷ ┌デWﾐデｷ ヮWヴIWデデﾗヴｷ Sｷ RDCく Lげｷﾐ┗ｷﾗ ;┗┗ｷWﾐW ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW 
ヮヴW┗ｷゲデW S; Aﾐヮ;ﾉ ﾏ;ﾐデWﾐWﾐSﾗ ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗ ┌ﾐ; ゲデヴWデデ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデWく 
A ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; CPI W SWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ X ゲデ;デﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾉ SILSが SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ L;┗ﾗヴﾗ W SﾗIｷ;ﾉW Iﾗﾐ 
ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ﾏWデデWヴW ｷﾐ ;デデﾗ ┌ﾐ; IﾗﾐIヴWデ; WS WaaｷI;IW IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Iﾉ SILS X ┌ﾐげWゲデWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SILV ど SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ L;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ に IｴW IﾗﾏヮヴWﾐSW 
┌ﾐげ;ヴW; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ゲヮWIｷaｷI; ヴｷゲWヴ┗;デ; ;ﾉﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ IｴW ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW Iﾗﾐ ｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ L;┗ﾗヴﾗ 
┌ﾐ; H;ゲW S;デｷ ｷﾐデWｪヴ;デ; ゲ┌ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ヮヴWゲｷ ｷﾐ I;ヴｷIﾗく 

Cﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLが ﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ ┗ｷWﾐW ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デ; 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヴ さL;┗ﾗヴﾗ W ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐWざが ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ IｴWが ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW S;ﾉﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; 
ヮヴWｪヴWゲゲ; W S;ﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ﾏ;ﾐｷaWゲデ;ﾐﾗ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW Sｷ I;ヴ;デデWヴW ゲﾗIｷ;ﾉW Wっﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ W IｴW ヮWヴデ;ﾐデﾗ 
ﾐWIWゲゲｷデ;ﾐﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ┗ｷ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Iﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ SWｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ヴ X H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ 
ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ｪｷ< ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ; AICT ふDくGくRく ﾐく Αンっヲヰヲヱぶく Gﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ S; 
ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷ ;ﾏヮｷが Iﾗﾏヮﾗゲデｷ S; ;IIヴWSｷデ;デｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷが Cﾗﾏ┌ﾐｷ C;ヮﾗaｷﾉ; SWｪﾉｷ AﾏHｷデｷ TWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SﾗIｷ;ﾉｷ 
IｴW ｷﾐゲｷゲデﾗﾐﾗ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ SWﾉﾉげULSS Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ; I┌ｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴゲｷ ;ﾉデヴｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷが ｷﾏヮヴWゲWが IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W ゲﾗIｷ;ﾉｷが 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴWが ゲI┌ﾗﾉW W ;ﾉデヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾗヮWヴ;ﾐデｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;┗WヴW ｷﾐデWヴWゲゲW 
ﾐWﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗく 
PWヴデ;ﾐデﾗが ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<が ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ゲ;ヴ< ｷﾐIWﾐデヴ;デ; ゲ┌ﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴｷﾗヴｷデ<ぎ 

- IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷっゲﾗｪｪWデデｷ ;ゲゲﾗIｷ;デｷ┗ｷっEﾐデｷ I;ヮﾗaｷﾉ; Sｷ AﾏHｷデﾗ W ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ ｪWゲデｷデｷ 
S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW WS Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷっｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷき 

- W┗Wﾐデ┌;ﾉW ┌ﾉデWヴｷﾗヴW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWﾉ SILSが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ 
ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWき 

- W┗Wﾐデ┌;ﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W W SWｷ aWWSH;Iﾆ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷき 
- ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SILSき 
- ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ ゲ┌ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉ SILSぎ 
Uﾐ ゲWIﾗﾐSﾗ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;┗┗ｷ;デ; Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉげ;ヮWヴデ┌ヴ; Sｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ SWIWﾐデヴ;デｷ SWｷ CPI ヮヴWゲゲﾗ ゲWSｷ 
Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ふゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ Sﾗ┗W ヮﾗデWヴ ﾗaaヴｷヴW ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴ;┗┗ｷIｷﾐ;デｷ ﾐﾗﾐIｴY Wヴﾗｪ;デｷ ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ 
SWﾉﾉげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷゲﾏﾗ W SWﾉ ﾐﾗﾐどヮヴﾗaｷデく T;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ;ヴ< ヮﾗヴデ;デ; ; ヴWｪｷﾏW ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
ヮヴWゲｷSｷ;デｷ W ｷﾉ ヮWヴaW┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヵヴ 
 

INIZIATIVE INNOVATIVE 

TALENTI AL LAVORO  

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ;aaｷS;デﾗ ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ 
さT;ﾉWﾐデｷ ;ﾉ L;┗ﾗヴﾗ に CﾗﾏW ﾐ;┗ｷｪ;ヴW ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗざが SWゲデｷﾐ;デﾗ ;ｪﾉｷ ゲデ┌SWﾐデｷ W ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
SWｪﾉｷ Iゲデｷデ┌デｷ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIｷ ゲWIﾗﾐS;ヴｷ Sｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ｪヴ;Sﾗ W SWﾉﾉW SI┌ﾗﾉW SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ﾐ;ゲIW S;ﾉﾉ; ┗ﾗﾉﾗﾐデ< Sｷ ;┗┗ｷIｷﾐ;ヴW ゲWﾏヮヴW Sｷ ヮｷ┍ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉﾉ; ゲI┌ﾗﾉ; 
W ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾏWデデWﾐSﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ WS W┗Wﾐデｷ 
ヴｷIﾗﾐS┌IｷHｷﾉｷ ; S┌W ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ デヴ; Sｷ ﾉﾗヴﾗぎ ﾉ; ヮヴｷﾏ;が ;┗WﾐデW IﾗﾏW デ;ヴｪWデ ｪﾉｷ 
ゲデ┌SWﾐデｷが SWSｷI;デ; ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ I┌ヴヴｷI┌ﾉ┌ﾏ ┗ｷデ;W ケ┌;ﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ 
aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ヮWヴ ┌ﾐ; ヴｷIWヴI; ;デデｷ┗; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき ﾉ; ゲWIﾗﾐS;が ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉ; ゲI┌ﾗﾉ;が 
ｷﾐIWﾐデヴ;デ; ゲ┌ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ゲ┌ﾉﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W Iﾗﾐ I┌ｷ ｪﾉｷ ｷﾐゲWｪﾐ;ﾐデｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ﾐWﾉﾉ; SWﾉｷI;デ; a;ゲW Sｷ デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ゲI┌ﾗﾉ;どﾉ;┗ﾗヴﾗく 
LW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ ヮWヴ Wﾐデヴ;ﾏHW ﾉW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iｷﾐケ┌W ┘WHｷﾐ;ヴ ゲ┌ デWﾏｷ ゲヮWIｷaｷIｷ IﾗﾐIﾗヴS;デｷ Iﾗﾐ ﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが I┌ｷ ゲｷ X ;ｪｪｷ┌ﾐデ;が ヮWヴ ﾉ; LｷﾐW; ヱが ﾉげｷSW;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ CﾗﾐデWゲデ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW SWゲデｷﾐ;デﾗ ;ｪﾉｷ ゲデ┌SWﾐデｷが ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ┌ﾐ Wﾉ;Hﾗヴ;デﾗ I;ヮ;IW Sｷ WゲヮヴｷﾏWヴW ケ┌;ﾐデﾗ ┌ﾐ H┌ﾗﾐ I┌ヴヴｷI┌ﾉ┌ﾏ ヮﾗゲゲ; ｷﾐaﾉ┌ｷヴW ゲ┌ﾉﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ Wﾐデヴ;ヴW WaaｷI;IWﾏWﾐデW ﾐWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが 
;┗WﾐデW IﾗﾏW ヮヴWﾏｷﾗ ヮWヴ ｷ ┗ｷﾐIｷデﾗヴｷ ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ┌ﾐろWゲヮWヴｷWﾐ┣; ヮヴWゲゲﾗ ┌ﾐげ;┣ｷWﾐS; ┗WﾐWデ; Sｷ ヮヴWゲデｷｪｷﾗく 
PWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ ヲヰヲヲどヲン ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ﾐ┌ﾗ┗;ﾏWﾐデW ;aaｷS;デﾗ ; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗが IｴW ゲ;ヴ< ヴｷヮヴﾗヮﾗゲデﾗ 
ﾏ;ﾐデWﾐWﾐSﾗ ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉW S┌W ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ IｴW ｪｷ< ｴ;ﾐﾐﾗ I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デﾗ ﾉ; ヮヴｷﾏ; WSｷ┣ｷﾗﾐWが ヮヴW┗WSWﾐSﾗ ヮWヴﾘ ┌ﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW Sｷ 
┘WHｷﾐ;ヴ ふS; Iｷﾐケ┌W ; ﾗデデﾗぶ Wが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; LｷﾐW; ヱが ゲｷ; ┌ﾐ ┌ﾉデWヴｷﾗヴW CﾗﾐデWゲデ Sｷ デｷヮﾗ IﾗﾉﾉWデデｷ┗ﾗが I┌ｷ ﾉW ゲI┌ﾗﾉW ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ゲｷﾐｪﾗﾉW 
Iﾉ;ゲゲｷが ゲｷ; ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヴWゲﾗ S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉW ゲI┌ﾗﾉW ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲデWゲ┌ヴ; W I;ヴｷI;ﾏWﾐデﾗ SWｷ I┗ SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ ゲデ┌SWﾐデｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗが Iｷﾘ ｷﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ W SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; 
ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 
PWヴ ﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ゲｷ ヮヴW┗WSW ケ┌ｷﾐSｷ ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ T;ﾉWﾐデｷ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぎ 
ど ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ W SWｷ S┌W CﾗﾐデWゲデ ヮヴW┗ｷゲデｷが ｷﾐIﾉ┌ゲ; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗;き 
ど ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗデデﾗ ┘WHｷﾐ;ヴ ヮヴW┗ｷゲデｷき 
ど Iﾗﾐデ;デデﾗ Iﾗﾐ ｷﾏヮヴWゲW W ゲデ┌SWﾐデｷ ヮWヴ ﾉげ;┗┗ｷﾗ ;ﾉﾉW WゲヮWヴｷWﾐ┣W ｷﾐ ;┣ｷWﾐS; ふデｷヴﾗIｷﾐｷが ゲｷﾏ┌ﾉ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷﾗが ┗ｷゲｷデ; ;┣ｷWﾐS;ﾉW WIIくぶ ヴｷゲWヴ┗;デW ;ｷ ┗ｷﾐIｷデﾗヴｷ 
SWﾉ CﾗﾐデWゲデ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデWゲゲWき 
ど ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ゲI┌ﾗﾉW SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ;SWヴWﾐデｷ ;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲデWゲ┌ヴ; W I;ヴｷI;ﾏWﾐデﾗ SWｷ I┗ SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ ゲデ┌SWﾐデｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW 
ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗく 
 

WEBINARぎ IL LAVORO AL CENTRO 

LW ┗WﾉﾗIｷ デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ ゲｷ Iﾗﾐaｷｪ┌ヴ;ﾐﾗが ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍が IﾗﾏW WﾉWﾏWﾐデｷ aﾗﾐS;ﾐデｷ 
ﾉげｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗; ｪ;ﾏﾏ; Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W Sｷ ヮヴｷﾏﾗ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ IｴW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｴ; ヴWIWﾐデWﾏWﾐデW ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デﾗ WS Wヴﾗｪ; ;S ┌ﾐげ;ﾏヮｷ; W 
Sｷ┗WヴゲｷaｷI;デ; ヮﾉ;デW; Sｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SｷヴWデデ;が ゲWヮヮ┌ヴW ; Sｷゲデ;ﾐ┣;が ｪﾉｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ W ﾉW ゲデヴ;デWｪｷW ┌デｷﾉｷ ;S 
ﾗデデｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WS ;ﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴWゲWﾐデｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗく Iﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗Wが ;ｪﾉｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷが ;ﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W WS ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ IｴW ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗ﾗﾐﾗ W ヴW;ﾉｷ┣┣;ﾐﾗ ｷﾐ ヴｷゲヮﾗゲデ; ;ｷ さ┗WIIｴｷ W ﾐ┌ﾗ┗ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷざ SWﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ┗WﾐWデﾗ ゲｷ ;ヴヴｷIIｴｷゲIW ヮWヴｷﾗSｷI;ﾏWﾐデW ｷﾉ ヮ;IIｴWデデﾗ Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデW ﾗﾐどﾉｷﾐW SWﾐﾗﾏｷﾐ;デW さWWHｷﾐ;ヴぎ IL LAVORO AL CENTROざく PWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが 
ヮ;ヴデWﾐSﾗ S; デ;ﾉW ;ヮヮヴW┣┣;デﾗ ;ゲゲWデデﾗ S; ヮ;ヴデW Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ WS ｷﾏヮヴWゲWが ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ヮヴﾗIWSWヴW Iﾗﾐ ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ┗Wヴﾗ W ヮヴﾗヮヴｷﾗ さI;ﾐ;ﾉW 
Sｷｪｷデ;ﾉWざ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗく VWヴヴ;ﾐﾐﾗ Iﾗﾐaｷｪ┌ヴ;デｷ WS ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デｷ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ デWﾏ;デｷIｷ ゲｷ; Iﾗﾐ ┌ﾐ ヮ;ﾉｷﾐゲWゲデﾗ ﾏWﾐゲｷﾉW ゲデ;HｷﾉW ゲｷ; Iﾗﾐ 

ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ﾏｷヴ;デW W ヮヴﾗヮﾗゲデW ｷﾐ デWﾏヮﾗ ヴW;ﾉWが ヴｷゲヮWデデﾗ ; ﾐ┌ﾗ┗ｷ デWﾏｷが ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<が ;┣ｷﾗﾐｷが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; ヮWヴゲﾗﾐWが ; ｷﾏヮヴWゲW W ;ﾐIｴW ; Wﾐデｷが ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ WS ;デデﾗヴｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷく EゲヮWヴデｷ W SヮWIｷ;ﾉｷゲデｷ SWﾉ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ CPIが ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗヴｷ W ヴWﾉ;デﾗヴｷが Iﾗﾐ ﾉ; Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣; S;ﾉﾉ; ヴWS;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW  CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ WS ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ┌aaｷIｷ IWﾐデヴ;ﾉｷ Sｷ  VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗが  ﾗデデｷﾏｷ┣┣Wヴ;ﾐﾐﾗ W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮWヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWｷ WWHｷﾐ;ヴ ゲWｪ┌WﾐSﾗ ヴ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ aｷﾉﾗﾐｷ 
Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデWが ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾐSﾗ ﾉW Sｷ┗WヴゲW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷ ふｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ デ;ヴｪWデ ゲﾗヮヴ; 
SWﾉｷﾐW;デｷぶ が ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ﾐSﾗ ┌ﾐ aﾗヴﾏ;デ ;II;デデｷ┗;ﾐデW W ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW 
;ｪﾉｷ ;ヴｪﾗﾏWﾐデｷ デヴ;デデ;デｷく NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲン ;ﾐSヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ; ヴWｪｷﾏW ゲヮWIｷaｷIｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; 
ゲデ┌SWﾐデｷ ┗WﾐWデｷが ;ﾐIｴW ﾉ;┌ヴW;ﾐSｷ W ﾉ;┌ヴW;デｷが ｷﾐゲWｪﾐ;ﾐデｷ WS ;ﾐIｴW ;S ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗヮWヴ;ﾐデｷ 
ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W ヮﾗヴデ;デﾗヴｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ヮﾉ;デW; Sｷ SWゲデｷﾐ;デ;ヴｷく 
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F;IWﾐSﾗ ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾉﾉ; ヮﾗゲｷデｷ┗; WゲヮWヴｷWﾐ┣; ﾏ;デ┌ヴ;デ; ｷﾐ ケ┌Wゲデｷ ;ﾐﾐｷ S;ﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ Sデヴ;ﾐｷWヴｷ SWﾉﾉげAﾏHｷデﾗ Sｷ TヴW┗ｷゲﾗが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ 
FAMI さIﾏヮ;Iデ VWﾐWデﾗざ X ゲデ;デ; ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ┗ｷ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉWが ;ﾐIｴW ヮヴWゲゲﾗ ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ VWﾐW┣ｷ; W P;Sﾗ┗;が ﾗﾉデヴW IｴW ｷﾐ ケ┌Wﾉﾉﾗ 
Sｷ TヴW┗ｷゲﾗが Sｷ ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ﾉWｪ;ﾉW W ;ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ Sｷ P;Wゲｷ デWヴ┣ｷ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ WゲデWヴﾐｷが ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴﾗヮWSW┌デｷIｴW Wっﾗ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ; S;ｷ C;ゲW M;ﾐ;ｪWヴ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ 
CPI ﾏWSｷ;ﾐデW ┌ﾐ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; aﾉWゲゲｷHｷﾉW ;ヴデｷIﾗﾉ;デ; ｷﾐ ゲWｪﾏWﾐデｷ ;S;デデ;Hｷﾉｷ ;ﾉ デ;ヴｪWデ IｴW ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; デヴ;ﾏｷデW Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ ﾗ ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗが 
Wっﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ﾏ;ｷﾉｷﾐｪ W I;ﾉﾉ IWﾐデWヴが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ< W ﾉげ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ﾐWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; ;デデｷ┗; Sｷ ┌ﾐ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉWｪ;ﾉW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ Sｷ 
P;Wゲｷ TWヴ┣ｷ IｴW ﾐWIWゲゲｷデ;ﾐﾗ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ゲﾗゲデWｪﾐﾗぎ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ ﾉ┌ﾐｪ; S┌ヴ;デ; Iﾗﾐ ヮ;デデﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮWヴ ;デデWゲ; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWが MSNAが ｪｷﾗ┗;ﾐｷ W┝ MSNAが 
ゲデ┌SWﾐデｷが a;ﾏｷﾉｷ;ヴｷ ヴｷIﾗﾐｪｷ┌ﾐデｷが SﾗﾐﾐW ｷﾐﾗII┌ヮ;デWが ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ゲデ;ｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ヴｷIｴｷWSWﾐデｷっデｷデﾗﾉ;ヴｷ Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが デWﾏヮﾗヴ;ﾐW; ﾗ ゲヮWIｷ;ﾉW 
ふ;ゲｷﾉ;ﾐデｷが ゲaﾗﾉﾉ;デｷが ヴｷIｴｷWSWﾐデｷ WﾏWヴゲｷﾗﾐW S;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴWが ┗ｷデデｷﾏW Sｷ ┗ｷﾗﾉWﾐ┣;が ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ W I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗぐぶく T;ﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が IｴW ゲｷ 
ヮヴﾗデヴ;ヴヴ< aｷﾐﾗ ;ﾉ デWヴﾏｷﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ふｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲンぶが ゲ;ヴ< IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; S;ﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIﾗ Sデヴ;ﾐｷWヴｷ SWﾉﾉげAﾏHｷデﾗ Sｷ TヴW┗ｷゲﾗく A ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ デ;ﾉW 
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW FAMI ゲｷ ┗;ﾉ┌デWヴ< ﾉげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ヮWヴ 
WゲデWﾐSWヴW ケ┌Wゲデﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｷﾐ デ┌デデｷ ｪﾉｷ AﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ﾏ; ;ﾐIｴW ヮWヴ ;ﾏヮﾉｷ;ヴW ﾉW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗく  
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CAPORALATO IN AGRICOLTURA 

Iﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; X ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ S; ヮ;ヴデW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉ; 
ヴWS;┣ｷﾗﾐW Sｷ CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI; ふｷﾐ ｪWﾐWヴW ;ﾐﾐ┌;ﾉWぶ Sｷ ┌ﾐ RWヮﾗヴデ 
SWSｷI;デﾗ ふ┌ﾉデｷﾏﾗ ﾐ┌ﾏWヴﾗぎ Iﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;ぎ デヴ; ヴWゲｷﾉｷWﾐ┣; W I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ FﾗI┌ゲ Β づ ヲヰヲヲ 
M;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヲぶく 
AﾐIｴW ｷﾐ VWﾐWデﾗが IﾗﾏW ﾐWﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが Iｷﾘ IｴW Iﾗﾐデヴ;SSｷゲデｷﾐｪ┌W 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; X ゲｷI┌ヴ;ﾏWﾐデW ┌ﾐ ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗ﾗ I;ﾉﾗ SWﾉﾉW 
;┣ｷWﾐSW ;ｪヴｷIﾗﾉWが ┌ﾐ; IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉW SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ W ┌ﾐ IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヴｷIﾗヴゲﾗ 
; ﾏ;ﾐﾗSﾗヮWヴ; WゲデWヴﾐ;が ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ aﾗヴﾏW Sｷ ;ヮヮ;ﾉデﾗ ﾗ aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴWゲｷ S; ヮ;ヴデW Sｷ 
;┣ｷWﾐSW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デWが IｴW ｴ; ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;デﾗ ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮｷ┍ ヴWIWﾐデｷ ｷﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ 
デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wゲデﾗ ゲWデデﾗヴWく Aﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWゲデWヴﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ;ｪヴｷIﾗﾉ; X 
ﾉWｪ;デﾗ ｷﾉ ヮヴﾗHﾉWﾏ; SWﾉﾉげｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ;が ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ 
┗WヴｷaｷI;ヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏW Sｷ ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗ W Sｷ I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗく Iﾉ ヴWヮﾗヴデが ヮWヴ;ﾉデヴﾗが ヴｷヮﾗヴデ; I S;デｷ Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷデ< ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが IｴW ゲデｷﾏ;ﾐﾗ ｷﾐ IｷヴI; ｷﾉ ヱヴХ ｷﾉ デ;ゲゲﾗ Sｷ 
ｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ< ヮWヴ ｷﾉ ゲWデデﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗ W ｷﾐ IｷヴI; ｷﾉ ヲヴХ ﾐWﾉ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく  
D;ﾉ ヲヰヱΒが ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ Sｷ┗Wヴゲｷ デ;┗ﾗﾉｷ ゲ┌ﾉ デWﾏ; SWﾉ I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗが I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ ゲWｪ┌ｷデｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ Iﾗﾐ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ANPAL SWヴ┗ｷ┣ｷが IゲヮWデデﾗヴ;デﾗ 
IﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ L;┗ﾗヴﾗが INPSが INAILが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷ W S;デﾗヴｷ;ﾉｷき デ;ﾉｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ヮﾗヴデ;デﾗ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ SげｷﾐデWゲ; 
ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ ｷﾉ ヲヱくヰヵくヲヰヱΓが Iﾗﾐデヴﾗ ｷﾉ I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗ W ﾉﾗ ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; IｴW ｷﾏヮWｪﾐ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ Wﾐデｷ ; ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW ;S ┌ﾐ Cﾗﾏｷデ;デﾗ 
デWIﾐｷIﾗ Iﾗﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗく 
IﾐﾗﾉデヴWが Iﾗﾐ ケ┌Wゲデﾗ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ Aﾐヮ;ﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷ W VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ｷﾏヮWｪﾐ;デ; ヮWヴぎ 

錨  ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW IﾗﾐIヴWデW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪ;ﾉｷデ<が Sｷ ゲ;ﾉ┌デW W Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; ﾐWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉ ゲWデデﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗが WS 
WaaｷI;Iｷ ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W デ┌デWﾉ; SWｷ Sｷヴｷデデｷ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW ┗ｷデデｷﾏW Sｷ ｪヴ;┗W ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗが ゲWIﾗﾐSﾗ 
ﾉﾗ ゲIｴWﾏ; Sｷ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ SろｷﾐデWゲ; DくGくRく ﾐヴぎ ヲΒΓ SWﾉ ヱΓ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヱΓ ｷﾐ ;ﾉﾉWｪ;デﾗ 

錨 ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷﾉW┗;ﾐデｷが ;ﾐIｴW デヴ;ﾏｷデW ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ S;デｷ ゲデ;デｷゲデｷIｷが ヮWヴ ヴWﾐSWヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW WaaｷI;IW WS 
WaaｷIｷWﾐデW ﾉげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 

錨 ﾏ;ｪｪｷﾗヴW デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWﾉ ﾉげｷﾐIヴﾗIｷﾗ デヴ; Sﾗﾏ;ﾐS; W ﾗaaWヴデ; ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW ;ｪヴｷIﾗﾉﾗ W Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ S;ｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ 
;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗく 

L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ X ゲデ;デ; ヮ;ヴデﾐWヴ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ FARﾏ に FｷﾉｷWヴ; SWﾉﾉげAｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW に aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ FﾗﾐSﾗ Aゲｷﾉﾗが Mｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW W 
IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ヲヰヱヴどヲヰヲヰ W ヮヴﾗﾏﾗゲゲﾗ S;ﾉﾉげUﾐｷ┗Wヴゲｷデ< Sｷ VWヴﾗﾐ;が aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW I;ﾏヮ;ｪﾐW ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗W ﾏ┌ﾉデｷﾉｷﾐｪ┌W ヮWヴ ｷﾉ 
Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉ I;ヮﾗヴ;ﾉ;デﾗ W SWﾉﾉﾗ ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ゲｷ X IﾗﾐIﾉ┌ゲﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐ W┗Wﾐデﾗ aｷﾐ;ﾉW IｴW ゲｷ X ゲ┗ﾗﾉデﾗ ｷﾉ ヲΑ ｪｷ┌ｪﾐﾗ 
ヲヰヲヲく 
IﾐﾗﾉデヴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが Iﾗﾐ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW L;┗ﾗヴﾗ W ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷが X ヮ;ヴデﾐWヴ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ さCﾗﾏﾏﾗﾐ Gヴﾗ┌ﾐSざ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; PON INCLUSIONE ヲヰヱヴどヲヰヲヰが Iﾗﾐ I;ヮﾗaｷﾉ; ﾉ; RWｪｷﾗﾐW PｷWﾏﾗﾐデWが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW 
ゲﾗIｷ;ﾉWが ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が ;Hｷデ;デｷ┗; W ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ Sｷ ヮ;Wゲｷ デWヴ┣ｷ ┗ｷデデｷﾏW W ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ┗ｷデデｷﾏW Sｷ ゲaヴ┌デデ;ﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗく A┗┗ｷﾗ ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴWゲ┌ﾐデﾗぎ 
ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヲく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヵヶ 
 

ヵくンく SERVIZI AL SISTEMA 
NWﾉ ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ゲﾗﾐﾗ SWゲIヴｷデデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW UくOく ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ 
S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ デヴ;ﾏｷデW ﾉW UくOく IﾗﾏヮWデWﾐデｷく 

 

ヵくンくヱく UくOくン SISTEMA INFORMATIVO LAVORO VENETO 

OBIETTIVI 

- IﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Dｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CPI ゲ┌ WWH W デヴ;ﾏｷデW APP W Cｴ;デBﾗデく 
- AゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SPID ヮWヴ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷく 
- Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW Sｷ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW デヴ;ﾏｷデW ゲﾏ;ヴデ ﾗaaｷIWく 
- Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ヴWデWく 
- Rｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐWく 
- P;ゲゲ;ｪｪｷﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ゲ┌ Cﾉﾗ┌Sく 
- Rｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾏヮﾉWデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ CPIく 
- Aｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Pﾗヴデ;ﾉｷ Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W CﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗく 
- IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW H;ﾐIｴW S;デｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W 
- SﾗゲデWｪﾐﾗ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ ;ﾉ C;ﾐ;ﾉW SWヴ┗ｷ┣ｷ Dｷｪｷデ;ﾉｷ SWｷ CPI ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮ;ﾉｷﾐゲWゲデﾗ SWｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ ┘WHｷﾐ;ヴ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ; 

SｷゲﾗII┌ヮ;デｷが ｷﾏヮヴWゲWが ｷﾐデWヴﾏWSｷ;ヴｷが ｪヴ;ﾐSW ヮ┌HHﾉｷIﾗ 
 

L; UくOく ヮWヴゲWｪ┌W ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴW ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ 
ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WS ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐデWヴﾐｷく Iﾐ ケ┌Wゲデ; a;ゲW ﾉW ヮヴｷﾗヴｷデ< ゲﾗﾐﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デW S;ぎ ふヱぶ ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Dｷｪｷデ;ﾉｷ 
ヮWヴ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷき ふヲぶ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Sｷ ヴWデWき ふンぶ ｷﾉ 
ヴｷﾐﾐﾗ┗;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ ;ﾏHｷWﾐデW Iﾉﾗ┌S 
ｷヮWヴIﾗﾐ┗WヴｪWﾐデW W ﾉげ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ヴWデWっデWﾉWaﾗﾐｷ;っVDI ヮヴWSｷﾉｷｪWﾐSﾗ ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐ Iﾉﾗ┌Sき ふヴぶ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ 
;デデヴW┣┣;デ┌ヴW Sｷ ゲｷゲデWﾏ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;ｪｷﾉW デヴ;ﾏｷデW ゲﾏ;ヴデ ﾗaaｷIW ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷHヴｷSﾗき ふヵぶ ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ 
SWｪﾉｷ Sデ;ﾐS;ヴS Sｷ CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ MLPSが ANPALが INPS W ﾉﾗI;ﾉｷき ふヶぶ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Pﾗヴデ;ﾉｷ Sｷ 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W CﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗ VWﾐWデﾗく 

;ぶ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ┗WﾐWデﾗ 
ふSILVぶ 

Iﾉ SILV X ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ W ;IIヴWSｷデ;デｷが ;ﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< 
SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐ ﾉｷﾐW S; ヮ;ヴデW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく Eゲゲﾗ X ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ W ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW WS ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ W ゲデ;デｷゲデｷIｷ SWﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

SWIﾗﾐSﾗ ﾉげｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ｷﾉ SILV ;ゲゲｷI┌ヴ;ぎ 
- ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ﾉ; IｷヴIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷ ﾏWヴI;デｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが Iﾗﾐ 

ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾐIｴW ;ﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ｷデ; W ;ﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWき 
- ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷが ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ W ;IIヴWSｷデ;デｷが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾏﾗSWﾉﾉｷ W ゲデ;ﾐS;ヴS ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷき 
- ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW デWﾉWﾏ;デｷI; SWﾉﾉW ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; ヴWデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ 

;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W W ヮ;ゲゲｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 
- ﾉげｷﾐデWヴIﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ 

ヮ┌HHﾉｷIｷく 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ふVLぶ ;ゲゲｷI┌ヴ; ケ┌ｷﾐSｷ ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ SILV ヮWヴ 
ﾉげ;ﾏHｷデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW SｷヴWデデｷ┗W SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW WS ｷﾐ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷく 

Hぶ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ デ┌デデｷ ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SWﾉﾉげEﾐデW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗぎ 
- ﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ;が ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ Sｷｪｷデ;ﾉWき 
- ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗが ｷﾉ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Sｷ デ┌デデｷ ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷき 
- ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ; aﾗヴﾐｷデﾗヴｷ WゲデWヴﾐｷ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ HW W SW W Sｷ ヴWデWき 
- ﾉろ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ SILV 
- ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; デWIﾐｷI; ふRWデWが CﾗﾐﾐWデデｷ┗ｷデ<が ゲｷゲデWﾏｷ IヮWヴIﾗﾐ┗WヴｪWﾐデｷ W Cﾉﾗ┌Sが 

IﾐデWヴﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ<ぶき 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヵΑ 
 

- ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ B┌ゲｷﾐWゲゲ IﾐデWﾉﾉｷｪWﾐIWく 
- ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ I┞HWヴゲWI┌ヴｷデ┞が ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW Sｷ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ 

VWﾐWデﾗ ふさRSVざぶが ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ Iﾗﾐデヴﾗ ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ ;デデ;IIｴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷが ;IIWゲゲｷ ｷﾐSWHｷデｷが ヮWヴSｷデ; 
Sｷ S;デｷく 

Iぶ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗W SWﾉﾉげEﾐデW IｴW IﾗﾐゲｷゲデW ｷﾐぎ 
- ┌ﾐ; ヴWデW ﾉﾗｪｷI; W aｷゲｷI; ふデWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; MLPSぶ Sｷ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ Iﾗﾐ IWﾐデヴﾗ ｷﾐ D;デ; CWﾐデWヴ Sｷ RSVき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ デWﾉWaﾗﾐｷ; VOIP IｴW IﾗﾉﾉWｪ; デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ W ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ W IｴW IﾗﾐゲWﾐデW Sｷ Wヴﾗｪ;ヴW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;デﾗ Sｷ Iﾗﾏヮ┌デWヴ ┗ｷヴデ┌;ﾉｷ ふVDIぶ IｴW IﾗﾐゲWﾐデW ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sｷ ;IIWSWヴW ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ aｷﾉWゲWヴ┗Wヴ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヮﾗゲデ; WﾉWデデヴﾗﾐｷI; W Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷﾗﾐ ゲ┌ ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ｪﾗﾗｪﾉW ┘ﾗヴﾆゲヮ;IW ふｪｷ< ｪどゲ┌ｷデWぶ ヮWヴ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ゲデ;ﾏヮ; Iﾗﾐ ﾏ┌ﾉデｷa┌ﾐ┣ｷﾗﾐW W ゲデ;ﾏヮ;ﾐデｷ ｪWゲデｷデﾗ IWﾐデヴ;ﾉﾏWﾐデWき 
- ヮWヴｷaWヴｷIｴW ﾏ┌ﾉデｷﾏWSｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉW IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐｷ ヴWﾏﾗデWき 
- ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐWが ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷI┞ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ふ;┌デWﾐデｷI;┣ｷﾗﾐWが ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W デヴ;IIｷ;デ┌ヴ;ぶ ;ｷ 

ゲｷゲデWﾏｷ 
- ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ゲﾗaデ┘;ヴW W ｴ;ヴS┘;ヴW ヮWヴ ヮWヴゲWｪ┌ｷヴW ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾐデWき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴWゲWﾐ┣W ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W SWﾉﾉW ヮ;ｪｴW W ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ 

;IIWゲゲｷき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ W SWﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ WゲデWゲﾗ ;ﾉﾉW UくOく W ;ﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷき 
- ┌ﾐ IﾗﾉﾉWｪ;ﾏWﾐデﾗ ┗WﾉﾗIW ┗Wヴゲﾗ ｷ ゲWヴ┗Wヴ SWﾉ SILV ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ S;デ;IWﾐデWヴ Sｷ RSV W ┗Wヴゲﾗ ｷﾐデWヴﾐWデき 
- ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW IWﾐデヴ;ﾉｷ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWが Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷき 
- ｪWゲデｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ SWｷ SW┗ｷIWが ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ ｪ┌;ゲデｷ ｴ;ヴS┘;ヴWが ｷﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW ﾉﾗｪｷゲデｷI; SWﾉﾉW PSLき 
- aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏ;ﾐ┌;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげEﾐデWき 
- ヴ;ヮヮﾗヴデﾗが Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐｪ;ｪｪｷﾗ SWｷ aﾗヴﾐｷデﾗヴｷく 

Sぶ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷHヴｷSﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ W ﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ<ぎ 
- ┌ﾐ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; Sｷｪｷデ;ﾉW ｷﾐ Iﾉﾗ┌S W Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｷ ｷSﾗﾐWｷ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮｷ┍ ;ゲゲﾗﾉ┌デ; ヴｷゲWヴ┗;デW┣┣; SWｷ S;デｷ W 

SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ デヴ;デデ;デW S;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴW ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ;ｪｷﾉWき 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; SｷゲデヴｷH┌ｷデﾗ Sｷ VDI IｴW IﾗﾐゲWﾐデW Sｷ ;IIWSWヴW ;ﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ;ﾏHｷWﾐデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふPSLぶ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐデW 

S;ﾉﾉ; ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW aｷゲｷI;き 
- ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ デWﾉWaﾗﾐｷ; VOIP IｴW IﾗﾐゲWﾐデW W   ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;ヮヮﾗゲｷデ; ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ゲﾗaデ┘;ヴW ﾉ; ヴWﾏﾗデｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ 

デWﾉWaﾗﾐｷ Sげ┌aaｷIｷﾗ a;Iｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ S; I;ゲ;き 
- ﾐﾗデWHﾗﾗﾆ S; ┌デｷﾉｷ┣┣;ヴW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷHヴｷSﾗ Wが ｷﾐ ｪWﾐWヴWが ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷき 
- ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷﾗﾐ W ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷデ< ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWき 
- W┗Wﾐデｷ ﾗﾐどﾉｷﾐW ふ┘WHｷﾐ;ヴぶ IｴW IﾗﾐゲWﾐデ;ﾐﾗ Sｷ Wヴﾗｪ;ヴW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ W aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷく 

Wぶ ｪWゲデｷヴW ﾉげ┌aaｷIｷﾗ SWﾉ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW Tヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ Dｷｪｷデ;ﾉW ふRTDぶ に ;ヴデく ヱΑ SWﾉ CADぎ  
- Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ W ヮヴﾗIWS┌ヴW SWﾉﾉげEﾐデWき 
- ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ;IIヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉﾉげEﾐデWき 
- ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗが ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ Sｷ 

デWﾉWIﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W aﾗﾐｷ;き 
- ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗが ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ｷ S;デｷが ;ｷ ゲｷゲデWﾏｷ 

W ;ﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ Sｷ IﾗﾐﾐWデデｷ┗ｷデ<き 
- ;IIWゲゲﾗ SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷ ;ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ<き 
- ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴｷﾗSｷI; SWﾉﾉ; IﾗWヴWﾐ┣; デヴ; ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW 

SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; W ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ﾐﾗﾐIｴY Sｷ ヴｷS┌ヴヴW ｷ デWﾏヮｷ W ｷ Iﾗゲデｷ SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;き 

- IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWき 
- ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ ;ｷ aｷﾐｷ Sｷ ┌ﾐ; ヮｷ┍ WaaｷI;IW Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ ヴWデW ; 

Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾏヮヴWゲW ﾏWSｷ;ﾐデW ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ SWﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗; デヴ; ヮ┌HHﾉｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷが ｷﾐIﾉ┌ゲ; ﾉ; 
ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;IIﾗヴSｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ デヴ; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾏヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗ｷき 

- ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ Sｷaa┌ゲｷﾗﾐWが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ｷSWﾐデｷデ< W 
SﾗﾏｷIｷﾉｷﾗ Sｷｪｷデ;ﾉWが ヮﾗゲデ; WﾉWデデヴﾗﾐｷI;が ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗが aｷヴﾏ; Sｷｪｷデ;ﾉW ﾗ aｷヴﾏ; WﾉWデデヴﾗﾐｷI; ケ┌;ﾉｷaｷI;デ; W ﾏ;ﾐS;デﾗ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗが W SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< W aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< ﾐﾗﾐIｴY SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W 
ｷﾐデWヴﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ< デヴ; ｷ ゲｷゲデWﾏｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWき 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヵΒ 
 

- ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;Iケ┌ｷゲデｷ Sｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ W ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷが デWﾉWﾏ;デｷIｷ W Sｷ デWﾉWIﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ 
aｷﾐW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴﾐW ﾉ; Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< Iﾗﾐ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ｪWﾐS; Sｷｪｷデ;ﾉW Wが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが Iﾗﾐ ケ┌Wﾉﾉｷ 
ゲデ;Hｷﾉｷデｷ ﾐWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉWく 

aぶ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ W ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉ GDPR ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW ICTぎ 
- ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ﾏHｷWﾐデｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ さゲｷゲデWﾏ; ヮヴｷ┗;I┞ざが ;ﾉﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; WS ;ヴIｴｷ┗ｷ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 

ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉ GDPRが デ┌デWﾉ; SWﾉﾉ; ヮヴｷ┗;I┞ W SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ S;デｷき 
- ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲIｴｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが ;ﾉﾉW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW SWｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデｷ WaaWデデ┌;デｷが 

;ﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗが ;ｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷが ;ﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; aｷゲｷI; SWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ WS ;ﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ﾉﾗｪｷI; SWｷ S;デｷ ヮWヴ ┌ﾐ; 
さ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾏヮ;デデﾗざ ふD;デ; PヴﾗデWIデｷﾗﾐ Iﾏヮ;Iデ AゲゲWゲゲﾏWﾐデ に DPIAぶく 

- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉ DPO ふD;デ; PヴﾗデWIデｷﾗﾐ OaaｷIWヴぶ ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;┌Sｷデ ｷﾐ ﾉﾗIﾗ W S; ヴWﾏﾗデﾗが ﾐWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ S;デ; HヴW;Iｴが 
ﾐWﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげﾗゲゲWヴ┗;ﾐ┣; SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴｷ┗;I┞ W GDPRく 

ATTIVITÀ 

Iﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげUくOく ヮ┌ﾐデ; ; ﾏ;ﾐデWﾐWヴW W IﾗﾐS┌ヴヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SILVが ｪWゲデｷデﾗ S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ 
ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW Sｷ RSVく L; UくOく Iﾗﾐデｷﾐ┌; ;S WゲゲWヴW ｷﾉ a┌ﾉIヴﾗ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
W Sﾗ┗ヴ< ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ ヮｷWﾐﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ┗;ヴｷ ゲﾗデデﾗゲｷゲデWﾏｷが ヴ;aaﾗヴ┣;デﾗ ;ﾐIｴW S;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐ┣; Iﾗﾐ RSV ﾐWﾉﾉ; 
ケ┌;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ W ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ S; RSV W S; VLく  
LW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;┣ｷﾗﾐｷっゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉﾉ; UくOく ン ゲﾗﾐﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ 
- ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI; ﾐWﾉﾉ; ﾐ┌ﾗ┗; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ｷヮWヴIﾗﾐ┗WヴｪWﾐデW IﾗﾐSｷ┗ｷゲ; Iﾗﾐ SｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT Sｷ RSVき 
- Iﾗﾐデ;Iデ IWﾐデWヴ W ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CPI ヮWヴ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐデWヴﾐｷき 
- ｴWﾉヮ SWゲﾆ Sｷ II ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ふMACが MEVぶき 
- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮWヴ ﾐ┌ﾗ┗W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<き 
- ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ゲｷゲデWﾏｷき 
- ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Iﾗﾐ ｷ aﾗヴﾐｷデﾗヴｷが ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐWき 
- ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉろｷﾐデWヴﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ< ゲｷ; Iﾗﾐ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW IｴW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ゲｷゲデWﾏｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷき 
- ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷく 

A デ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷHヴｷSﾗ W ﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾐデWヴﾐｷ ﾐWﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ ;S ┌ゲﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗが SWﾉﾉW ヴWデｷ W SWﾉﾉW ヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ IﾗﾏW S; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉ; PヴWゲｷSWﾐ┣; SWﾉ 
Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ SWｷ Mｷﾐｷゲデヴｷ W SWｷ ﾏｷﾐｷゲデWヴｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷく 
P;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴヴ< SWSｷI;デ; ;ﾉﾉ; ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ケ┌;ﾉｷ ｷﾉ C┌ゲデﾗﾏWヴ 
RWﾉ;デｷﾗﾐゲｴｷヮ M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ ふCRMぶ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾐ ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW W ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ;ﾉﾉ; ﾏ;ｷﾉ W ;ﾉ 
デWﾉWaﾗﾐﾗ W Iﾉ SｷゲデWﾏ; Sｷ GWゲデｷﾗﾐW DﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ SWﾉﾉげEﾐデW ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; 
CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ ふVWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ;SWヴｷゲIW ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SDICO Sｷ RSV W ;ﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗ ケ┌;Sヴﾗ ゲ┌ﾉﾉ; 
DWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWぶく 
LW ゲIWﾉデW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ;Sﾗデデ;デW S; VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W ﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ;Sﾗデデ;デW ヮWヴ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷ ｴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ Sｷ 
;aaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉろWﾏWヴｪWﾐ┣; COVIDどヱΓ W Sｷ ｪWゲデｷヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ L;┗ﾗヴﾗ IHヴｷSﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; Sｷ ┌ﾐ; Sｷaa┌ゲ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< W 
aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< Sｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ TWﾉWﾏ;デｷIｷ DｷゲデヴｷH┌ｷデｷ ふデWﾉWaﾗﾐｷ;が ﾏWゲゲ;ｪｪｷゲデｷI;が Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷﾗﾐが ┘WHｷﾐ;ヴぶ ｷﾐ ヮｷWﾐ; ゲｷI┌ヴW┣┣;く 
Gﾉｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮｷ W ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ICT ゲﾗﾐﾗ WﾉWﾏWﾐデﾗ H;ゲW ヮWヴ ┌ﾐ; IﾗヴヴWデデ; ｪWゲデｷﾗﾐWが IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐ ﾗデデｷI; CLOUDどaｷヴゲデが ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ｷﾐSｷI;デﾗ S;ﾉﾉW ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; AGIDが 
Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ぎ 
- CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ｪWﾗｪヴ;aｷI; SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ ふCPIぶき 
- CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲｷゲデWﾏ; VOIP ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWｷ CPIき 
- CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｪﾗﾗｪﾉW ┘ﾗヴﾆゲヮ;IW ふﾏ;ｷﾉ W ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷﾗﾐぶが デヴ;ﾐゲｷデ;デﾗ ｷﾐ ｪWゲデｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;き 
- CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ヮヴｷﾐデｷﾐｪ W ﾏ┌ﾉデｷa┌ﾐ┣ｷﾗﾐW 
- CﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW W ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; VDI ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWｷ CPI W SWﾉ L;┗ﾗヴﾗ AｪｷﾉWき 
- GWゲデｷﾗﾐW デWIﾐｷI; SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｴ;ヴS┘;ヴW IWﾐデヴ;ﾉｷ W ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ SWｷ CPIく 

I ゲｷゲデWﾏｷ デWﾉWﾏ;デｷIｷ ヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ┌ﾐ; ﾐﾗデW┗ﾗﾉW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ;ﾉW ﾉﾗｪｷI; W aｷゲｷI; IｴW ゲｷﾐデWデｷI;ﾏWﾐデW X Iﾗゲｸ 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デ;ぎ ヴヴ ゲWSｷ IﾗﾉﾉWｪ;デWが ﾗﾉデヴW ヲヰヰ ゲWヴ┗Wヴ ┗ｷヴデ┌;ﾉｷが ﾗﾉデヴW ヱくヵ TB Sｷ D;デ;B;ゲWが ﾗﾉデヴW ヱヰヰ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ┘WH デヴ; Iﾗﾉﾉ;┌Sﾗ 
W ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWが ﾗﾉデヴW ヴヵヰ ┌デWﾐデｷ ﾏWSｷ;ﾏWﾐデW IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ｷﾐ Vｷヴデ┌;ﾉ DWゲﾆデﾗヮが ヱΑヰ ゲデ;ﾏヮ;ﾐデｷ ｪWゲデｷデWく 
Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; ┗ｷWﾐW ｪWゲデｷデﾗ Iﾗﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐWが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW IﾗヴヴWデデｷ┗; WS W┗ﾗﾉ┌デｷ┗; ｪ;ヴ;ﾐデｷデｷ S; ゲﾗIｷWデ< 
WゲデWヴﾐW ｷﾐI;ヴｷI;デW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ;デデｷ┗;デｷ Iﾗﾐ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ CONSIPき ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデｷ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ WﾉWﾏWﾐデｷ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヵΓ 
 

SWﾉﾉ; ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; ｴ;ヴS┘;ヴW W ゲﾗaデ┘;ヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ; ゲﾗIｷWデ< WゲデWヴﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デWき ﾉ; UくOく ン ｷﾐﾗﾉデヴW 
ｪWゲデｷゲIW ｷﾐ ｴﾗ┌ゲWが Iﾗﾐ ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗが ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW ｪｷﾗヴﾐ;ﾉｷWヴ; SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐデWヴﾐｷく 
VWﾐｪﾗﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデｷ ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾉ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲﾗaデ┘;ヴW Sｷ H;ゲWが ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲﾗaデ┘;ヴW 
ゲヮWIｷaｷIﾗ W ﾉ; ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｴ;ヴS┘;ヴW ﾗHゲﾗﾉWデｷ Wっﾗ ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲｷ; ｷﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐデWヴﾐｷ IｴW ;ｷ 
ゲｷゲデWﾏｷ ｷﾐ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW W ヴWゲｷSWﾐデｷ ヮヴWゲゲﾗ D;デ; CWﾐデWヴ Sｷ RSVく VｷWﾐW ;ﾉデヴWゲｸ ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ┌ﾐ; IﾗヴヴWデデ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷが 
ゲｷ; ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW ;ヴIｴｷデWデデ┌ヴ;ﾉW aｷゲｷI; W ゲｷゲデWﾏｷゲデｷI; IｴW ヮWヴ ﾉ; ヮ;ヴデW ヮﾗヴデ;aﾗｪﾉｷﾗ ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ W IﾗﾐデWﾐ┌デｷゲデｷI; ｷﾉ I┌ｷ 
;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;┗┗ｷWﾐW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW IﾗヴヴWデデｷ┗; ふMACぶ WS W┗ﾗﾉ┌デｷ┗; ふMEVぶく 
Q┌;ﾐデﾗ ゲﾗヮヴ; ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉろﾗHHﾉｷｪﾗ ヮWヴ ﾉW PA Sｷ ﾏｷｪヴ;ヴW ;ﾉ Iﾉﾗ┌S ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾗ ゲ┌ Pﾗﾉｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき ｷﾐ ケ┌WゲデげﾗデデｷI; 
ｷﾉ D;デ; CWﾐデWヴ Sｷ RSV X ┌ﾐﾗ SWｷ D;デ; CWﾐデWヴ SWﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI; ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW I;ﾐSｷS;Hｷﾉｷ ふｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ X ゲデ;デﾗ IﾗﾐSｷ┗ｷゲﾗ Iﾗﾐ 
ﾉろ;IIﾗヴSﾗ ケ┌;Sヴﾗ IｴW X ゲデ;デﾗ aｷヴﾏ;デﾗ Iﾗﾐ AGID Iﾗﾐ ﾉ; DくGくRく ﾐく ヱヱΒヴ SWﾉ ヱヴ Aｪﾗゲデﾗ ヲヰヱΓぶく  
PRINCIPALI APPLICATIVI E SERVIZI SEGUITI 
Iﾉ Pﾗヴデ;ﾉW CﾉｷIL;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ X ｷﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ヮWヴ Iｷデデ;Sｷﾐｷが ｷﾏヮヴWゲW W ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sﾗ┗W ゲﾗﾐﾗ ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ デ┌デデW ﾉW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐﾉｷﾐW ヮWヴ L;┗ﾗヴﾗが Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく I ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗﾐﾗ ﾉW 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷWが ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷゲ;Hｷﾉｷ ふLくヶΒぶが ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ デｷヴﾗIｷﾐｷが ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; 
ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W Sｷ ヮヴﾗヮﾗゲデW W ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮWヴ ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷく NWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヴWIWﾐデWﾏWﾐデW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ 
ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ IｴW IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ ﾉろ;IIWゲゲﾗ デWﾉWﾏ;デｷIﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ｷﾏヮヴWゲW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ IﾗゲｷSSWデデﾗ CPI 
OﾐLｷﾐW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ aﾗヴﾐｷデｷ SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗ W ﾉげAゲゲｷゲデWﾐデW Dｷｪｷデ;ﾉW 
ヮWヴ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;┌デﾗﾏ;デｷ┣┣;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐ┣; ;ヴデｷaｷIｷ;ﾉWき VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ｷﾐ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW Iﾗﾐ ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ 
Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWデデ;デｷ S;ﾉﾉW ﾏﾗSｷaｷIｴW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW W S;ﾉﾉげAｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉWく 
Iﾉ Pﾗヴデ;ﾉW VWﾐWデﾗL;┗ﾗヴﾗ X ｷﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげEﾐデW W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW I;ﾐ;ﾉW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ゲｷ; ヮWヴ 
┗WｷIﾗﾉ;ヴW ﾉげｷﾏﾏ;ｪｷﾐW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ; ヮWヴ aﾗヴﾐｷヴW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ ヮ┌HHﾉｷIﾗき ﾉ; IﾗヴヴWデデW┣┣;が ﾉ; デWﾏヮWゲデｷ┗ｷデ< W ﾉ; 
デヴ;IIｷ;Hｷﾉｷデ< SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷI;デW ゲ┌ﾉ ゲｷデﾗ ゲﾗﾐﾗ ｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷく Iﾉ Pﾗヴデ;ﾉW ﾗaaヴW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; 
W デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉﾉげEﾐデW W ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ ﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWが ﾉげAﾉHﾗ PヴWデﾗヴｷﾗが W ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;デデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ 
SWﾉﾉげEﾐデW W ﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW SWSｷI;デ; ;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ Iﾗﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗゲｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 
;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷ ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐ;ﾏWﾐデWが ヮ┌HHﾉｷI;デｷ ゲｷ; IﾗﾏW S;ゲｴHﾗ;ヴS ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ IｴW IﾗﾏW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷく Lげ;ヴW; Iﾐデヴ;ﾐWデ X ┌ﾐげ;ヴW; 
ヴｷゲWヴ┗;デ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ Sｷ VL ┌デｷﾉW ヮWヴ a;Iｷﾉｷデ;ヴW ｷﾉ ヴ;ヮｷSﾗ ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; 
IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W S; ヮ;ヴデW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗく 

Iﾉ SｷゲデWﾏ; IDOっSIL ﾉﾗI;ﾉW X ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ H;IﾆﾗaaｷIW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげIﾏヮｷWｪﾗが ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮｷ┍ 
;ﾏヮｷ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< W aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮ┌HHﾉｷI; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾉﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ W ;IIヴWSｷデ;デｷが ;ﾉﾉ; aヴ┌ｷHｷﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐどﾉｷﾐW S; ヮ;ヴデW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWく 
Eゲゲﾗ X ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ W ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW WS ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS 
ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｷ W ゲデ;デｷゲデｷIｷ SWﾉ SｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく 

Gﾉｷ AヮヮﾉｷI;デｷ┗ｷ Sｷ B;IﾆOaaｷIWが AヴIｴｷ┗ｷ;┣ｷﾗﾐW W CﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ; Nﾗヴﾏ; ふGWゲデｷﾗﾐW Aデデｷが PヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ W PECが Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが 
Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Tヴ;ゲヮ;ヴWﾐデWぶ IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ ;ﾉﾉげEﾐデW Sｷ ｪWゲデｷヴW ﾉW ゲ┌W ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< 
Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;デ; ;SWﾏヮｷWﾐSﾗ ;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; W ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉW ﾉｷﾐWW G┌ｷS; AGIDく 

I SｷゲデWﾏｷ Sｷ CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW AヮヮﾉｷI;デｷ┗; ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐﾗ ;ﾉ ﾐﾗSﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ SILV ﾉ; IﾗﾏヮﾉWデ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉｷﾐW;ﾏWﾐデﾗ デヴ; 
ﾉW H;ゲｷ S;デｷ Iﾗﾐ ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ゲヮWIｷaｷI;デ;ﾏWﾐデW SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗが Aﾐヮ;ﾉ W INPSが Wゲゲｷ ゲﾗﾐﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ 
W ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗; SWﾉﾉろｷﾐデWヴ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; W ヴｷIｴｷWSﾗﾐﾗ ｷﾉ Iﾗゲデ;ﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;ｪﾉｷ 
ゲデ;ﾐS;ヴS デWIﾐｷIｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ WS Wﾏ;ﾐ;デｷ S;ｷ ﾐﾗSｷ IWﾐデヴ;ﾉｷく 

LW Pｷ;デデ;aﾗヴﾏW ;Hｷﾉｷデ;ﾐデｷ ﾉ; C;ヴデ; SろｷSWﾐデｷデ< WﾉWデデヴﾗﾐｷI; ふCIEぶが ｷﾉ SｷゲデWﾏ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ SろｷSWﾐデｷデ< Sｷｪｷデ;ﾉW ふSPIDぶが ﾉ; GWゲデｷﾗﾐW 
WﾉWデデヴﾗﾐｷI; SWｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデｷ ┗Wヴゲﾗ ﾉ; PA ふP;ｪﾗ PAぶが ﾉ; F;デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW EﾉWデデヴﾗﾐｷI; ふFEぶ W ﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW Sｷ Fｷヴﾏ; ふゲｷ; Dｷｪｷデ;ﾉW 
IｴW A┗;ﾐ┣;デ;ぶ IﾗﾐゲWﾐデﾗ ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ W Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ｷﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW 
SWﾉﾉげIﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ; Iｷデデ;Sｷﾐｷ WS ｷﾏヮヴWゲWく 

I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ C┞HWヴゲWI┌ヴｷデ┞ IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ Sｷ ;デデｷ┗;ヴW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉデW ; SｷaWﾐSWヴW Iﾗﾏヮ┌デWヴが ゲWヴ┗Wヴが Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ ﾏﾗHｷﾉｷが ゲｷゲデWﾏｷ 
WﾉWデデヴﾗﾐｷIｷが ヴWデｷ W S;デｷ S;ｪﾉｷ ;デデ;IIｴｷ S;ﾐﾐﾗゲｷく CﾗﾐﾗゲIｷ┌デ; IﾗﾏW ゲｷI┌ヴW┣┣; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ﾗ ゲｷI┌ヴW┣┣; SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ 
WﾉWデデヴﾗﾐｷIｴWく Sｷ ;ヮヮﾉｷI; ; ┗;ヴｷ IﾗﾐデWゲデｷが S;ﾉ H┌ゲｷﾐWゲゲ ;ﾉ ﾏﾗHｷﾉW Iﾗﾏヮ┌デｷﾐｪが W ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW ゲ┌SSｷ┗ｷゲ; ｷﾐ Sｷ┗WヴゲW I;デWｪﾗヴｷWぎ 
ヴWデWが ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ﾗヮWヴ;デｷ┗;が Sｷゲ;ゲデWヴ ヴWIﾗ┗Wヴ┞ W H┌ゲｷﾐWゲゲ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ┞く Iﾐ ケ┌WゲデげﾗデデｷI;が ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ 
ﾗヴSｷﾐW デWIﾐｷIﾗが ﾉ; UくOくンが ﾐﾗデ; ﾉげｷﾐIｷSWﾐ┣; SWﾉ a;デデﾗヴW ┌ﾏ;ﾐﾗが ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗W ゲヮWIｷaｷIｴW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWっｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶヰ 
 

SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉﾉげEﾐデW ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ I;ﾏヮ;ｪﾐW Sｷ a;ﾆWっヮｴｷゲｴｷﾐｪ ┌デｷﾉｷ ヮWヴ ;IIヴWゲIWヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげEﾐデW  

Iﾉ SILV ゲｷ X Sﾗデ;デﾗ ﾐWﾉ デWﾏヮﾗ Sｷ ゲﾗaデ┘;ヴW Sｷ B┌ゲｷﾐWゲゲ IﾐデWﾉﾉｷｪWﾐIW ふBIぶ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデWが ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ 
ﾉWｪ;デW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ;が ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ S;デｷ W ;ﾉﾉﾗ さゲI;┗ﾗざ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ﾏWゲゲW ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ RSV W SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ｷﾐ ｪWﾐWヴW ふ┗WSｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ｷﾐIヴﾗIｷﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; ﾗaaWヴデ;ぶく Iﾉ Sﾗﾏｷﾐｷﾗ SWｷ S;デｷ ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ヴ;IIﾗﾉデｷ S;ﾉ SILV W ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ゲデ; IヴWゲIWﾐSﾗ W ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗaデ┘;ヴW SWSｷI;デW IﾗﾐゲWﾐデｷヴ< Sｷ 
Wゲデヴ;ヴヴW ┌ﾐ ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲデヴ;デWｪｷIｴWく I Bｷｪ D;デ; Aﾐ;ﾉｷデ┞Iゲが IﾗﾏW ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ;ﾉデヴｷﾏWﾐデｷ 
Iｴｷ;ﾏ;デｷ ﾗ ; I┌ｷ ┗WﾐSﾗﾐﾗ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;デｷ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ BIが ゲデ;ﾐﾐﾗ ;ゲゲ┌ﾏWﾐSﾗ ┌ﾐ ヴ┌ﾗﾉﾗ ﾏﾗﾉデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
SWﾉﾉ; PAが W IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデWﾏWﾐデW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ デヴ;デデ;ヴW W Sｷ IﾗﾉﾉWｪ;ヴW ﾏﾗﾉデW ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷ ｷﾐ ヮﾗIﾗ デWﾏヮﾗ W Iﾗﾐ ヮﾗIｴW ヴｷゲﾗヴゲW 
Iﾗﾏヮ┌デ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ヴWﾐSﾗﾐﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷく 
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L; aｷﾐ;ﾉｷデ< Iﾗゲデｷデ┌デｷ┗; SWﾉﾉげUくOく X aﾗヴﾐｷヴW ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ;ﾉﾉW ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ S; 
┌ﾐ; ヮ;ヴデW ﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W Sｷ H;ゲW Sｷ デｷヮﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗが IﾗヴヴWS;デW ;ﾐIｴW S; Iｴｷ;┗ｷ ｷﾐデWヴヮヴWデ;デｷ┗W ゲ┌ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ 
SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ゲｷ; ;ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ふWIﾗﾐﾗﾏｷIｷが SWﾏﾗｪヴ;aｷIｷが ゲﾗIｷ;ﾉｷぶ IｴW ; ケ┌Wﾉﾉｷ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉｷき 
S;ﾉﾉげ;ﾉデヴ; ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ H;ゲW ゲ┌ﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;デデｷ┗;デWく T;ﾉｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ ヮWヴ ┌ﾐ 
;デデWﾐデﾗ W デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;ﾉデヴWゲｸ WゲゲWヴW ┌デｷﾉｷ┣┣;デW W aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾐIｴW ;S WゲWヴIｷ┣ｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWく 

AゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ Pﾉ;IWﾏWﾐデ ヮヴﾗSﾗデデﾗ S;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷI; ;デデｷ┗; ふaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが デｷヴﾗIｷﾐｷが ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWぶ W 
ﾉ; ﾉWデデ┌ヴ; ｷﾐデWｪヴ;デ; Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗;┣ｷﾗﾐW W ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ゲ┌ﾉﾉ; 
SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;く PﾗヴヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾗデデWﾐ┌デｷ デヴ;ﾏｷデW ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W ﾐWﾉﾉ; ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
SｷゲﾗII┌ヮ;デｷく 

EaaWデデ┌;ヴW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ S;ﾉ ﾉ;デﾗ Sﾗﾏ;ﾐS; W SWﾉﾉげﾗaaWヴデ; W ﾉげWゲヮﾉﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW 
Iﾗﾐ ;ﾉデヴW H;ﾐIｴW S;デｷ ゲデ;デｷゲデｷIﾗど;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W ヮWヴ ;ﾏヮﾉｷ;ヴW ﾉ; ヮヴﾗaﾗﾐSｷデ< SWﾉﾉW ｷﾐS;ｪｷﾐｷく 

G;ヴ;ﾐデｷヴW Iﾗﾐ デWﾏヮWゲデｷ┗ｷデ< ┌ﾐ WaaｷI;IW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｪﾉｷ ;ﾐS;ﾏWﾐデｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが デヴ;ﾏｷデW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ 
ヮWヴｷﾗSｷIｴW W Iﾗﾐ ﾉ; ﾏWゲゲ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ S;デｷ W ｷﾐaﾗｪヴ;aｷIｴW ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ﾉｷHWヴ;ﾏWﾐデW ﾐWﾉ ゲｷデﾗ ┘WH ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWく 

Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ Eﾐデｷ W Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW W 
ヮ┌HHﾉｷIｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ S;デｷ ;ﾐ;ﾉｷデｷIｷ W SWｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷが デヴ;ﾏｷデW I;ﾐ;ﾉｷ ┘WH W ; ﾏW┣┣ﾗ ゲデ;ﾏヮ;く 

 

ATTIVITAげ 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ゲｷ WゲヮﾉｷIｴWヴ< ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; 
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴｷﾗSｷIｴW ヴW;ﾉｷ┣┣;デW Iﾗﾐ I;SWﾐ┣W デWﾏヮﾗヴ;ﾉｷ Sｷ┗WヴゲWく D; ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヰ ｷﾉ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ ﾉ; 
B┌ゲゲﾗﾉ; X Sｷ┗Wﾐ┌デ; ┌ﾐ ﾏWﾐゲｷﾉW ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW デWﾏヮWゲデｷ┗; SWｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷが ﾏWﾐデヴW 
デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉﾏWﾐデW Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ;S WゲゲWヴW ヮヴﾗSﾗデデ; ┌ﾐ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW IｴW aﾗI;ﾉｷ┣┣; ﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< 
SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW ふCヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷぶ IﾗﾏW ヮ┌ヴW ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヮWヴｷﾗSｷIﾗ Iﾉ SWゲデ;ﾐデW ﾉ; I┌ｷ aｷﾐ;ﾉｷデ< X ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ ｪ┌ｷS;ヴW ﾉ; 
ﾉWデデ┌ヴ; SWｷ S;デｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ゲｷデﾗ ┘WH SWﾉﾉげEﾐデWく Gヴ;┣ｷW ;ﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW 
VWﾐWデﾗ W ﾉ; C;ﾏWヴ; Sｷ IﾗﾏﾏWヴIｷﾗ Sｷ TヴW┗ｷゲﾗどBWﾉﾉ┌ﾐﾗ ｴ; ヮヴWゲﾗ ┗ｷデ; S;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ ┌ﾐ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ; L; 
CﾉWゲゲｷSヴ; IｴW ヴWﾐSW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ｷﾐ ┌ﾐ ┌ﾐｷIﾗ ﾉ┌ﾗｪﾗ ｷ S;デｷ ゲ┌ﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ケ┌Wﾉﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; SWﾏﾗｪヴ;aｷ; 
SろｷﾏヮヴWゲ;が ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ｷﾏヮヴWゲW ﾏ;ﾐｷa;デデ┌ヴｷWヴW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ﾉろ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW W┗ｷSWﾐ┣W 
WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW ケ┌;ﾉW WゲIW S;ﾉ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ デヴ; ｷ ヴｷIWヴI;デﾗヴｷ Sｷ Sｷ┗Wヴゲｷ Eﾐデｷく VｷWﾐW ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ｷﾐデヴﾗSﾗデデ; ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; 
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐWが L; SヮWIﾗﾉ;が IｴW ゲWﾏWゲデヴ;ﾉﾏWﾐデW aﾗヴﾐｷゲIW ヮWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; ┌ﾐ; ﾉWデデ┌ヴ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWｪｪｷ;デ; SWﾉﾉW 
Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;S ┌ﾐ aｷﾐW ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ;ｪW┗ﾗﾉ;ﾐSﾗ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ CWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ W Sｷ 
Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW SW┗ﾗﾐﾗ ｷﾐデWヴa;IIｷ;ヴゲｷ Iﾗﾐ ﾉW ヴW;ﾉデ< ﾉﾗI;ﾉｷく 

AヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ デヴﾗ┗Wヴ;ﾐﾐﾗ ゲヮ;┣ｷﾗ ﾐWﾉﾉW Iﾗﾉﾉ;ﾐW Mｷゲ┌ヴW W T;ヴデ┌aｷ SWSｷI;デｷ Sｷ ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ┗ﾗﾉデ; ; デWﾏ;デｷIｴW Sｷ 
;デデ┌;ﾉｷデ< ﾗ ;S ;ヴｪﾗﾏWﾐデｷ IｴW ﾐWIWゲゲｷデ;ﾐﾗ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮｷ┍ SWデデ;ｪﾉｷ;デWが Iﾗﾐ ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉろ;デデ┌;ﾉｷデ< ｪWﾐWヴ;デ; Sｷ ┗ﾗﾉデ; ｷﾐ ┗ﾗﾉデ; 
S;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ｷく 
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ヶヱ 
 

Cﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; IﾗﾐSﾗデデ; ﾐWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;ﾐ; TWﾏヮｷわMWデﾗSｷ IｴW aﾗヴﾏ;ﾉｷ┣┣; W IﾗﾐSｷ┗ｷSW ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W ﾉW ゲデヴ;デWｪｷW 
ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷIｴW ;Sﾗデデ;デW ﾐWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW H;ゲｷ S;デｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W W IｴW ゲｷ ;ヴヴｷIIｴｷヴ< ;ﾐIｴW SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ﾗデデWﾐ┌デｷ S;ｷ 
ヴｷゲIﾗﾐデヴｷ Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW H;ﾐIｴW S;デｷ ﾐWﾉﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉろOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗく 

P;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴヴ< IﾗﾏW ゲWﾏヮヴW ヴｷゲWヴ┗;デ; ;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヮﾉ;IWﾏWﾐデが ゲｷ; IｴW Wゲゲﾗ SWヴｷ┗ｷ S;ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ 
ふWゲｷデｷ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗぶ IｴW S; ケ┌WﾉﾉW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ふG;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷが デｷヴﾗIｷﾐｷが 
ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷぶ IｴW Sｷ ケ┌WﾉﾉW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デW S;ﾉ FゲWく Dｷ ケ┌Wゲデ; ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ ヴWﾐSWヴ< Iﾗﾐデﾗ ゲｷ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ 
ヮWヴｷﾗSｷIｴW ふG;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷぶ ゲｷ; デヴ;ﾏｷデW ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ デWﾏ;デｷIｴW ふ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ IﾗﾐデWゲデﾗ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐSﾗデデW Iﾗﾐ Eﾐデｷ Sｷ 
;ﾉデヴW RWｪｷﾗﾐｷぶ ゲｷ; Iﾗﾐ ヴWヮﾗヴデ ｷﾐデWヴﾐｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

Cﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ; さヴWデｷざ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉW デWﾏ;デｷIｴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲWぎ ﾉ; 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW SWﾉ VWﾐWデﾗ W Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< C;げ FﾗゲI;ヴｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲデ┌Sｷ;ヴW ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; aヴﾗﾐデW SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW WS ｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ ITCき ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Iﾗﾐ 
UﾐｷﾗﾐI;ﾏWヴW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが IﾐaﾗI;ﾏWヴWが CCIAA Sｷ TヴW┗ｷゲﾗどBWﾉﾉ┌ﾐﾗ Iﾗﾐ aｷﾐｷ IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗ｷ W Sｷ ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
┗ﾗﾉデｷ ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷﾉ ﾏ;デIｴｷﾐｪ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ; ｷﾏヮヴWゲW W SWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗき ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ 
Iﾐヮゲ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ヴW デWﾐ┌デ; W ;II┌ヴ;デW┣┣; SWﾉﾉW ヴｷゲヮWデデｷ┗W H;ﾐIｴW S;デｷき ﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ Sｷ 
SIｷWﾐ┣W EIﾗﾐﾗﾏｷIｴW W A┣ｷWﾐS;ﾉｷ ゎM;ヴIﾗ F;ﾐﾐﾗゎ ゲ┌ﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾉWｪ;デW ;ﾉ 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; GOLく 

LげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ I┌ヴWヴ< ﾉ; ヴWゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; さゲ┌ｷデWざ CヴW;┗ｷゲデ;が ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷが Sｷ ┌ﾐ ゲWデ ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ;ﾏヮｷﾗ 
Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷaWヴｷデW ;ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ aﾉ┌ゲゲｷ ﾗゲゲWヴ┗;Hｷﾉｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷが IWゲゲ;┣ｷﾗﾐｷが デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが 
SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ<が Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< ｷﾐ SWヴﾗｪ;が SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷが ;SWゲｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉ; G;ヴ;ﾐ┣ｷ; Gｷﾗ┗;ﾐｷ WデIくぶが 
デ;ﾉｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デW デヴｷﾏWゲデヴ;ﾉﾏWﾐデWく S;ヴ;ﾐﾐﾗ Wゲヮﾉﾗヴ;デW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヴWゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ 
ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ ふｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ ﾗﾉデヴW IｴW Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ ;ゲゲﾗﾉ┌デｷが S;ゲｴHﾗ;ヴS ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デWぶ ﾐﾗﾐIｴY ﾉげ;ﾉﾉ;ヴｪ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ I;ﾏヮﾗ 
ﾗゲゲWヴ┗;デﾗく  

È ヮヴW┗ｷゲデ; ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌; Sｷ ┌ﾐげWSｷ┣ｷﾗﾐW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デ; SWﾉ PUF ふP┌HﾉｷI ┌ゲW aｷﾉWぶ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ MWヴI┌ヴｷﾗ ;S ┌ゲﾗが ゲ┌ 
ヴｷIｴｷWゲデ;が SWﾉﾉW Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< W SWｷ CWﾐデヴｷ Sｷ ヴｷIWヴI; ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ ｪｷ< ;デデｷ┗;デﾗ W Iﾗﾐ ﾉW ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾏヮﾗゲデW S;ﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ 
ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴｷ┗;I┞ ヮWヴ ┌ﾐろ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ SWデデ;ｪﾉｷﾗ SWｷ S;デｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷく 
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ヶヲ 
 

ヵくヴく SERVIZI SPECIALI 
 

ヵくヴくヱく UくOくヵ AT GESTIONE FONDI EUROPEI 

OBIETTIVI 

L; aｷﾐ;ﾉｷデ< SWﾉﾉ; UくOく ヴｷｪ┌;ヴS; ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐWぎ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ふATぶ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ 
aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ FSEき AT ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが AT ヮﾗﾉｷデｷIｴW ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷWが AT ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
ゲﾗIｷ;ﾉｷが AT ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W┌ヴﾗヮWｷく 

 

ATTIVITAげ 

AT PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI STRUTTURALI REGIONALI  

VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ X ;aaｷS;デ;ヴｷﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉ 
FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ヲヰヱヴどヲヰヲヰ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ S;ﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW E┌ヴﾗヮW; Iﾗﾐ DWIｷゲｷﾗﾐW C ふヲヰヱヴぶ ΓΑヵヱ SWﾉ ヱヲ SｷIWﾏHヴW 
ヲヰヱヴ ;デデ┌;デﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヱヱヴΑ SWﾉ ヱ ゲWデデWﾏHヴWヲヰヱヵ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヮヴﾗヴﾗｪ;デﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヱヵΓヲ SWﾉ ンヰ ﾗデデﾗHヴW 
ヲヰヱΒく 

Lげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ｴ; ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげA┌デﾗヴｷデ< Sｷ GWゲデｷﾗﾐW WS ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉW a;ゲｷ Sｷ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; FSE W ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ; ｷﾐ ゲヮWIｷaｷIｴW ;ヴWW Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗぎ ﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W GWゲデｷﾗﾐWが ﾉ; RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ W ﾉげIﾐaﾗヴﾏ;デｷI;く  

LげUaaｷIｷﾗ さAT Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ aﾗﾐSｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ FSEざ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ W ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ 
Iﾗﾉﾉ;HﾗヴWヴ< Iﾗﾐ ﾉげUくOくヲ PWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾉ; ケ┌;ﾉW ｴ; ﾉ; IﾗﾏヮWデWﾐ┣; SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ 
ヮヴﾗIWゲゲｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ WS ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ WS WゲデWヴﾐﾗ ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ;ﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが W ﾉ; 
ヴWS;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲヮWゲWく 

IﾐﾗﾉデヴW Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヱヵΓヲ SWﾉ ンヰ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΒ ど Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ FﾗﾐSﾗ SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ヲヰヱヴどヲヰヲヰ 
L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ ﾉ; ヮヴﾗヴﾗｪ; SWﾉﾉろ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉろEﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ 
SWﾉﾉろ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ヮWヴ ﾉろ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ FﾗﾐSﾗ 
SﾗIｷ;ﾉW E┌ヴﾗヮWﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ ヲヰヱヴっヲヰヲヰ W ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾉ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW X ゲデ;デ; ヮヴﾗヴﾗｪ;デ; aｷﾐﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲく 

 

AT POLITICHE MIGRATORIE 

Lげ┌aaｷIｷﾗ ヮヴWゲｷSｷ; ｷﾉ デWﾏ; SWﾉﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW W SWﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ゲ┌ ﾏ;ﾐS;デﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ 
VWﾐWデﾗ DｷヴW┣ｷﾗﾐW RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ IﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが UくOく CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく 

OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWく  
Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ;ﾐﾐ┌;ﾉW ヲヰヲン Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W W Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉﾉげｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWく PヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン SWﾉ 
PヴﾗｪWデデﾗ さOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWざ ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< Iﾗﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ Iﾗﾐ  DくGくRく ﾐく ヵヰヱ SWﾉ ヲΓ ;ヮヴｷﾉW 
ヲヰヲヲが ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ; ケ┌;ﾉW RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ ┌ﾐ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ; a;┗ﾗヴW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ﾉ; 
Iﾗﾐデｷﾐ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ ヴｷ┗ﾗﾉデW ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ;ﾉﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗ W ;ﾉ 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;ﾐS;ﾏWﾐデｷ SWﾏﾗｪヴ;aｷIｷが ゲﾗIｷ;ﾉｷ WS ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐWヴWﾐデｷ ;ﾉﾉ; デWﾏ;デｷI; 
SWﾉﾉげｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWく  

IﾐﾗﾉデヴWが IﾗWヴWﾐデWﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ TヴｷWﾐﾐ;ﾉWが ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが Iﾗゲｸ 
IﾗﾏW SWaｷﾐｷデﾗ S;ﾉﾉ; さCﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWざ ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデ; デヴ; ﾉ; RWｪｷﾗﾐW 
SWﾉ VWﾐWデﾗ W VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ SWaｷﾐｷデｷ S;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW デヴｷWﾐﾐ;ﾉWが ヮヴW┗WSW ﾉ; 
ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ヴｷIWヴI; W ヮヴWゲｷSｷﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ┗ﾗﾉデW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴWぎ 

- ｷﾉ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ S;デｷ WS ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ IﾗﾐIWヴﾐWﾐデｷ ｷ 
Sｷ┗Wヴゲｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ ;ﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ ｷﾏﾏｷｪヴ;デﾗヴｷﾗき 

- ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ゲ┌ﾉ デWﾏ; SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷき 
- ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ;ヴデｷIﾗﾉｷ デWﾏ;デｷIｷ Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗが SWﾉ ゲｷデﾗ ┘┘┘く┗WﾐWデﾗｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWくｷデが ;ヴW; 

OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗき 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶン 
 

- ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷデﾗ ┘┘┘く┗WﾐWデﾗｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWくｷデが ;ヴW; OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ Iﾗﾐ ｷ S;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ 
;ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ RWｪｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW デヴW SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ さIﾗゲデｷデ┌デｷ┗Wざ SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗぎ ﾉ; 
SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW SWﾏﾗｪヴ;aｷI;が ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗく 

LW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ a;ヴ aﾗﾐデW ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ゲデ;デｷゲデｷIﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ ヴWｪｷﾗﾐWが ヮWヴ 
ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW ;ﾉﾉW ﾐWIWゲゲｷデ< ゲヮWIｷaｷIｴW Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗが ﾐﾗﾐIｴY ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ┌ﾐげ;ｪW┗ﾗﾉW W I;ヮｷﾉﾉ;ヴW Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ;ヴデｷIﾗﾉ;デW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ゲヮWIｷaｷIｴW ;┣ｷﾗﾐｷ ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ デヴW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗぎ 

;ぶ ｷﾉ ヮヴWゲｷSｷﾗ SWﾉﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ; IﾗﾐﾗゲIｷデｷ┗; ;ゲゲｷI┌ヴ;デ; S;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWき 
Hぶ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷaｷIｴW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWき 
Iぶ ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ;ヴデｷIﾗﾉｷ デWﾏ;デｷIｷ Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗが SWﾉﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW SWSｷI;デ; ;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

Iﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ┘┘┘く┗WﾐWデﾗｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWくｷデ 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ゲ┌SSWデデW ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗが ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ<ぎ 

- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ｷ ┗;ヴｷ ;デデﾗヴｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ｪﾉｷ ﾗゲゲWヴ┗;デﾗヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき 
- ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ デWﾏ;デｷIｷ W ﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; Sｷ S;デｷ WS ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 

Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWき 
- ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴﾏWﾐデW IﾗﾐIﾗヴS;デｷ Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ﾐWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ デWﾏ;デｷIｷ ;ヮWヴｷﾗSｷIｷが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;ﾐ; さFヴWIIWざき 
- ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ ふIﾗﾏヮ;デｷHｷﾉﾏWﾐデW Iﾗﾐ ｷ S;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷぶ SWﾉﾉW H;ゲｷ S;デｷ ﾐ;┗ｷｪ;Hｷﾉｷ aヴ┌ｷHｷﾉｷ ﾗﾐﾉｷﾐW ﾐWﾉﾉげ;ヮヮﾗゲｷデ; ゲW┣ｷﾗﾐW 

SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ SWﾏﾗｪヴ;aｷ;が ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW WS ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉ; SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWく  

S┌ﾉ デWﾏ; SWﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ﾉげUaaｷIｷﾗ ゲ;ヴ< ｷﾏヮWｪﾐ;デﾗが ;ﾐIｴWが ﾐWﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐWが IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW 
W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ S┌W ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S;ﾉ FﾗﾐSﾗ Aゲｷﾉﾗが Mｷｪヴ;┣ｷﾗﾐｷ W IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW FAMI ふヲヰヱヴどヲヰヲヰぶ W ヮヴﾗﾏﾗゲゲｷ 
S;ﾉﾉげUくOく CﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW IﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ﾐﾗﾐIｴY ﾐWﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW 
S;ｪﾉｷ ゲデWゲゲｷぎ 

PヴﾗｪWデデﾗ FAMI CIVIS VI ふDくGくRく ﾐく ヵンΑ SWﾉ ンヰっヰヴっヲヰヱΓぶぎ SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉげｷﾐゲWｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾉｷﾐｪ┌; ｷデ;ﾉｷ;ﾐ; IﾗﾏW Lヲ ヮWヴ ｷ 
Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ヴWｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ヮヴWゲWﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが X ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾐ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉげUaaｷIｷﾗ SIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ 
VWﾐWデﾗ W ゲｷ IﾗﾐIﾉ┌SWヴ< ; ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲンく Iﾉ PヴﾗｪWデデﾗ CIVISが ｪｷ┌ﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ゲ┌; ゲWゲデ; WSｷ┣ｷﾗﾐWが Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ┌ﾐげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW 
ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷI; ┗ﾗﾉデ; ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ヮｷWﾐ; ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW SWｪﾉｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ﾏｷヴ; ; 
ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴWが ゲﾗゲデWﾐWヴWが ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷI; W WS┌I;┣ｷﾗﾐW Iｷ┗ｷI; ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヴｷIﾗﾐﾗゲIWﾐSﾗ IﾗﾏW ﾉ; ヮ;Sヴﾗﾐ;ﾐ┣; SWﾉﾉ; ﾉｷﾐｪ┌; ゲｷ; ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｷHｷﾉW ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ;ﾉ Iｷデデ;Sｷﾐﾗ 
ｷﾏﾏｷｪヴ;デﾗ ┌ﾐ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ﾗ ﾐWﾉ デWゲゲ┌デﾗ ゲﾗIｷﾗどﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ W ┌ﾐ WaaWデデｷ┗ﾗ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWｷ ゲ┌ﾗｷ Sｷヴｷデデｷ W Sﾗ┗Wヴｷく VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ Sｷ ┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉWが ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ< Sｷ ;デデｷ┗;ヴW W ゲﾗゲデWﾐWヴW ヴWデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ Sｷ ヴW;ﾉデ< IｴW ; Sｷ┗Wヴゲﾗ 
デｷデﾗﾉﾗ ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデWが Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉげﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ ;ｷ Iﾗヴゲｷ SWｷ 
CくPくIくAくき ヴW;ﾉｷ┣┣Wヴ<が ｷﾐﾗﾉデヴWが ┌ﾐ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヴｷ┗ﾗﾉデ; ;ｷ ﾏWﾐデﾗヴｷ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< W ;デデｷ┗Wヴ<が ﾐWﾉﾉW デヴW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデWが 
ﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ Sｷ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗ ┗ﾗﾉデｷ ; ﾉ;┗ﾗヴ;ヴW ゲ┌ﾉﾉ; ﾏﾗデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ﾉｷﾐｪ┌; Iﾗﾐ ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴW ｷ 
ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ ;ﾉﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく 

PヴﾗｪWデデﾗ FAMI IMPACT VENETO ふDくGくRく ﾐく ヱヵヰヵ SWﾉ ヱヶっヱヰっヲヰヱΓ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗; ヮヴﾗヴﾗｪ; DくGくRく ﾐく Γヰヶっヲヰヲヱぶぎ SWSｷI;デﾗ ;ﾉﾉ; 
ケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W SWﾉﾉ; ゲI┌ﾗﾉ;が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ IｴW ┗WSW ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷが SI┌ﾗﾉW W 
Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ<が ｷﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ IMPACT ｷﾐデWﾐSW ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴW ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ;IIﾗｪﾉｷWﾐ┣; W ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗが 
ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐデWｪヴ;デﾗ W ケ┌;ﾉｷaｷI;デﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW W a;Iｷﾉｷデ;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ 
ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷが ゲﾗゲデWﾐWヴW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾏﾏｷｪヴ;デｷ W ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ┗ｷデ; 
ゲﾗIｷ;ﾉWが ヮﾗﾉｷデｷI; WS WIﾗﾐﾗﾏｷI; SWｷ Sｷ┗Wヴゲｷ デWヴヴｷデﾗヴｷく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ;┗ヴ< S┌ヴ;デ; aｷﾐﾗ ; ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲンく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗが ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ SWﾉ ヲヰヲン W ｷﾐ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< Iﾗﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴWIWSWﾐデWﾏWﾐデW ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗが ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ< Sｷ aﾗヴﾐｷヴW ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ 
ﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷIﾗどI┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW ;ﾉﾉW AくULSSが ;ﾉﾉW PヴWaWデデ┌ヴWが ;ﾉﾉW Q┌Wゲデ┌ヴW W ;ﾉﾉW ゲI┌ﾗﾉWが Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW ﾉW ｪ┌ｷSW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W ケ┌Wﾉﾉ;が ヮｷ┍ ｪWﾐWヴ;ﾉWが ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ふヮヴｷﾏﾗ ｷﾐｪヴWゲゲﾗが ﾉ;┗ﾗヴﾗが I;ゲ;が a;ﾏｷｪﾉｷ;が ゲデ┌Sｷﾗがぐぶき ;ﾉ aｷﾐW Sｷ 
a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ Sｷ ﾏｷｪヴ;ﾐデｷ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷが VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ゲヮWヴｷﾏWﾐデWヴ< ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ｷﾐ デヴW CくPくIくき ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ<が ｷﾐﾗﾉデヴWが Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW ｷﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉﾉげｷﾏﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐWが SｷaaﾗﾐSWﾐSﾗ 
ヴｷIWヴIｴWが ;ﾐ;ﾉｷゲｷが S;デｷ WS W┗Wﾐデｷ W SWﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮﾗヴデ;ﾉW W ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW FAMIく 

AT POLITICHE SOCIALI 

DくGくRく ﾐく ンΒΓ SWﾉ ンヰ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヱ さEゲデWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉろAIIﾗヴSﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが 
;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ DくGくRく ﾐく ヶΑンっヲヰヲヰが ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉろUaaｷIｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ RWｪｷゲデヴﾗ UﾐｷIﾗ 
N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴWが ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉ; DくGくRく ﾐく Αヰヴっヲヰヲヰが ｷﾐ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろ;ヴデく ヴヵ SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱヱΑっヲヰヱΑざく 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ IｴW 
ヮヴW┗WSW ヱく AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ RUNTSざ RWｪｷゲデヴﾗ UﾐｷIﾗ N;┣ｷﾗﾐW SWﾉ TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴWざき ヲく AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶヴ 
 

;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ヮヴﾗｪWデデｷ ヮヴWゲWﾐデ;デｷ W┝ ;ヴデデく Αヲ W Αン SWﾉ DくLｪゲ ﾐく ヱヱΑっヲヰヱΑき ンく AゲゲｷゲデWﾐ┣; TWIﾐｷI; ;ｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷき ヴく AゲゲｷゲデWﾐ┣; 
TWIﾐｷI; Sｷ SｷゲデWﾏ;く 

 

DくGくRく ﾐく ヲヰヲΑ SWﾉ ヶ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱΑ さAIIﾗヴSﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ W ﾉろEﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ 
ヮWヴ ｷﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヴWデW SWｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ ﾐWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉろｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWく LくRく  ﾐく ン SWﾉ ヱン ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰΓざく VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷヴ< ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ 
ﾉ; ヴWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ IｴW ヮヴW┗WSWぎ ヱく RｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW デWIﾐｷI; W a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ SWSｷI;デｷ ;ﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ゲﾗIｷ;ﾉｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉﾗI;ﾉW Iﾗﾐ ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ WS W┗ｷSWﾐ┣; SWﾉﾉW 
ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾐﾗﾐ IﾗヮWヴデWき ヲ S┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; aﾗヴﾏ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ RWIが ゲヮWIｷaｷI;ﾐSﾗ ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ﾉげｷﾐデWヴﾗヮWヴ;Hｷﾉｷデ< デヴ; 
ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉﾗI;ﾉｷ IﾗﾐSｷ┗ｷSWﾐSﾗﾐW ﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; Iﾗﾐ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;デデﾗヴｷき ン Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷく 
 

DくGくRく ﾐく Βヵヵ SWﾉ ヱΓ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヲ さAヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ AIIﾗヴSﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉろ;ヴデく ヱヵ SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヲヴヱ SWﾉ 
Α ;ｪﾗゲデﾗ ヱΓΓヰ デヴ; ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ W ｷﾉ Pヴﾗ┗┗WSｷデﾗヴ;デﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉろAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
PWﾐｷデWﾐ┣ｷ;ヴｷ; ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; W Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW I;ヮ;Iｷデ< ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷが デWIﾐｷIｴW W 
ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｴW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷﾗどﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ; a;┗ﾗヴW SWｷ SWデWﾐ┌デｷく  VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ 
ゲｷ ｷﾏヮWｪﾐ; ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; W Sｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW I;ヮ;Iｷデ< ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷが デWIﾐｷIｴW W 
ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｴW ヮヴWゲゲﾗ ｪﾉｷ UaaｷIｷ SWﾉ Pヴﾗ┗┗WSｷデﾗヴ;デﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW PWﾐｷデWﾐ┣ｷ;ヴｷ; ┗ﾗﾉデW ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW 
ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷﾗどﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ; a;┗ﾗヴW SWｷ SWデWﾐ┌デｷく  
 

AT ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ W┌ヴﾗヮWｷ 

Lげ┌aaｷIｷﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ; デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ┌ﾐ ﾐWゲゲﾗ Sｷ ヴｷﾉｷW┗ﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ 
W┌ヴﾗヮWｷく Lげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ ヮ┌ﾘ ;┗WヴW I;ヴ;デデWヴW Sｷ ｷﾏヮWｪﾐﾗ SｷヴWデデﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ; 
┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWﾉﾉげEﾐデWが ﾗヮヮ┌ヴW ヮ┌ﾘ ;┗WヴW ┌ﾐ I;ヴ;デデWヴW Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉ; ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; Sｷ ;ﾉデヴW SｷヴW┣ｷﾗﾐｷ Wっﾗ ┌aaｷIｷ 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷく 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW SｷヴWデデﾗ SWﾉﾉげEﾐデW ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ;IIヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; W ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;ゲゲｷが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ｷﾉ I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗが ｷﾉ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷﾗどﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;く  Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ｷ 
ヮヴﾗｪWデデｷ ;デデｷ┗ｷ ﾐWﾉ ヲヰヲンぎ 
 

PヴﾗｪWデデﾗ Eヴ;ゲﾏ┌ゲ Щ CLIﾆI CﾗﾐデWﾐデ ;ﾐS L;ﾐｪ┌;ｪW IﾐデWｪヴ;デWS ﾉW;ヴﾐｷﾐｪ aﾗヴ KW┞ CﾗﾏヮWデWﾐIWゲ 

Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ CLIKC aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Eヴ;ゲﾏ┌ゲ Щ ど KW┞ AIデｷﾗﾐ ヲ さCﾗﾗヮWヴ;デｷﾗﾐ aﾗヴ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷﾗﾐ ;ﾐS デｴW W┝Iｴ;ﾐｪW ﾗa 
ｪﾗﾗS ヮヴ;IデｷIWゲざく ｷﾐデWﾐSW ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ヴW ┌ﾐ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗; ヮWヴ aﾗヴﾏ;ヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ WaaｷI;IW ゲ┌ﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W 
デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ IｴW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ ふ;ﾐIﾗヴ;ぶ I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デｷ S; Hｷゲﾗｪﾐｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷが ﾐWﾉ デWﾐデ;デｷ┗ﾗ Sｷ ;IIﾗヴIｷ;ヴW ﾉ; S┌ヴ;デ; SWﾉ 
ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ SｷゲﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ IﾗﾐIWﾐデヴ;ヴゲｷ ゲ┌ I;デWｪﾗヴｷW ヮｷ┍ SWHﾗﾉｷく 
Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW W ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ヴW ┌ﾐ I;デ;ﾉﾗｪﾗ SｷS;デデｷIﾗ W ┌ﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ; Sｷゲデ;ﾐ┣; 
ﾐ┌ﾗ┗ｷ ﾐWﾉ ﾉﾗヴﾗ ｪWﾐWヴWく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ゲｷ X SWIｷゲﾗ Sｷ IﾗﾐIWﾐデヴ;ヴゲｷ ゲ┌ ヲ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ﾉ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; SｷS;デデｷI; 
W ヲ IｴW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;ﾐﾗ ﾉﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｷﾐデWヴﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐWく Iﾉ I;デ;ﾉﾗｪﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ゲｷ IﾗﾐIWﾐデヴWヴ< ゲ┌ ヴ ゲﾆｷﾉﾉゲ ゲヮWIｷaｷIｴW SWﾉﾉろ;ヴW; 
CﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷ H;ゲW ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく I IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉろｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ 
ﾉｷﾐｪ┌; ゲデヴ;ﾐｷWヴ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; CﾗﾐデWﾐデどL;ﾐｪ┌;ｪW IﾐデWｪヴ;デWS LW;ヴﾐｷﾐｪく S;ヴ;ﾐﾐﾗ ケ┌ｷﾐSｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ｷﾐ 
Iデ;ﾉｷ;ﾐﾗが IﾐｪﾉWゲWが Sヮ;ｪﾐﾗﾉﾗ W TWSWゲIﾗく IﾐﾗﾉデヴWが ｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┌SSｷ┗ｷゲｷ ｷﾐ ﾗｪｪWデデｷ SｷS;デデｷIｷ Sｷ ヱヵ ﾏｷﾐ┌デｷ ふﾏｷIヴﾗど
ﾉW;ヴﾐｷﾐｪゲぶ ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ┌ﾐ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ヮｷﾉﾉﾗﾉW Wヴﾗｪ;デ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ ICT ふSWゲﾆデﾗヮ ﾗ ﾏﾗHｷﾉWぶく I Iﾗヴゲｷ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ 
ｷﾐゲWヴｷデｷ ;ﾉﾉろｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ ┌ﾐ; WWH AヮヮﾉｷI;デｷﾗﾐ ヮWヴ ﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ WどﾉW;ヴﾐｷﾐｪ ;ゲｷﾐIヴﾗﾐﾗく Iﾉ ヮ;ヴデWヴﾐ;ヴｷ;デﾗ X ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ S; 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが ン Eﾐデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW TWI┌ﾏ ゲヴﾉが AIIｷﾗﾐ L;Hﾗヴ;ﾉが BIT SIｴ┌ﾉ┌ﾐｪゲIWﾐデWヴ GﾏHｴ Sｷ ン P;Wゲｷ MWﾏHヴｷ ふIデ;ﾉｷ;が 
Sヮ;ｪﾐ; W A┌ゲデヴｷ;ぶが ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デｷ S; ┌ﾐ; ;ｪWﾐ┣ｷ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾏ;ﾉデWゲW ETI ふE┝WI┌デｷ┗W Tヴ;ｷﾐｷﾐｪ Iﾐゲデｷデ┌デWぶ WゲヮWヴデ; ｷﾐ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
CLILが NEXA PﾗﾉｷデWIﾐｷIﾗ Sｷ Tﾗヴｷﾐﾗ ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾐ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉろ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗが ヱ ゲﾗIｷWデ< ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デヴｷIW Sｷ 
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW ICT Q┌;ﾐデｷデ;ゲ ゲヴﾉ W ヱ NWデ┘ﾗヴﾆ E┌ヴﾗヮWﾗ Sｷ Eﾐデｷ Sｷ Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW PヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW AゲゲﾗIｷ;デｷﾗﾐ E┌ヴﾗヮWWﾐﾐW ヮﾗ┌ヴ ﾉ; 
Fﾗヴﾏ;デｷﾗﾐく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ X ｷﾐｷ┣ｷ;デﾗ ; ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヱ W デWヴﾏｷﾐWヴ< ; ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲン 

 

PヴﾗｪWデデﾗ AMIF MOMENTUM ﾗa CﾗﾗヮWヴ;デｷﾗﾐぎ BヴW;ﾆｷﾐｪ ゲｷﾉﾗゲが ヮヴﾗﾏﾗデｷﾐｪ ┞ﾗ┌ﾐｪ TCN ┘ﾗﾏWﾐげゲ ;IIWゲゲ デﾗ デ;ヴｪWデWS 
┗ﾗI;デｷﾗﾐ;ﾉ デヴ;ｷﾐｷﾐｪ ;ﾐS ﾉ;Hﾗ┌ヴ ﾏ;ヴﾆWデ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデｷWゲ デｴヴﾗ┌ｪｴ ゲﾗIｷ;ﾉ WIﾗﾐﾗﾏ┞く 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶヵ 
 

Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ MOMENTUM X aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; AMIF A┣ｷﾗﾐｷ デヴ;ﾐゲ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ゲ┌ Aゲｷﾉﾗが Mｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW WS IﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐWく 
Aデデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ゲWﾐゲｷHｷﾉW ;ﾉ ｪWﾐWヴW W ﾏ┌ﾉデｷどゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴが ゎMOMENTUM ﾗa CﾗﾗヮWヴ;デｷﾗﾐゎ ヴｷ┌ﾐｷゲIW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 
SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< Iｷ┗ｷﾉWが ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉろｷﾏヮｷWｪﾗが aﾗヴﾐｷデﾗヴｷ Sｷ IFP ふIゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWぶ W S;デﾗヴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉWが ヮWヴ ヴｷS┌ヴヴW ﾉW H;ヴヴｷWヴW ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉｷ W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ ;aaヴﾗﾐデ;デW S;ﾉﾉW SﾗﾐﾐW Sｷ ヮ;Wゲｷ デWヴ┣ｷ ﾐWﾉﾉろ;IIWゲゲﾗ ﾏｷヴ;デﾗ W 
;S;デデ;デﾗ ;ﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ ﾐWIWゲゲｷデ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW W ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが IﾗﾐIWﾐデヴ;ﾐSﾗゲｷ ゲ┌ﾉﾉW SﾗﾐﾐW ヴｷa┌ｪｷ;デW Sｷ 
Wデ< IﾗﾏヮヴWゲ; デヴ; ヱΒ W ンヵ ;ﾐﾐｷ ﾐWｷ ン ヮ;Wゲｷ ヮｷ┍ Iﾗﾉヮｷデｷ S;ｷ aﾉ┌ゲゲｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉろUE ふGRが ITが ESぶ W ヲ ヮ;Wゲｷ Iﾗﾐ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ 
ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ W IヴｷデｷIﾗ ;ﾉﾉろｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ふPTが HUぶく MOMENTUM ﾏｷヴ; ; ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ SWﾉﾉろｷﾐデWヴﾗ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ ;ﾉﾉﾗ 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ;ﾉﾉろｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ヴｷゲヮﾗﾐSWﾐSﾗ ;ﾉﾉW ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷデ< SWﾉﾉW SﾗﾐﾐW ｷﾏﾏｷｪヴ;デWく Dｷ 
IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣;が ﾗaaヴW ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ｷﾐデWｪヴ;デｷが IｴW IﾗﾏHｷﾐ;ﾐﾗ Iﾗヴゲｷ ;┗;ﾐ┣;デｷ Sｷ ﾉｷﾐｪ┌; ﾉﾗI;ﾉWが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ﾏｷヴ;デ; W 
ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉろﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐWく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ デWゲデ; W ┗;ﾉ┌デ; ｷﾉ ケ┌;Sヴﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヮｷﾉﾗデ; Sｷ Α ﾏWゲｷ 
ﾐWﾉﾉろWIﾗﾐﾗﾏｷ; ゲﾗIｷ;ﾉWが ┌ﾐ ゲWデデﾗヴW Iﾗﾐ ┌ﾐ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉW Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉW SﾗﾐﾐW ヴｷa┌ｪｷ;デWく Iﾉ I;ヮﾗaｷﾉ; Sｷ ヮヴﾗｪWデデﾗ 
X ACTIONAID HELLAS ASTIKI MI KERDOSKOPIKI ETAIRIA ふGRぶ ;ゲゲｷWﾏW ;ﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ ヮWヴ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Mｷｪヴ;デﾗヴｷW SWﾉﾉ; GヴWIｷ;が 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが E┌ヴｷIゲW W IヴWIﾗﾗヮ VWﾐWデﾗ ヮWヴ ﾉげIデ;ﾉｷ;が CRUZ ROJA ESPANOLAが FUNDACION DE LA UNIVERSIDAD DE 
CANTABRIA PARA EL ESTUDIO Y LA INVESTIGACION DEL SECTOR FINANCIEROが DｷヴWIIｷﾗﾐ GWﾐWヴ;ﾉ SW CﾗﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ ;ﾉ 
DWゲ;ヴヴﾗﾉﾉﾗ ヮWヴ ﾉ; Sヮ;ｪﾐ;が IMPACT HUB GMBH A┌ゲデヴｷ;が HUBIP HUB DE NEGOCIOS DE IMPACTO PORTUGUES LDA 
Pﾗヴデﾗｪ;ﾉﾉﾗ W FENNTARTHATO VALLALKOZASOKERT ALAPITVANY UﾐｪｴWヴｷ;く D┌ヴ;デ; S; GWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヲ ; DｷIWﾏHヴW ヲヰヲヴく 

 

PヴﾗｪWデデﾗ Eヴ;ゲﾏ┌ゲ COM IN 

Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ さTヴ;ｷﾐｷﾐｪ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏWゲ aﾗヴ Iﾗ┌ﾐゲWﾉﾉﾗヴゲ aﾗヴ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデｷﾐｪ Iﾗﾏﾏ┌ﾐｷデ┞ ｷﾐデWｪヴ;デｷﾗﾐ ﾗa SｷaaｷI┌ﾉデどデﾗどWﾏヮﾉﾗ┞ ヮWﾗヮﾉWざ 
COM に IN X aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Eヴ;ゲﾏ┌ゲ Pﾉ┌ゲくC;ヮﾗaｷﾉ; X FAKULTETA ZA UPORABNE DRUZBENE STUDIJE 
V NOVI GORICI ZAVODが ゲI┌ﾗﾉ; Sｷ ;ﾉデ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ゲデ┌Sｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ Iﾗﾐ ゲWSW ｷﾐ N┌ﾗ┗; Gﾗヴｷ┣ｷ; ふSﾉﾗ┗Wﾐｷ;ぶくIﾉ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ 
IﾗﾏヮヴWﾐSW ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ン Sデ;デｷ ふSﾉﾗ┗Wﾐｷ;が Fヴ;ﾐIｷ; W Iデ;ﾉｷ;ぶ W ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮ;ヴデﾐWヴ ;ゲゲﾗIｷ;デﾗ HWﾉｪ; くPWヴ 
ﾗｪﾐｷ N;┣ｷﾗﾐW ゲﾗﾐﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ UaaｷIｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗが Wﾐデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾏヮWｪﾐ;デW ﾐWﾉﾉ; 
ヴｷIWヴI; ゲﾗIｷ;ﾉWく Uゲデ;ﾐﾗ┗; a┌ﾐS;Iｷﾃ; Hｷデ ヮﾉ;ﾐﾗデ;が IヴWIﾗﾗヮ VWﾐWデﾗ W Sﾗaﾗヴﾏ ゲI;ヴﾉが PﾚﾉW Wﾏヮﾉﾗｷ A┌┗WヴｪﾐW RｴﾚﾐWどAﾉヮWゲ W 
AゲゲﾗIｷ;デｷﾗﾐ EDIAS W Iﾉ ヮ;ヴデﾐWヴ ;ゲゲﾗIｷ;デﾗ ENSIEど E┌ヴﾗヮW;ﾐ NWデ┘ﾗヴﾆ aﾗヴ SﾗIｷ;ﾉ IﾐデWｪヴ;デｷﾗﾐ EﾐデWヴヮヴｷゲWゲく D┌ヴ;デ; S; GWﾐﾐ;ｷﾗ 
ヲヰヲヱ ; Gｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヲヴく Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ﾏｷヴ; ; IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW H┌ﾗﾐW ヮヴ;デｷIｴW WS WゲヮWヴｷWﾐ┣W ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴWゲ; ｷﾐ I;ヴｷIﾗ SWｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ 
SｷaaｷIｷﾉW ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ ふDTE に DｷaaｷI┌ﾉデどTﾗどEﾏヮﾉﾗ┞ ヮWﾗヮﾉWぶ W ゲｷ ヮﾗﾐW ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷぎ 

- ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ┗Wヴゲﾗ ｷ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ IｴW ヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ 
SｷaaｷIﾗﾉデ< ;ﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗが 

- SWﾉｷﾐW;ヴW W IWヴデｷaｷI;ヴW S┌W ﾐ┌ﾗ┗W aｷｪ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗぎ ｷﾉ 
さIﾗﾐゲ┌ﾉWﾐデW ヮWヴ SｷゲﾗII┌ヮ;デｷ Sｷ SｷaaｷIｷﾉW ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗざ W ┌ﾐ さIﾗﾗヴSｷﾐ;デﾗヴW Sｷ ヴWデWざ IｴW a;┗ﾗヴｷゲI; ﾉ; 
IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ｷﾐデWヴ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ﾐWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; W ゲﾗIｷ;ﾉW SWﾉ デ;ヴｪWデが 

-  ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ┌ﾐ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヴWデW ヮWヴ ｪﾉｷ Wﾐデｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ H;ゲゲﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗ Sｷ ﾗII┌ヮ;Hｷﾉｷデ<が 

- a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ゲ┗;ﾐデ;ｪｪｷ;デｷ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾐSﾗﾐW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ゲヮWﾐSｷHｷﾉｷ ﾐWﾉ ﾏWヴI;デﾗ SWﾉ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗが 

- ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;ヴW ｷ ヮﾗﾉｷI┞ ﾏ;ﾆWヴが ゲｷ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉW IｴW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ W┌ヴﾗヮWﾗが ゲ┌ﾉ デWﾏ;が ゲデｷﾏﾗﾉ;ﾐSﾗ ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW W ﾉ; 
ヴWヮﾉｷI;Hｷﾉｷデ< SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗく 
 

AT SEDE BRUXELLES REGIONE DEL VENETO 

LげAIIﾗヴSﾗ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; SWSW Sｷ Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが  ;デデ┌;デﾗ Iﾗﾐ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ 
DくGくRく ふDくGくRく ﾐく ΒΒヵ SWﾉ ヱヴ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱヶ どヱ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヱヶ に ンヰ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΑが ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヮヴﾗヴﾗｪ;デﾗ Iﾗﾐ DD ﾐく ヲヰ SWﾉ 
ヰヱっヰΒっヲヰヱΑ ;ﾉ ンヱ ﾗデデﾗHヴW ヲヰヱΑ W Iﾗﾐ DD ﾐく ヴヰ SWﾉ ヰヴっヱヰっヲヰヱΓ aｷﾐﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヱΓ W DくGくRく ﾐく ヱΓΒン SWﾉ ンヰっヱヲっヲヰヱΓが aｷﾐﾗ 
;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲぶが ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ  ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉ; SWSW Sｷ Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W VWﾐWデﾗ 
L;┗ﾗヴﾗ ゲ┌ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ  Iﾗﾏ┌ﾐｷ IｴW ゲｷ ｷﾐデWﾐSﾗﾐﾗ ヮWヴゲWｪ┌ｷヴW ﾐWﾉﾉW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ< ヲヰヲンどヲヰヲヵぎ 
- ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷが WゲヮヴWゲゲｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷが Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗ ゲｷ; ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 

ゲIｷWﾐデｷaｷIｴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ﾐﾗﾐIｴY ｪﾉｷ Eﾐデｷ SWﾉﾉ; ゲﾗIｷWデ< Iｷ┗ｷﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ふヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗどヮヴｷ┗;デﾗぶき 
- ヴｷﾏ;ﾐWヴW ｷﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ヮWヴ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが IﾗどヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIWヴI; Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デｷ ヮWヴ ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ 

デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ SWﾉ VWﾐWデﾗき 
- ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ｷSWW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷ a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW W ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW 

;SWｪ┌;デW W ｷﾉ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ Iﾗﾐ ﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; W ﾉW A┌デﾗヴｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWき 
- ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉデ; ケ┌;ﾉｷデ<が ヮ;ヴデWﾐSﾗ S;ｷ S;デｷ ｪｷ< ヮヴWゲWﾐデｷ ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉげ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW 

SWﾉﾉW ﾐﾗ┗ｷデ< Iﾗﾐ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ┘WHく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶヶ 
 

Iﾉ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ ;┌ゲヮｷI;デﾗ X ﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW W SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ﾐWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ 
ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐWが IヴW;┣ｷﾗﾐW W ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW RWデｷが WゲｷゲデWﾐデｷ ﾗ Sｷ a┌デ┌ヴ; ;SWゲｷﾗﾐWが W Sｷ I;ヮ;Iｷデ< Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ﾉW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ヮヴWゲゲﾗ ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ に Iゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ WS ;ﾉデヴｷ Eﾐデｷ に ヮヴWゲWﾐデｷ ; Bヴ┌┝WﾉﾉWゲく  AﾐIｴW ﾐWﾉ ヲヰヲン ゲ;ヴ< ;┗┗ｷ;デ; 
┌ﾐ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; Iﾗﾐデｷﾐ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｪｷ< ｷﾐ WゲゲWヴW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW ﾐWﾉﾉW ヮヴWIWSWﾐデｷ ;ﾐﾐ┌;ﾉｷデ<く 
 
ヵくヴくヲく UくOく ヶ UNITÀ DI CRISI E SERVIZI ALLE IMPRESE 

OBIETTIVI 

LげUくOく Uﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲWが ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲンが ヮヴﾗゲWｪ┌W ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ 
Sｷ Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷ W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが ;ﾐIｴW ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; DくGくRく ﾐく ヱヵヵヵ SWﾉ ヱヱっヱヱっヲヰヲヱく  

L; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;が ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;aaｷS;デWが ゲｷ ヴ;ヮヮﾗヴデ; Iﾗﾐ ﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ RWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W ｪﾉｷ Wﾐデｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾐ 
ｪﾉｷ Wﾐデｷ Sｷ ;ヴW; ┗;ゲデ;が Iﾗﾐ ﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I;デWｪﾗヴｷ; W ﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく Aヮヮ;ヴW S┌ﾐケ┌W 
ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｷHｷﾉW ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉげAゲゲWゲゲﾗヴ;デﾗ ;ﾉ L;┗ﾗヴﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ヮヴｷﾏﾗ ゲﾗｪｪWデデﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ┗Wゲデｷデﾗ 
S;ﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷI;S┌デW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W Iﾗﾐ ﾉ; PヴWゲｷSWﾐ┣; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ヮWヴ ｷﾉ デヴ;ﾏｷデW 
SWﾉﾉ; ゲWｪヴWデWヴｷ; ｪWﾐWヴ;ﾉWが ゲﾗｪｪWデデﾗ ｪ;ヴ;ﾐデW SWﾉﾉ; IﾗWヴWﾐ┣; W SWﾉﾉ; ┗ｷゲｷﾗﾐW ┌ﾐｷデ;ヴｷ; SWｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ;デデｷ┗;Hｷﾉｷ ｷﾐ VWﾐWデﾗく 

NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW IｴW ｷﾐデWﾐSW ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ﾉげUﾐｷデ< Sｷ Cヴｷゲｷ X ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾐWﾉﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W Sｷ ゲWデデﾗヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ IﾗﾐIWヴデ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉW P;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴｷS┌ヴヴW ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ 
Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; W ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ W ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW W ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWゲゲ┌デﾗ 
ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

Cﾗﾐ ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮﾗゲデW ｷﾐ WゲゲWヴW S;ﾉﾉ; UくOくヶ ゲｷ ﾏｷヴ; ; IﾗﾐゲWｪ┌ｷヴW ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷぎ 

- IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ┗ﾗﾉデW ;S ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴW ｷﾉ ヮヴWゲｷSｷﾗ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ｷ デ;┗ﾗﾉｷ Sｷ Iヴｷゲｷき 
- ヴWﾐSWヴW ゲｷゲデWﾏ;デｷI; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iヴｷゲｷが ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾐS;ｪｷﾐｷ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ デｷヮﾗ Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ┌ヴ;ﾉW 

W ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ﾉWき 
- ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ｷﾉ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ;デデｷ┗W SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ Wゲ┌HWヴｷき 
- ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW W ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉ; デWﾐ┌デ; SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ;ﾐIｴW 

;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷき 
- ゲデｷﾏﾗﾉ;ヴW ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ ケ┌;ﾉW ┗WデデﾗヴW IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ﾗ SWﾉﾉ; ヴｷヮヴWゲ; 

WIﾗﾐﾗﾏｷI;く 

LW ヴWIWﾐデｷ デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デWが ;ﾐIｴW ｷﾐ ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾉﾉ; Iヴｷゲｷ ヮ;ﾐSWﾏｷI;が ｴ;ﾐﾐﾗ ｪWﾐWヴ;デﾗ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗W ｷﾐ 
ｷﾐデWヴｷ ゲWデデﾗヴｷ W aｷﾉｷWヴW ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく T;ﾉｷ デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ｴ;ﾐﾐﾗ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ ｷﾐ ;ﾉI┌ﾐｷ I;ゲｷ 
ﾉげﾗHゲﾗﾉWゲIWﾐ┣; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷ W SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ﾏWﾐデヴW ｷﾐ ;ﾉデヴｷ I;ゲｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ヴｷゲIｴｷ;デﾗ ﾗ ヴｷゲIｴｷ;ﾐﾗ Sｷ 
S;ヴW ﾗヴｷｪｷﾐW ; IヴｷデｷIｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W Sｷ aｷﾉｷWヴ; ゲ┌ゲIWデデｷHｷﾉｷ Sｷ ｪWﾐWヴ;ヴW ｪヴ;┗ｷ ヮWヴSｷデW ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヮWゲ;ﾐデｷ WaaWデデｷ ゲ┌ﾉﾉろｷﾐSﾗデデﾗく 

S;ヴ< ヮWヴデ;ﾐデﾗ ヴｷﾐaﾗヴ┣;デ; ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI; aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ;ﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷっ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ aｷﾉｷWヴW 
さI;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴWざ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ Iヴｷゲｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲ; Wっﾗ ; ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ ﾗHゲﾗﾉWゲIWﾐ┣; ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉWく 
 

ATTIVITAげ 

GWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ 

LW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ デ;┗ﾗﾉｷ Sｷ Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デﾗぎ ;IIﾗｪﾉｷﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW ｷゲデ;ﾐ┣W ヮWヴ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉげｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ;き ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉげｷゲデヴ┌デデﾗヴｷ;き IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき ﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐW 
W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ﾉﾗI;ﾉｷき IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉWき W┗Wﾐデ┌;ﾉW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ W 
IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐ ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷき Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ デ;┗ﾗﾉﾗ デWIﾐｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ;IIﾗヴSﾗ ケ┌;Sヴﾗが 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗく  

S┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐW 

Iﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;┣ｷWﾐS;ﾉWが デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ; SWﾉﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげUﾐｷデ< 
Sｷ Cヴｷゲｷく RｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wゲデﾗ ;ﾏHｷデﾗ ┗Wヴヴ< ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; デWIﾐｷI;ぎ  

- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;ヴW; Sｷ Iヴｷゲｷ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉW IﾗﾏヮﾉWゲゲ; Sｷ VWﾐW┣ｷ; W ; ケ┌WﾉﾉW ﾐﾗﾐ IﾗﾏヮﾉWゲゲWき 
- ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐWっｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷっﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗが ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ 

;ﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヴｷIﾗﾐ┗WヴゲｷﾗﾐWく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶΑ 
 

S;ヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ヮﾗデWﾐ┣ｷ;デｷ ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉ ヴｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ aｷﾉｷWヴW さI;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴWざ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ Iヴｷゲｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲ; Wっﾗ ; 
ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ ﾗHゲﾗﾉWゲIWﾐ┣; ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉWが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W デWゲW ;ﾉﾉげ;デデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐ┗Wゲデｷデﾗヴｷ 
ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ;ﾉﾉ; IﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐWっヴｷIﾗﾉﾉﾗI;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ 
デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴﾗS┌デデｷ┗W W Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾉﾗI;ﾉｷ┣┣;デW ﾗ WゲデWヴﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ｷﾐ ヮ;Wゲｷ WゲデWヴｷく 

Mﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ WS Aﾐ;ﾉｷゲｷ 

Cﾗﾐ ﾉげ;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ;aaｷﾐ;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ W ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ 
;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ IｴW ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ; ┗;ヴｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ﾐWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW S;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWｷ デ;┗ﾗﾉｷ aｷﾐﾗ 
;ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲく NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ヴｷｪ┌;ヴS;ヴWぎ 

- ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ゲｷゲデWﾏ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヴｷaWヴｷデ; ;ﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉW ｪWゲデｷデWき 
- ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷ ゲ┌ﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ; I┌ヴ; SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ MWヴI;デﾗ SWﾉ L;┗ﾗヴﾗき 
- ﾉ; ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┌ ゲヮWIｷaｷIｴW WゲｷｪWﾐ┣W IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ﾗ ;ﾉ 

ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴWｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWき 
- ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉW Iヴｷゲｷが SWﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ W SWﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW 

デWﾐSWﾐ┣W W SWｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ Sｷ ヴｷﾉｷW┗ﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iヴｷゲｷ ﾗ SWIﾉｷﾐﾗ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗ Sｷ aｷﾉｷWヴWが ゲWデデﾗヴｷが デWヴヴｷデﾗヴｷが 
ヴWデｷ Sｷ ｷﾏヮヴWゲWき 

- ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴWヮﾗヴデ ヮWヴｷﾗSｷIｷ ゲ┌ﾉﾉW デWﾐSWﾐ┣W Sｷ aｷﾉｷWヴWが ゲWデデﾗヴｷが デWヴヴｷデﾗヴｷが ヴWデｷ Sｷ ｷﾏヮヴWゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ 
a;HHｷゲﾗｪﾐｷ WゲヮヴWゲゲｷっヴｷﾉW┗;デｷく 

 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 

Lげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;HｷﾉW ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ; a;┗ﾗヴW SWﾉﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW W IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉ; I┌ﾉデ┌ヴ; 
SWﾉﾉげ;ﾐデｷIｷヮ;┣ｷﾗﾐWが ｪWゲデｷﾗﾐW W ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Iヴｷゲｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ W ゲWデデﾗヴｷ;ﾉｷく È ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ケ┌ｷﾐSｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW W 
SｷaaﾗﾐSWヴW ﾉW H┌ﾗﾐW ヮヴ;ゲゲｷ W ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｷﾉ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ; ┗;ヴｷﾗ デｷデﾗﾉﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWﾉﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iヴｷゲｷ 
ヮヴﾗS┌デデｷ┗; W ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWく Cﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ケ┌ｷﾐSｷ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW W Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ W SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ W H┌ﾗﾐW 
ヮヴ;ゲゲｷが デヴ;ﾏｷデW ゲWﾏｷﾐ;ヴｷが Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷが ┘ﾗヴﾆゲｴﾗヮ W ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ┌ゲﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ I;ﾐ;ﾉｷ ┘WH ふ;S WゲWﾏヮｷﾗ ｷﾉ ゲｷデﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉW 
VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W CﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗVWﾐWデﾗ ┘┘┘くIﾉｷIﾉ;┗ﾗヴﾗ┗WﾐWデﾗくｷデ  W ゲﾗIｷ;ﾉぶく 
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OBIETTIVI 
Sﾗﾐﾗ デヴ;ゲIﾗヴゲｷ ケ┌;ゲｷ ケ┌;デデヴﾗ ;ﾐﾐｷ S;ﾉﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ さVWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWざが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾉW ﾉｷﾐWW 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｴW SWﾉﾉ; LくRく  ﾐく ヱヵっヲヰヱΑ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW Wが ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉWが Sｷ ┘Wﾉa;ヴW 
ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗ﾗく LげUﾐｷデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWが ｴ; ;┗┌デﾗ ｷﾉ ｪヴ;ﾐSW ﾏWヴｷデﾗ Sｷ ヴｷ;IIWﾐSWヴW ｷ ヴｷaﾉWデデﾗヴｷ ゲ┌ ┌ﾐ; デWﾏ;デｷI; 
ヴｷﾏ;ゲデ; ; ﾉ┌ﾐｪﾗ a┌ﾗヴｷ S;ﾉﾉげ;ｪWﾐS;が Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗ ｷﾐ ┌ﾐ Iﾗゲデヴ┌デデｷ┗ﾗ SｷH;デデｷデﾗ ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷが ﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ケ┌Wﾉﾉ; ┗;ゲデ; 
ヮﾉ;デW; Sｷ ゲﾗｪｪWデデｷが ヮヴﾗaｷデ W ﾐﾗﾐ ヮヴﾗaｷデが IｴW ; Sｷ┗Wヴゲﾗ デｷデﾗﾉﾗ ﾗヮWヴ; ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく L; 
Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ OゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐ VWﾐWデﾗが ｴ; ヮWヴﾏWゲゲﾗ ｷﾐ ケ┌Wゲデｷ ;ﾐﾐｷ Sｷ SWaｷﾐｷヴW ｷﾉ ﾐﾗSﾗ SWﾉﾉ; Iヴｷゲｷ SWﾉ ﾐﾗゲデヴﾗ 
┘Wﾉa;ヴW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗﾐW ﾉ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ<が ヮWヴIｴY ﾉW I;┌ゲW ゲﾗﾐﾗ ﾏﾗﾉデWヮﾉｷIｷが Iﾗゲｸ IﾗﾏW ﾉW ｷﾏヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW W ゲﾗIｷ;ﾉｷが 
ﾏWﾐデヴW ｷ ヴｷﾏWSｷ ゲﾗﾐﾗ デ┌デデげ;ﾉデヴﾗ IｴW ゲWﾏヮﾉｷIｷ W ゲヮWゲゲﾗ ｷﾏヮﾗヮﾗﾉ;ヴｷく 

Oｪｪｷ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ Uく Oく VWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWが ｴ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐ Iデ;ﾉｷ;が ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ I;ヮ;IW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ Sｷ ヴｷIﾗﾐﾗゲIWヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
;IIヴWSｷデ;Hｷﾉｷ W ケ┌ｷﾐSｷ ｷヮﾗデWデｷI;ﾏWﾐデW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ ;ﾐIｴW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ｷﾐ a┌デ┌ヴﾗが ﾏ; ;ﾐIｴW ┌ﾐ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWﾉﾉW 
Sｷﾐ;ﾏｷIｴW ヴW;ﾉｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐ RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく 

Dｷゲヮﾗﾐｷ;ﾏﾗ ﾗヴ; Sｷ ヮｷ┍ ゲﾗﾉｷSｷ WﾉWﾏWﾐデｷ ヮWヴ ﾗヴｷWﾐデ;ヴW ﾉW ﾐﾗゲデヴW ゲIWﾉデW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ┗Wヴゲﾗ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ IヴWSｷHｷﾉｷが Iﾗﾐ ヮヴﾗヮﾗゲデW 
ヮヴ;デｷI;Hｷﾉｷが IｴW IヴWｷﾐﾗ ｷﾉ ヮｷ┍ ;ﾏヮｷﾗ IﾗﾐゲWﾐゲﾗ W ┌ﾐ; ﾉ;ヴｪ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐWく  

NWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗが ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲ┌ I┌ｷ ゲｷ IﾗﾐIWﾐデヴWヴ< ｷﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ;ﾐﾐﾗ ┗WヴデWヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┌ ;ﾉﾏWﾐﾗ ヵ ﾏ;Iヴﾗ ;ヴWWぎ 

;ぶ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW aﾗヴﾏW IﾗﾉﾉWデデｷ┗W Sｷ ┘Wﾉa;ヴWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷSW;┣ｷﾗﾐW W ﾉ; ヮヴﾗﾏ┌ﾉｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ H;ﾐSｷ SWSｷI;デｷ 
;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ﾗデデWﾐ┌デﾗ ﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉW ┗;ヴｷW ゲW┣ｷﾗﾐｷき ｷﾐﾗﾉデヴW ゲｷ ヮヴﾗIWSWヴ< Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ W ﾉ; 
IヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗっIWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ﾗデデWﾐ┌デﾗ ﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗが 
さIWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW ┘Wﾉa;ヴW ┗WﾐWデﾗざき  
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶΒ 
 

Hぶ ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉ; PヴW┗ｷSWﾐ┣; CﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ﾐWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ゲW┣ I さEﾐデｷ 
W aﾗﾐSｷ Hｷﾉ;デWヴ;ﾉｷざが W ﾉ; ゲW┣ｷﾗﾐW S さ;ﾉデヴW aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴWざが ﾐWﾉﾉﾗ ゲヮWIｷaｷIﾗ Iﾗﾐデヴ;デデｷ W ;IIﾗヴSｷ IﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷ Sｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ﾗ ;┣ｷWﾐS;ﾉWが W Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷが aﾗﾐS;┣ｷﾗﾐｷが ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷが ｷﾏヮヴWゲW ゲﾗIｷ;ﾉｷが IﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W W ;ﾉデヴｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ ﾐﾗ ヮヴﾗaｷデが 
;ﾐIｴW デヴ; ﾉﾗヴﾗ ;ｪｪヴWｪ;デｷが IｴW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ﾗ ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐ aﾗヴﾏ; ｷﾐデWｪヴ;デ; ゲWﾐ┣; ゲIﾗヮｷ Sｷ ﾉ┌Iヴﾗき 

Iぶ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ WWﾉa;ヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ヴW;ﾉデ< ;II;SWﾏｷIｴW 
ヮヴWゲWﾐデｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ W ﾉ; ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ゲデヴ┌デデ┌ヴW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾏW ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉ 
┘Wﾉa;ヴW ﾐWﾉﾉW ゲ┌W ┗;ヴｷW SWIﾉｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷき 

Sぶ ゲデｷﾏﾗﾉ;ヴWが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;SWｪ┌;デｷ H;ﾐSｷが ヮヴﾗｪWデデｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷ IｴW ヴｷｪ┌;ヴSｷﾐﾗ ｷﾉ ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW W デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが Iﾗﾐ ｷﾉ 
ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;ﾉﾉ; IヴW;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヴWデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWき 

Wぶ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉﾗ ゲIWﾐ;ヴｷﾗ Sｷ ┌ﾐげ;┌デWﾐデｷI; ヴｷaﾗヴﾏ; aWSWヴ;ﾉｷゲデ; SWﾉﾉﾗ Sデ;デﾗが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW 
;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヱヶが Iﾗﾏﾏ; ンが ヮ┌ﾘ ｷﾐ デ;ﾉ ゲWﾐゲﾗ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ｷ ┗;ヴｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIWが ｷﾐﾐWゲI;ﾐSﾗ ┌ﾐ; 
ゲ┌ゲゲｷSｷ;ヴｷWデ< ｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐデWが ｷﾐ I┌ｷ ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ デヴ; ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ふSデ;デﾗ に RWｪｷﾗﾐｷ に Cﾗﾏ┌ﾐｷぶ ﾐﾗﾐ ｪWﾐWヴｷ 
Iﾗﾐaﾉｷデデｷが S┌ヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷが ゲヮヴWIｴｷが ﾏ; ゲｷ SｷゲヮｷWｪｴｷ ﾐWﾉﾉ; ゲ┌; IｷヴIﾗﾉ;ヴｷデ< ┗ｷヴデ┌ﾗゲ;く  

ATTIVITÀ 

Cﾗゲデヴ┌ｷヴW ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ ┘Wﾉa;ヴW Iﾗﾐ ┌ﾐげﾗデデｷI; ゲｷゲデWﾏｷI;が ヴｷIWヴI;ﾐSﾗ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ デヴ; ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ﾗaaWヴデ; 
ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗; ゲ┌ゲゲｷSｷ;ヴｷ;が X ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ SWﾉﾉ; LくRく  ﾐく ヱヵっヲヰヱΑが ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW W ┘Wﾉa;ヴW 
ｷﾐデWｪヴ;デﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく  

Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗが ｷﾐ ┌ﾐ; ﾉﾗｪｷI; ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ﾉW W aﾉWゲゲｷHｷﾉWが ゲ;ヴ< ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ S; ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヮｷ;ﾐﾗ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
W ﾏ;ヴﾆWデｷﾐｪ ゲﾗIｷ;ﾉWが ヮWヴ ┌ﾐ WIﾗどゲｷゲデWﾏ; デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWヴWが Iﾗﾐ ﾉﾗｪｷIｴW Sｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷデ<が ;ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ SWﾉﾉW 
ヮWヴゲﾗﾐWが SWﾉﾉW ｷﾏヮヴWゲW W SWﾉﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< ﾉﾗI;ﾉｷく  LW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ﾏWゲゲW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴ;ﾐﾐﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷが ゲデ┌Sｷﾗゲｷが WゲヮWヴデｷ 
SWﾉﾉ; ﾏ;デWヴｷ;が ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ ｷﾐ ┌ﾐ SｷH;デデｷデﾗ Sｷ ;ﾉデﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗく S;ヴ;ﾐﾐﾗ ;デデ┌;デｷが ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; ヴ;ゲゲWｪﾐ; さLW ゲデ;ｪｷﾗﾐｷ 
SWﾉ WWﾉa;ヴWが ゲｷ; ゲWﾏｷﾐ;ヴｷ SWSｷI;デｷ ;ﾉﾉ; ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴWが ;ﾉﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗﾐデヴ;デデ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWデデｷ┗; ゲ┌ﾉ 
┘Wﾉa;ヴW W デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴW W ┘Wﾉa;ヴWく T;ﾉｷ W┗Wﾐデｷ Iｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ヮWヴﾏWゲゲﾗ ﾐWﾉ ヮ;ゲゲ;デﾗ Sｷ ヴｷI;┗;ヴW ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ SげｷﾐゲｷWﾏW ┌デｷﾉW ;S 
ﾗヴｷWﾐデ;ヴW ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉ; ゲIWﾉデ; SWｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ S; ﾏWデデWヴW ｷﾐ ;デデﾗが ﾏ; ;ﾐIｴW ; a;┗ﾗヴｷヴW ﾐWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ┌ﾐ; 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW W ; ゲデｷﾏﾗﾉ;ヴW ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉげ;aaヴﾗﾐデ;ヴﾉWく 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヮﾗﾉｷI┞どﾏ;ﾆｷﾐｪ ゲ;ヴ< IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< SWｷ IｷIﾉｷ Sｷ ;デデｷ┗ｷデ<が IｴW ｷﾐ ヮ;ゲゲ;デﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ ┗ｷゲデﾗ ┌ﾐ 
aﾗヴデW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴゲ W ｴ;ﾐﾐﾗ SWaｷﾐｷデﾗ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷIｷ ヮWヴ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ｷﾐ ┗ｷ; 
ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ; ;ﾉI┌ﾐｷ ;ﾏHｷデｷ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗく  

IL PRIMO CICLO DI ATTIVITAげ ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ Iﾗﾐデｷﾐ┌;ヴW ; ゲデｷﾏﾗﾉ;ヴW ┌ﾐ; ヴｷaﾉWゲゲｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉW I;┌ゲW SWﾉﾉ; Iヴｷゲｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW 
ヮ┌HHﾉｷIﾗ W SWﾉﾉW ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ;が ﾏWデデWﾐSﾗ ｷﾐ W┗ｷSWﾐ┣; ﾉ; ┗ｷゲｷﾗﾐ IｴW ｴ; ｷゲヮｷヴ;デﾗ ﾉ; ゲデヴ;デWｪｷ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ┗;ﾉW ; SｷヴW 
┌ﾐ; Iﾗﾐﾐﾗデ;┣ｷﾗﾐW aﾗヴデWﾏWﾐデW ｷﾐデWｪヴ;デ; SWﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ┘Wﾉa;ヴWが ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ W ﾉ; 
ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW aﾗヴﾏW Sｷ ┘Wﾉa;ヴW IﾗﾉﾉWデデｷ┗Wが ﾉ; ゲヮｷﾐデ; ┗Wヴゲﾗ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ;┣ｷWﾐS;ﾉWく Cｷﾘ ゲ;ヴ< 
ゲﾗゲデWﾐ┌デﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗが ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ W ;┗┗ｷ;デﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヱ ヮWヴ ;ヴヴｷ┗;ヴW ;S ;┗WヴW ┌ﾐ; 
ヮヴﾗIWS┌ヴ; ゲデ;ﾐS;ヴSｷ┣┣;デ; ; ヴWｪｷﾏW ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ゲﾗSSｷゲa;ヴW ﾉW ヴｷIｴｷWゲデW ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S;ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ┘Wﾉa;ヴW Iﾗゲｷ 
IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; DくGくRく ﾐェヱヱΓ SWﾉ ン aWHHヴ;ｷﾗ ヲヰヲヰが ┌ﾐげﾗII;ゲｷﾗﾐW ヮWヴ ｷﾐIWﾐデｷ┗;ヴﾐW ﾉげ;SWゲｷﾗﾐW W ﾉW ヴｷI;S┌デW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ 
SWﾉﾉげｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ヴW;ﾉWく Fｷﾐﾗ ;S ;ヴヴｷ┗;ヴW ; aﾗヴﾏ┌ﾉ;ヴW ﾉげｷヮﾗデWゲｷ Sｷ ヴｷaﾉWゲゲｷﾗﾐW W ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ふSGR 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ aﾗﾐSﾗ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ デヴ; ｪﾉｷ ;IIヴWSｷデ;デｷ ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾐIｴW SWﾉﾉW Sｷﾐ;ﾏｷIｴW SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗが ;ﾉデヴﾗぶが ﾐWﾉﾉ; ケ┌;ﾉW ｷﾏﾏ;ｪｷﾐ;ヴW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ｪWデデｷデﾗ Fｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐデW S;ﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ 
;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ H;ゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWﾉﾉげWIﾗﾐﾗﾏｷ; ヴW;ﾉWく 

IL SECONDO CICLO DI ATTIVITAげ ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ S;ヴW Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< ;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ さVWﾐWデﾗ WWﾉa;ヴWざが ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW ゲｷ ゲﾗﾐﾗ ﾏWゲゲW 
ｷﾐ ﾉ┌IW ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ W ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷが IヴW;ﾐSﾗ ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ WゲWI┌デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐﾗ SWｪﾉｷ 
;ﾏHｷデｷ ヮヴｷﾗヴｷデ;ヴｷ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ｷﾐSｷI;デｷ ﾐWﾉﾉ; ﾉWｪｪWく Cﾗﾐ ｷﾏﾏ;ｪｷﾐW IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; ﾐWｷ ┗;ヴｷ W┗Wﾐデｷ W ﾐWﾉ ゲｷデﾗ 
┘┘┘く┗WﾐWデﾗ┘Wﾉa;ヴWくIﾗﾏ W ﾐWｷ ┗;ヴｷ ゲﾗIｷ;ﾉが Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW ;ﾉｷﾏWﾐデ;デｷ S; ﾐﾗデｷ┣ｷW W W┗Wﾐデｷく LW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ﾏWゲゲW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴ;ﾐﾐﾗ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷが ゲデ┌Sｷﾗゲｷが WゲヮWヴデｷ SWﾉﾉ; ﾏ;デWヴｷ;が ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ケ┌;ﾉｷaｷI;デｷ ｷﾐ ┌ﾐ SｷH;デデｷデﾗ Sｷ ;ﾉデﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗく  

NWﾉ ゲﾗゲデWﾐWヴW デ;ﾉｷ さIｷIﾉｷ Sｷ ATTIVITAげざ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷが aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ RICERCAどFORMAZIONEど
ACCOMPAGNAMENTOぎ 

RICERCA 

OSSERVATORIO SUL WELFAREぎ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗが ゲﾗデデﾗ ケ┌Wゲデﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗが ゲ;ヴ< ｷﾉ ヴｷﾐaﾗヴ┣ﾗ SWﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ 
WWﾉa;ヴWが Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾐSﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWｷ Q┌;SWヴﾐｷ ゲ┌ﾉ WWﾉa;ヴWが ;ヮヮ┌ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デﾗ W 
ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デﾗ S;ﾉﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐ VWﾐWデﾗが ﾉﾗI;デﾗ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWｪﾉｷ さIデｷﾐWヴ;ヴｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴWざ ﾐWｷ ケ┌;ﾉｷ ｷ ┗;ヴｷ 
;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ W デWゲデｷﾏﾗﾐｷ;ﾐ┣Wが W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ゲｷ;ﾐﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヮﾗﾉｷI┞ ﾏ;ﾆｷﾐｪが W IﾗﾐaWヴﾏ;ﾐSﾗ 
IｴW ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ヴｷIWヴI;ど;┣ｷﾗﾐW ;┗┗ｷ;デﾗ ｷﾐ ケ┌Wゲデｷ ;ﾐﾐｷ ヮ┌ﾘ ヮﾗヴデ;ヴW ﾏﾗﾉデﾗ ﾉﾗﾐデ;ﾐﾗが ┗ｷ ゲ;ヴ< ┌ﾐ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲｷﾐデWゲｷ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

ヶΓ 
 

;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗく S;ヴ;ﾐﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デW ｷﾐデWヴ┗ｷゲデW ﾏｷヴ;デW ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ┗ｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ デWﾏ; Sｷ 
┘Wﾉa;ヴWが Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾐSﾗ Iﾗゲｸ ;S ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ヮヴｷﾏ; さ┗ｷSWﾗデWI; ｷﾐデWヴ;デデｷ┗;ざ ゲ┌ﾉ ┘Wﾉa;ヴWが Iﾗﾐ ﾉげ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 
Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン SWﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ┗ﾗﾉWﾐSﾗ ｷﾐS;ｪ;ヴW ゲW ﾉげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW ゲデｷ; 
ヮﾗヴデ;ﾐSﾗ Iﾗﾐ ゲY ┌ﾐ ヴW;ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ HWﾐWゲゲWヴW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗき Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾉ; ヴ;ゲゲWｪﾐ; Sｷ ゲWﾏｷﾐ;ヴｷ W Iﾗﾐ┗Wｪﾐｷ 
ｷﾐデｷデﾗﾉ;デ;  さLW Sデ;ｪｷﾗﾐｷ SWﾉ WWﾉa;ヴWざく 

Cﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ヮヴﾗｪWデデﾗ ;┗┗ｷ;デﾗ S;ﾉﾉげOゲゲWヴ┗;デﾗヴｷﾗ ゲ┌ﾉ WWﾉa;ヴW ゲ┌ﾉﾉ; Iﾗﾐデヴ;デデ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾉﾉWデデｷ┗; Sｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗが IｴW 
┗Wヴヴ< ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;デﾗ Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ W ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW IﾗﾏW ﾉW┗W Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗき ｷﾐﾗﾉデヴWが ; aヴﾗﾐデW 
SWﾉﾉ; Iヴｷゲｷ WﾐWヴｪWデｷI; ｷﾐ ;デデﾗが ゲｷ ヮヴﾗIWSWヴ< Iﾗﾐ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉ デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴW ﾐWﾉ ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐデWｪヴ;デﾗく 

A デ;ﾉ ゲIﾗヮﾗが ゲｷ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデWヴ< ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ヮ;ヴデﾐWヴ Sｷ ヴｷﾉｷW┗ﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ふSWIﾗﾐSﾗ WWﾉa;ヴW W IデｷﾐWヴ;ヴｷ 
PヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷが AIWAぶく 

FORMAZIONE 

WELFARE ACADEMYぎ ゲｷ S;ヴ< Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< ;ﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ IヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾉ┌ﾗｪﾗ Sｷ ヮWﾐゲｷWヴﾗ W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ┘Wﾉa;ヴWが 
ﾐWﾉ ケ┌;ﾉW a;ヴ Iﾗﾐaﾉ┌ｷヴW ﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣W ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W W┌ヴﾗヮWﾗ ゲ┌ﾉ デWﾏ;く L; WWﾉa;ヴW AI;SWﾏ┞ IｴW 
ｴ; ┗ｷゲデﾗ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ W デWﾏｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ Iﾗﾐ ﾉ; ゲ┌IIWゲゲｷ┗; SWIﾉｷﾐ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗデデﾗ ｷﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W 
ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ふ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW IﾗﾏW ｷゲデｷデ┌デﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉWが ┘Wﾉa;ヴW ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗ﾗが ┘Wﾉa;ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが ヮﾉ┌ヴ;ﾉｷデ< 
SWｪﾉｷ ;デデﾗヴｷが ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ<が ヴWデｷが ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉWぶが ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ;ﾉﾉW ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴWく  

AﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉ; WWﾉa;ヴW AI;SWﾏ┞が Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ< ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWｷ ┗;ヴｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷ ゲ┌ﾉ ┘Wﾉa;ヴW 
; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ﾉﾗI;ﾉWが Iﾗﾐ ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ PヴWﾏｷﾗ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ゲ┌ﾉﾉ; ﾏｷｪﾉｷﾗヴW デWゲｷ ﾐWﾉ WWﾉa;ヴWく   

PROMOZIONE E COMUNICAZIONE ﾉ; ゲaｷS; ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ IWヴI;ヴW Sｷ デヴ;ヴヴW ﾉW IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐｷが ;aaヴﾗﾐデ;ﾐSﾗ ｷ ヮ┌ﾐデｷ Iヴ┌Iｷ;ﾉｷ ゲ┌ 
I┌ｷ ゲｷ ｪｷﾗI; ﾉ; ゲaｷS; Sｷ ┌ﾐ ┘Wﾉa;ヴW ; H;ゲW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが aﾗI;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗゲｷ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴW┗ｷSWﾐ┣; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW W ゲ┌ﾉ 
┘Wﾉa;ヴW Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉW デヴ; WWﾉa;ヴW Sデ;デW W デﾗデ;ﾉ ヴW┘;ヴSが ゲﾗデデﾗﾉｷﾐW;ﾐSﾗ ﾉ; ゲヮWIｷaｷIｷデ< SWﾉ I;ゲﾗ ┗WﾐWデﾗ W ﾉW ヴ;ｪｷﾗﾐｷ IｴW ﾉﾗ 
ｴ;ﾐﾐﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが ゲﾗaaWヴﾏ;ﾐSﾗゲｷ ゲ┌ｷ ﾐﾗSｷ IヴｷデｷIｷ W ゲ┌ ケ┌Wﾉﾉｷ IｴW ゲﾗﾐﾗ ｷ ﾐﾗSｷ S; ゲIｷﾗｪﾉｷWヴW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷ 
IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｷﾐデWヴﾏWSｷﾗ ; H;ゲW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮWヴ IWヴI;ヴW Sｷ ﾗaaヴｷヴW ┌ﾐ; ヮヴｷﾏ; ヴWｪﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾏヮWデ┌ﾗゲ; 
IヴWゲIｷデ; SWﾉ ┘Wﾉa;ヴW Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉWが ;ﾐIｴW ; H;ゲW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW W ;┣ｷWﾐS;ﾉWく A┗┗ｷWヴWﾏﾗ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; ﾗ ; Sｷゲデ;ﾐ┣; ゲ┌ｷ 
┗;ヴｷ デWﾏｷ SWﾉ ┘Wﾉa;ヴWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗ ﾉW ﾏ;Iヴﾗ;ヴWW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲWぎ 

- ┘Wﾉa;ヴW W Iﾗﾐデヴ;デデ;┣ｷﾗﾐWぎ Sﾗヮﾗ ｷﾉ Iﾗ┗ｷS ヱΓぎ ﾏWﾐﾗ aﾉW┝が ヮｷ┍ ヮWﾗヮﾉW I;ヴW 
- ｷﾉ ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW ﾐWﾉﾉW ヮﾏｷ デヴ; ヴWデｷ W デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ 
- デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴW W ┘Wﾉa;ヴW デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW 
- S;ﾉﾉ; Hｷﾉ;デWヴ;ﾉｷデ< ;ﾉﾉ; デヴｷﾉ;デWヴ;ﾉｷデ<ぎ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW 
- ;┣ｷﾗﾐｷ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;く 

S;ヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;aaｷ;ﾐI;ヴW Wﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ヮヴｷ┗;デWが ヮ;ヴデｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ W ヴW;ﾉデ< SWﾉ TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴW ﾐWﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ゲIWﾉデW ゲデヴ;デWｪｷIｴW ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ WWﾉa;ヴW ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ﾗく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

Αヰ 
 

ヵくヵく SERVIZI INTERNI 

 

ヵくヵくヱく UくOくヱ BILANCIO E APPROVVIGIONAMENTI 

OBIETTIVI 

L; UくOく ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ふヱぶ ﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ﾐWﾉﾉ; GWゲデｷﾗﾐW ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ W Iﾗﾐデヴ;デデｷが ふヲぶ ﾉ; GWゲデｷﾗﾐW 
P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗが ふンぶ ﾉ; GWゲデｷﾗﾐW Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ W ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;く IﾐﾗﾉデヴWが ヮヴWゲｷSｷ; ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷが 
;ゲゲｷI┌ヴ; ﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW PヴﾗIWS┌ヴW ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐデ;HｷﾉW W ｪWゲデｷゲIW デ┌デデW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ 
RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ PNRRく 

 

ATTIVITAげ  

Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ 
Gﾉｷ ┌aaｷIｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; W SWﾉﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮWヴ ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ヮヮ;ﾉデｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴｷが aﾗヴﾐｷデ┌ヴW W 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷき ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ｷﾉ ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ W SWﾉﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ;ﾉﾉW UくOく Sｷ VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗ W ;ｪﾉｷ AﾏHｷデｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷき 
ｪWゲデｷゲIW ﾉげ;┌デﾗヮ;ヴIﾗ W ﾉW ┌デWﾐ┣W ヮWヴ ﾉ; aﾗヴﾐｷデ┌ヴ; Sｷ ﾉ┌IWが ;Iケ┌; W ｪ;ゲき ｪﾉｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ Sｷ ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;が SWﾉﾉ; 
ﾉﾗｪｷゲデｷI; W SWｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ｷ ┗;ヴｷ IﾗﾐSﾗﾏｷﾐｷ ゲWSｷ SWｷ CPIが S;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; ﾉﾗｪｷゲデｷIﾗ ゲｷ ﾗII┌ヮ; SWﾉﾉ; ﾏWゲゲ; ｷﾐ ﾗヮWヴ; SWｪﾉｷ 
;ヴヴWSｷ ;Iケ┌ｷゲデ;デｷ W SWﾉﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ゲヮﾗゲデ;ﾏWﾐデﾗ S; ┌ﾐ; ゲWSW ;ﾉﾉげ;ﾉデヴ;く 
Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ゲWｪ┌W ﾉW ┗WヴｷaｷIｴW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ Iﾗﾐ ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ Sｷぎ  
- ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< SWﾉﾉ; ヮヴﾗIWS┌ヴ; Sｷ ｪ;ヴ; ゲIWﾉデ;き 
- ;IIWヴデ;ヴW ｷ IヴｷデWヴｷ Sｷ ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ S; ｷﾐ┗ｷデ;ヴWき  
- ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< SWｷ aﾗﾐSｷ ヮWヴ ﾉげ;ヮヮ;ﾉデﾗき  
- ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; IﾗヴヴWデデ; WゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ヮ┌HHﾉｷIｷゲデｷIｴW ヮWヴ ﾉW ｪ;ヴW Sｷ ;ヮヮ;ﾉデﾗが ﾐWﾉﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< W ﾐWｷ デWﾏヮｷ 

ヮヴW┗ｷゲデｷき  
- ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< SWﾉﾉW a;デデ┌ヴW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷIｷデ< SWﾉﾉ; ｪ;ヴ; Sｷ ;ヮヮ;ﾉデﾗき  
- ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ﾉWｪｷデデｷﾏｷデ< SWﾉﾉW Iﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｪ;ヴ;が ┗WヴｷaｷI;ﾐSﾗ ﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐWゲｷゲデWﾐ┣; 

I;┌ゲW Sｷ ｷﾐIﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷデ< ヮWヴ ｷ ﾏWﾏHヴｷ SWﾉﾉW Iﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｪ;ヴ;き  
- ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; IﾗヴヴWデデW┣┣; ヮヴﾗIWS┌ヴ;ﾉW WS ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ デWﾏヮｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ヮWヴ ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; ゲIWﾉデWき  
- ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ デヴ;IIｷ;Hｷﾉｷデ< SWｷ aﾉ┌ゲゲｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷが IﾗﾏW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デW S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗ｷｪWﾐデW ど Lく 

ﾐく ヱンヶっヲヰヱヰ W ゲくﾏくｷく 
VWﾐｪﾗﾐﾗ Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デW ﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉげANAC ふA┌デﾗヴｷデ< N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW AﾐデｷIﾗヴヴ┌┣ｷﾗﾐWぶが ｪｷ< A┌デﾗヴｷデ< Sｷ 
Vｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ P┌HHﾉｷIｷ ふAVCPぶが MIT ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉ; Lく ﾐく ヱΓヰっヲヰヱヲく VｷWﾐW ゲ┗ﾗﾉデ; ┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
Iﾗﾐ デ┌デデW ﾉW UくOく ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴｷゲヮWデデ;ヴW ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW HｷWﾐﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ ;Iケ┌ｷゲデｷ ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ; ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ;く 
 
GWゲデｷﾗﾐW Aヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ 
P;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ┗ｷWﾐW ヮヴWゲデ;デ; ﾐWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ;Iケ┌ｷゲデﾗ W ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗが IｴW ゲｷ IﾗﾐIヴWデｷ┣┣;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲデWゲ┌ヴ; Sｷ 
ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪ;ヴ; ヮWヴ ﾉげ;Iケ┌ｷゲデﾗ Sｷ HWﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ CONSIPどMEPA W M;ｪｪｷﾗﾉｷが W IｴW Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾐﾗ 
デヴ; ﾉW ┗;ヴｷW a;ゲｷ ﾉげ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┌ﾉﾉW ;┌デﾗIWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾉ IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ IﾗSｷIW SWｪﾉｷ 
;ヮヮ;ﾉデｷ Dくﾉｪゲく ﾐく ヵヰっヲヰヱヶ W ゲくﾏくｷく ┗ｷWﾐW ゲ┗ﾗﾉデ; SｷヴWデデ;ﾏWﾐデW S;ﾉﾉ; UくOく ヱく 
RｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲンが ゲｷ ヮヴﾗIWSWヴ< Iﾗﾐ ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ヮヴﾗIWS┌ヴWぎ 

- ﾐﾗﾉWｪｪｷﾗ ; ﾉ┌ﾐｪﾗ デWヴﾏｷﾐW ;┌デﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮ┌ﾉｷ┣ｷW SWｪﾉｷ ┌aaｷIｷ ふSWSW W CPIぶき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴﾗき 
- ゲﾏ;ﾉデｷﾏWﾐデﾗ ; ﾐﾗヴﾏ; Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ┗;ヴｷ ｷﾐ デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ CPI ふ;ヮヮ;ヴWIIｴｷ;デ┌ヴW WﾉWデデヴﾗﾐｷIｴW ｴ;ヴS┘;ヴWが ┗Wデヴﾗが ﾉWｪﾐﾗが 

I;ヴデ;が aWヴヴﾗぐぶき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ゲヮ;┣ｷ ヮWヴ ;ヴIｴｷ┗ｷき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ; ﾐﾗヴﾏ; SWｪﾉｷ ;ヴIｴｷ┗ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉｷき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W┗Wﾐデｷ W aｷWヴW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗき 
- ゲｷI┌ヴW┣┣; ;ﾏHｷWﾐデW ﾉ;┗ﾗヴﾗ ふﾏWSｷI; W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ;ぶき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉWき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ヮヴﾗIWS┌ヴW IﾗﾐIﾗヴゲ┌;ﾉｷき 
- ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ﾐﾗﾉﾗ aﾗデﾗIﾗヮｷ;デﾗヴｷく 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

Αヱ 
 

 
Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI  
- ASWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ; ゲデ;ﾐS;ヴS IヴWゲIWﾐデｷ Sｷ デ┌デデW ﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW aｷゲｷIｴW W ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIｴW ｷﾐ ﾉｷﾐW; 

Iﾗﾐ ｷﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 
- AﾏﾏﾗSWヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ヴヴWSﾗ W SWﾉﾉW ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPIく  
- Aデデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ゲWSｷ SWｷ CPI ｷﾐ ﾉﾗI;┣ｷﾗﾐｷ ;SWｪ┌;デW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮWヴ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ﾉW 

ｷﾏヮヴWゲWぎ B;ゲゲ;ﾐﾗ SWﾉ Gヴ;ヮヮ;が Bﾗ┗ﾗﾉﾗﾐWが C;ﾏヮﾗゲ;ﾏヮｷWヴﾗが Cｴｷﾗｪｪｷ;が Cｷデデ;SWﾉﾉ;が JWゲﾗﾉﾗが Pﾗヴデﾗｪヴ┌;ヴﾗが MWゲデヴW VWﾐW┣ｷ;が 
VｷIWﾐ┣;が Vｷﾉﾉ;aヴ;ﾐI; Sｷ VWヴﾗﾐ;く 

- ISWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW WS ;┗┗ｷﾗ Sｷ ┌aaｷIｷ ヮWヴｷaWヴｷIｷ ;ｷ CPI ふW┝どヴWI;ヮｷデｷぶ ヮヴWゲゲﾗ Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Cﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ CPIく 

P;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗが ｷﾐ┗Wﾐデ;ヴｷﾗ W HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ 
Lげ┌aaｷIｷﾗ ｪWゲデｷゲIW ﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐWが ﾉ; I;ﾐIWﾉﾉ;┣ｷﾗﾐWが I;ﾏHｷ Sｷ IﾗﾐゲWｪﾐ;デ;ヴｷﾗ SWｷ HWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ ﾐWﾉ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ SWﾉﾉげEﾐデWく 
 
Bｷﾉ;ﾐIｷﾗが ｪWゲデｷﾗﾐW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;が BWﾐｷ ﾏﾗHｷﾉｷ 
Lげ┌aaｷIｷﾗ ゲｷ ﾗII┌ヮWヴ<ぎ 
- ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ Bｷﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW ヲヰヲン どヲヰヲヵき 
- ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW ヴWﾐSｷIﾗﾐデﾗ ヲヰヲヲき 
- ;ゲゲW┗Wヴ;┣ｷﾗﾐW SWHｷデｷどIヴWSｷデｷ Iﾗﾐ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗき 
- ヴｷ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ ヴWゲｷS┌ｷき 
- ;ゲゲWゲデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ ヲヰヲンどヲヰヲヵき 
- ｪWゲデｷﾗﾐW I;ゲゲ; WIﾗﾐﾗﾏ;ﾉWき 
- ｪWゲデｷﾗﾐW ヴWｪｷゲデヴﾗ a;デデ┌ヴWき 
- Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW ﾏ;ﾐS;デｷ Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ W ヴW┗Wヴゲ;ﾉｷ Sｷ ｷﾐI;ゲゲﾗく 

 
RWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW  
Lげ┌aaｷIｷﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ﾐWﾉﾉ; a;ゲW SWﾉﾉW ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷWが ゲデ;デ;ﾉｷ W 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく Lげ┌aaｷIｷﾗ ゲ┗ﾗﾉｪW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが Wっﾗ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ 
;aaｷS;デｷ ;ﾉﾉげEﾐデWく Iﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ﾉW ;ﾉデヴW UくOく デｷデﾗﾉ;ヴｷ SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ﾏWSWゲｷﾏｷが ┗WヴｷaｷI; ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ W ｷ ｪｷ┌ゲデｷaｷI;デｷ┗ｷ Sｷ 
ゲヮWゲ; ふa;デデ┌ヴW ﾗ ヴｷIW┗┌デWが SﾗI┌ﾏWﾐデｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ ;┗Wﾐデｷ aﾗヴ┣; ヮヴﾗH;デﾗヴｷ; Wケ┌ｷ┗;ﾉWﾐデWが ゲIﾗﾐデヴｷﾐｷ aｷゲI;ﾉｷが WIIくぶ W Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗが 
IｴW ヮヴﾗ┗;ﾐﾗ ﾉげWaaWデデｷ┗ﾗ ゲﾗゲデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ゲヮWゲ; ふﾏ;ﾐS;デｷ Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ケ┌ｷWデ;ﾐ┣;デｷが ヴｷIW┗┌デW Sｷ HﾗﾐｷaｷIｷ H;ﾐI;ヴｷが WIIくぶ 
IﾗﾐデヴｷH┌WﾐSﾗ a;デデｷ┗;ﾏWﾐデW ; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾏWSｷ; ﾗ aｷﾐ;ﾉW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷく 
I ヮヴﾗｪWデデｷ ゲWｪ┌ｷデｷ ゲﾗﾐﾗぎ 
- PﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ SWｷ CPIき 
- PヴﾗｪWデデﾗ POC SPAOき 
- AT FSEき 
- AT TWヴ┣ﾗ SWデデﾗヴWき 
- AT IﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWき 
- AT PON IOGく 

VｷWﾐW ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ｷﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW ;ﾉデヴW ┌ﾐｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗W IｴW ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ ヮヴﾗｪWデデｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐIWヴﾐW ﾉ; 
ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐWく 

 

 

ヵくヵくヲく UくOくヲ PERSONALE 

OBIETTIVI 

L; UくOく I┌ヴ; ふヱぶ ﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW IﾗﾐIﾗヴゲｷが ふヲぶ ﾉ; GWゲデｷﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ふンぶ ﾉ; GWゲデｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; 
W ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ふヴぶ ｷﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ヮWヴ ｷﾉ BWﾐWゲゲWヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ┘Wﾉa;ヴW W ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷが ふヵぶ ﾉ; 
GWゲデｷﾗﾐW ヮヴWゲWﾐ┣Wが ふヶぶ ﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷI┌ヴW┣┣; W ふΑぶ ﾉW P;ヴｷ Oヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<く 

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW I┌ヴ; ﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗが SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ W Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏﾗ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; 
Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ WゲｷゲデWﾐデｷ ﾗ ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wﾉﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ﾐWｪﾉｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗが ｷﾐ ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ Sｷ aﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< 
ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷI; W aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ;ﾏWﾐデW Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉWく Eヴﾗｪ; ｷﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ aｷゲゲﾗ WS ;IIWゲゲﾗヴｷﾗ ;ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉ 
Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ W SWﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣;が ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ Cﾗﾐデヴ;デデｷ CﾗﾉﾉWデデｷ┗ｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが SWｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ゲデｷヮ┌ﾉ;デｷ ｷﾐ ゲWSW 
SWIWﾐデヴ;デ; ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉW ゲヮWIｷaｷIｴW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉWｪｪW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ;く FﾗヴﾐｷゲIW ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ｷﾐ デWﾏ; Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

Αヲ 
 

ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ヴｷケ┌;ﾉｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデWく Vｷｪｷﾉ; ゲ┌ﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; 
Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ﾐW I┌ヴ; ﾉW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ WゲｷｪWﾐ┣W W SｷヴWデデｷ┗W ｷﾏヮ;ヴデｷデW S;ﾉﾉげ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWく C┌ヴ; ｷﾉ HWﾐWゲゲWヴW 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ W ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW W ﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷﾐS;I;ﾉｷ ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ゲｷ ┗; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ﾏﾗSｷaｷI;ﾐSﾗ ﾉ; Iﾗﾐaｷｪ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; ;ｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ ふWゲく WゲヮWヴデｷ Sｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW 
SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが WIIくぶ W ゲｷ ﾏﾗSｷaｷI; ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヴｷIｴｷWゲデW ふWゲく ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ヴWデｷ Sｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ﾗ 
Sｷ IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣Wが Sｷ ヮWﾐゲ;ヴW ｷﾐ ﾉﾗｪｷI; ゲｷゲデWﾏｷI;ぶ ヮWヴ ヮﾗデWヴ ヴWﾐSWヴW ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷ ﾐ┌ﾗ┗W ヮﾗﾉｷデｷIｴWく  

ATTIVITAげ 

LげUくOく aﾗヴﾐｷゲIW ｷ S;デｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷ SWｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷが Sｷ ｪヴ┌ヮヮｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ﾗ SWﾉﾉろｷﾐデWヴﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく IﾐﾗﾉデヴW SW┗W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW 
ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷぎ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷが デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデｷが ヮヴﾗｪヴWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ I;デWｪﾗヴｷ;が ヮWﾐゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷが Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷく LろUくOく SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW X ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; Sｷ ケ┌Wゲデｷ ヮヴﾗIWゲゲｷく VWﾐWデﾗ L;┗ﾗヴﾗが IﾗﾏW EﾐデW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW SWﾉﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW X ゲﾗデデﾗヮﾗゲデﾗ ;ｷ ┗ｷﾐIﾗﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉ; 
DくGくRく ﾐく ヱΒヴヱ SWﾉ Βっヱヱっヲヰヱヱ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗W SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗Wく 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW 

VWﾐｪﾗﾐﾗ WaaWデデ┌;デW ﾉW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷWが ヮヴWゲWﾐデ;デW ﾏWﾐゲｷﾉﾏWﾐデW ;ｪﾉｷ ｷゲデｷデ┌デｷ ヮヴW┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾉｷ WS ;ゲゲｷゲデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ケ┌;ﾉｷ 
ﾉW SWﾐ┌ﾐIW ﾏWﾐゲｷﾉｷ ﾗ ヮWヴｷﾗSｷIｴW W ;SWﾏヮｷWヴW ; デ┌デデW ﾉW ゲI;SWﾐ┣W ヮヴW┗ｷゲデW S; ;ﾉデヴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
IWﾐデヴ;ﾉW ふPWヴﾉ;PAが Iﾗﾐデﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉWが WIIくぶ ﾗﾉデヴW IｴW ヮヴﾗ┗┗WSWヴW ;ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ aｷゲI;ﾉｷ ケ┌;ﾉｷ ﾏﾗSくΑΑヰが CUが ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ 
ﾏﾗSWﾉﾉｷ Αンヰっヴが WIIく 

SｷI┌ヴW┣┣; W Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

Lろ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ｷﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉ; ゲ;ﾉ┌デW W SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ W ｷﾉ 
デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ;ﾉﾉW ﾉWｪｪｷ ┗ｷｪWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷく Iﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWﾉﾉ; ゲ;ﾉ┌デW W SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲｷ H;ゲ; ゲ┌ﾉﾉ; IﾗヴヴWデデ; ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉろｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉろWﾐデW SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W ｷﾐ デWﾏ; Sｷ ゲ;ﾉ┌デW W 
ゲｷI┌ヴW┣┣; ﾐWｷ ﾉ┌ﾗｪｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; デ┌デWﾉ; W ヮヴﾗデWｪｪWヴW ケ┌;ﾐデｷ ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ;ﾉﾉろｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉろWﾐデW S;ｷ 
ヴｷゲIｴｷ ｷﾐ I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ Wゲヮﾗゲデｷ S┌ヴ;ﾐデW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;く Iﾉ DﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ RｷゲIｴｷ ふDVRぶが ﾗ┗┗Wヴﾗ ｷ ゲ┌ﾗｷ Wゲデヴ;デデｷが 
ゲﾗﾐﾗ ｷﾉ ﾏW┣┣ﾗ Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW ┌デｷﾉｷ┣┣;デﾗ ヮWヴ SｷaaﾗﾐSWヴWが ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ; デ┌デデW ﾉW ヮ;ヴデｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デWが ﾉ; ヮﾗﾉｷデｷI; W 
ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; SWﾉﾉげEﾐデWく R┌ﾗﾉﾗ ;ﾉデヴWデデ;ﾐデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヴｷIﾗヮヴW ﾉろｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W ﾉろ;SSWゲデヴ;ﾏWﾐデﾗ 
SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ﾉﾗヴﾗ Iﾗﾏヮｷデｷ ｷﾐ ゲｷI┌ヴW┣┣; W ヮWヴ ﾉろ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ 
ゲｷI┌ヴW┣┣; ゲ┌ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが Iﾗﾐ ゲヮWIｷaｷIﾗ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; ﾏ;ﾐゲｷﾗﾐW ゲ┗ﾗﾉデ;く OHｷWデデｷ┗ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; X Sｷ ﾏﾗSｷaｷI;ヴW 
ﾉろ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW ;ﾉ ┗;ゲデﾗ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉﾉ; ゲｷI┌ヴW┣┣;ぎ ﾐﾗﾐ ヮｷ┍ ゲWﾏヮﾉｷIW ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ ﾏ; ┗;ﾉﾗヴW ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗが ﾐﾗﾐ ヮｷ┍ ﾏWヴ; 
;SWゲｷﾗﾐW ;S ┌ﾐ; ﾐﾗヴﾏ; ﾏ; ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ IヴWゲIｷデ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W ゲｷゲデWﾏｷI; SWﾉﾉげEﾐデWく 

BWﾐWゲゲWヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ W ┘Wﾉa;ヴW ;┣ｷWﾐS;ﾉW 

Aﾉ aｷﾐW Sｷ ヮWヴゲWｪ┌ｷヴW ケ┌Wゲデｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン ﾉげEﾐデW ヮヴW┗WSW Sｷ ;┗┗ｷ;ヴW ヮヴﾗｪWデデｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ HWﾐWゲゲWヴWが 
aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ; ┌ﾐ; ヴｷIﾗｪﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ゲ;ﾉ┌デW SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲデWゲゲ;が ﾏ; ;ﾐIｴW ;ﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ HWﾐWゲゲWヴW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W ;ﾉﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷデ< デヴ;ﾏｷデW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ 
ｷﾐデWｪヴ;デﾗ Sｷ ヮｷ┍ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ケ┌;ﾉｷぎ  ﾉ; ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴｷﾗSｷI; Sｷ ｷﾐS;ｪｷﾐｷ ケ┌;ﾉｷ ケ┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷ ;ﾐﾗﾐｷﾏｷが ｷﾐデWヴ┗ｷゲデW ﾗ Iﾗﾉﾉﾗケ┌ｷ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ デヴ;ﾏｷデW ﾉ; IヴW;┣ｷﾗﾐW Sｷ さヮ┌ﾐデｷ Sｷ ;ゲIﾗﾉデﾗざ W ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ aﾗI┌ゲ ｪヴﾗ┌ヮく 

Tヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ 

I SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SW┗ﾗﾐﾗ ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐ;ﾏWﾐデW デヴ;デデ;ヴW S;デｷ ;ﾉデ;ﾏWﾐデW ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ W ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏW 
ﾐﾗﾏｷが ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷが S;デｷ ﾏWSｷIｷが S;デｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷが IWヴデｷaｷI;デｷが I┌ヴヴｷI┌ﾉ┌ﾏ ┗ｷデ;Wく Q┌Wゲデｷ S;デｷ ゲﾗﾐﾗ ゲﾗｪｪWデデｷ ; ┌ﾐ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷ;ﾉW 
ヮWヴ ﾉWｪｪWく I SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SW┗ﾗﾐﾗ ヮWヴデ;ﾐデﾗ ﾗゲゲWヴ┗;ヴW ｷﾐ デ┌デデW ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW ﾉW ﾐﾗヴﾏW SWﾉﾉ; ﾉWｪｪW ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW 
ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴWく Sﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ S; ヮ;ヴデW SWﾉ GDPR ﾉげEﾐデW SW┗W ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; 
Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷI; SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ｷﾐデWヴﾐｷく 

 
Dｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 

A aヴﾗﾐデW SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; Sｷｪｷデ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ﾏﾗﾉデｷ Iﾗﾏヮｷデｷ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ゲWﾏヮﾉｷaｷI;デｷ 
W ｪヴ;┣ｷW ;ﾉﾉ; SWﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW I a;ゲIｷIﾗﾉｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ Iﾗﾐ┗Wヴデｷデｷ ｷﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ Sｷｪｷデ;ﾉWく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ﾏﾗSﾗ 
ﾉろ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW IWﾐデヴ;ﾉW SWｷ S;デｷ ;ﾉﾉWｪｪWヴｷゲIW ｷﾉ I;ヴｷIﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ヮﾗｷIｴY ｷﾉ aｷﾉW Sｷｪｷデ;ﾉW ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW 
Wﾉ;Hﾗヴ;デﾗ IﾗﾐデWﾏヮﾗヴ;ﾐW;ﾏWﾐデW S; ヮｷ┍ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷく LW ヮWヴゲﾗﾐW ;┌デﾗヴｷ┣┣;デW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;IIWSWヴW ｷﾐ ケ┌;ﾉゲｷ;ゲｷ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉ; 
I;ヴデWﾉﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷｪｷデ;ﾉWく Lろ;IIWゲゲﾗ ヮ┌ﾘ WゲゲWヴW IﾗﾐIWゲゲﾗ ゲﾗﾉﾗ ;ｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ヴｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ Sｷヴｷデデｷく 
AﾐIｴW ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ I;ゲﾗ X ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ┌ﾐ ;IIWゲゲﾗ ﾉｷﾏｷデ;デﾗが ｷﾐ ﾏﾗSﾗ IｴW ゲﾗﾉﾗ ;ﾉI┌ﾐｷ S;デｷ ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ WゲゲWヴW ┗ｷゲ┌;ﾉｷ┣┣;デｷ S; ┌ﾐ 
┌デWﾐデWく NWﾉ I;ﾏヮﾗ SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉろﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉﾉW ;ゲゲWﾐ┣Wが ;ﾉI┌ﾐｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ｪWゲデｷデｷ ｷﾐ Sｷｪｷデ;ﾉWぎ I;ﾉIﾗﾉﾗ 
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 Pｷ;ﾐﾗ ;ﾐﾐ┌;ﾉW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヲヰヲン 
 

 

Αン 
 

SWﾉﾉW ;ゲゲWﾐ┣Wが ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾗヴW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗが ﾏ;ﾉ;デデｷ;が ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW aWヴｷW ﾏ;デ┌ヴ;デWが ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ I;ヴデWﾉﾉｷﾐﾗく I 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲWﾉaどゲWヴ┗ｷIW ヮWヴ ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ ┌ﾐ ;ﾉデヴﾗ ﾏﾗSﾗ ヮWヴ ;ﾉﾉWｪｪWヴｷヴW ﾉろﾗﾐWヴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく Cﾗﾐ ﾉろ;ｷ┌デﾗ 
Sｷ SWデWヴﾏｷﾐ;デｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷが ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ;┌デﾗﾐﾗﾏ;ﾏWﾐデW ゲｷﾐｪﾗﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗Wく AS WゲWﾏヮｷﾗが ｷﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW X ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ Sｷ ┗ｷゲ┌;ﾉｷ┣┣;ヴW W ﾏﾗSｷaｷI;ヴW ｷ ヮヴﾗヮヴｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷが ┗ｷゲ┌;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ I;ヴデWﾉﾉｷﾐﾗ W IWSﾗﾉｷﾐﾗ 
ﾏWﾐゲｷﾉWく Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ ﾏﾗSﾗ ゲｷ W┗ｷデ;ﾐﾗ Wヴヴﾗヴｷ Sｷ ｷﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW SWｷ S;デｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW S; ヮ;ヴデW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWく IﾐﾗﾉデヴW デヴ;ﾏｷデW ﾉ; B;IｴWI; ﾗﾐ ﾉｷﾐW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ I;ヴｷI;デｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ IﾗﾏW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ IﾗﾐｪWSｷが ﾉWｪｪW ﾐく ヱヰヴっΓヲ 
W ┗;ヴｷ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデｷ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく I SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮﾗｷ ﾗﾐ ﾉｷﾐW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WaaWデデ┌;ヴW ﾉW ヴｷIｴｷWゲデW Sｷ aWヴｷWが 
ヮWヴﾏWゲゲｷが WIIく 
PWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW 

Cﾗﾐ ﾉ; ﾏｷゲ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW W ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIWが ゲｷ IﾗﾐゲWｪ┌W ｷﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷ W ﾉ; 
IヴWゲIｷデ; SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴｷデﾗ W ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴWﾏｷ ヮWヴ ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ 
IﾗﾐゲWｪ┌ｷデｷが ｷﾐ ┌ﾐ ケ┌;Sヴﾗ Sｷ デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣; SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ゲデWゲゲｷ W SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ｷﾏヮｷWｪ;デW ヮWヴ ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗく Q┌Wゲデｷ 
WﾉWﾏWﾐデｷ ゲﾗﾐﾗ aヴ; ｷ I;ヴSｷﾐｷ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ヴｷaﾗヴﾏ; SWﾉﾉ; P┌HHﾉｷI; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ;┗┗ｷ;デﾗ Iﾗﾐ ｷﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ ヲΑ 
ﾗデデﾗHヴW ヲヰヰΓが ﾐく ヱヵヰ W ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ Iﾗﾐ IｴW ﾉ; ﾉWｪｪW Α ;ｪﾗゲデﾗ ヲヰヱヵが ﾐく ヱヲヴく 
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(Codice interno: 499352)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 297 del 21 marzo 2023
Interventi per favorire l'accesso al credito alle imprese del Settore primario. Modalità operative per la gestione di

operazioni di garanzia diretta a valere sul Fondo regionale di garanzia di cui alla l.r. 13 agosto 2004, n. 19, art. 2,
comma 1, sezione speciale per le micro, piccole e medie imprese del Settore primario istituita con l.r. 2 aprile 2014, n.
11, art. 54. DGR n. 20/CR del 24 febbraio 2023.
[Agricoltura]

Note per la trasparenza:
Con il presente provvedimento sono approvate le modalità operative, in sostituzione di quelle approvate con DGR n. 1701 del
19 novembre 2019, per la gestione di operazioni di garanzia diretta a valere sul Fondo regionale di garanzia di cui alla l.r.
19/2014, sezione speciale per le micro, piccole e medie imprese del Settore primario istituita con l.r. 11/2014. 

L'Assessore Federico Caner riferisce quanto segue.

La legge regionale 13 agosto 2004, n. 19, ha previsto all'articolo 2, comma 1, tra gli interventi di ingegneria finanziaria per il
sostegno e lo sviluppo delle piccole e medie imprese, la costituzione di fondi vincolati per la concessione di garanzie alle
piccole e medie imprese (PMI).

Con deliberazione della Giunta regionale del 30 dicembre 2005, n. 4333, ai sensi della l.r. 13 agosto 2004, n. 19, è stato
costituito, presso la Finanziaria regionale Veneto Sviluppo S.p.A., un fondo di controgaranzia in favore dei Consorzi di
garanzia collettiva fidi (Confidi) costituiti fra piccole e medie imprese (di seguito Fondo di garanzia).

Con legge regionale 2 aprile 2014, n. 11, è stata costituita una sezione speciale di tale Fondo regionale di garanzia, al fine di
favorire interventi di supporto nell'accesso al credito delle micro, piccole e medie imprese del Settore primario; con
successiva deliberazione n. 711 del 13 maggio 2014, la Giunta regionale ha costituto, presso Veneto Sviluppo S.p.A., la
suddetta specifica sezione del Fondo di Garanzia, per le operazioni di riassicurazione di garanzie a prima richiesta prestate dai
Confidi a favore delle imprese agricole, dando avvio al regime di aiuto per le operazioni di riassicurazione del credito.

La l.r. 14 dicembre 2018, n. 43 ha incrementato la dotazione della sezione speciale di ulteriori 3 milioni di euro,
estendendo l'operatività dello strumento anche alla garanzia diretta.

Con deliberazione n. 1701 del 19 novembre 2019 sono stati definiti i criteri di gestione della dotazione aggiuntiva,
prevedendone la suddivisione in dieci plafond da assegnare alle banche convenzionate con Veneto Sviluppo S.p.A., che ne
facessero richiesta per la costituzione di garanzie di portafoglio.

In particolare, l'art. 12 delle Disposizioni operative per la gestione del Fondo regionale di garanzia, sezione speciale per il
Settore primario, mediante operazioni di "Portafoglio di garanzie" (allegato A della DGR 1701/2019), prevedeva il
raggiungimento dell'impiego di almeno il 50% del lotto, entro 12 mesi dalla assegnazione dello stesso, pena la redistribuzione
dei fondi non impiegati a vantaggio degli istituti bancari che avessero raggiunto il target minimo del 50%.

La richiesta di manifestazione di interesse inviata da VenetoSviluppo s.p.a. ai soggetti ammissibili a tale redistribuzione, ha
dato riscontro negativo, sancendo, di fatto, la chiusura di tale operatività.   

Della dotazione disponibile (euro 3.000.000,00) sono stati utilizzati euro 148.560,00 e quindi risultano ancora disponibili sul
fondo di garanzia regionale alla sezione speciale relativa alle micro, piccole e medie imprese del Settore primario euro
2.851.440,00; la ridotta utilizzazione può essere ricondotta alla concorrente apertura del Fondo centrale di garanzia alle
imprese agricole, con condizioni di accesso privilegiate e l'accesso alla garanzia di ultima istanza. 

L'attuale mercato del credito risente ancora della congiuntura sfavorevole determinata dalle crisi internazionali, dai fenomeni
inflattivi e dal correlato e progressivo incremento dei tassi attuato dalla Banca Centrale Europea (BCE) al fine di arginare
ulteriori sviluppi macroeconomici negativi. Tutto ciò contribuisce a rendere più difficoltoso per le imprese il normale utilizzo
del credito bancario e, nel contempo, a ridurre la propensione degli istituti a fornire in modo continuativo supporto finanziario
alla propria clientela.

In questa situazione, la disponibilità di garanzie, in specie pubbliche, può agevolare l'incontro tra domanda e offerta di credito,
nella misura in cui queste ultime consentano una effettiva mitigazione del rischio insito nell'attività di finanziamento.
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Si propone quindi di:

destinare allo strumento di garanzia diretta la somma di euro 2.851.440,00, disponibile sul fondo di garanzia regionale
alla sezione speciale relativa alle micro, piccole e medie imprese del Settore primario, incrementabile delle risorse del
fondo attualmente impegnate per le operazioni di garanzia diretta che, tempo per tempo, saranno svincolate;

• 

aprire l'operatività dello strumento a tutti gli istituti di credito convenzionati con Veneto Sviluppo S.p.A., al fine di
favorire il più ampio utilizzo dello stesso;

• 

innalzare la misura dell'accantonamento dei fondi regionali sulla singola garanzia (cap) dall'attuale 10% della garanzia
concessa, al 20% ed adeguare il cap dello strumento della riassicurazione del settore primario dall'attuale 12% al 20%,
in coerenza con i livelli di cap già stabiliti per altri strumenti di garanzia a valere sul Fondo di garanzia regionale,
destinati ai settori diversi da quello primario.

• 

In Allegato A, sono contenute le modalità operative che sostituiscono quelle approvate con DGR n. 1701 del 19 novembre
2019 e tengono conto delle indicazioni tecniche formulate da Veneto Sviluppo S.p.A., che provvederà, allo scopo, a pubblicare
le modalità operative e la modulistica nel proprio sito internet www.venetosviluppo.it, entro il termine di 15 giorni dalla
pubblicazione del presente provvedimento nel B.U.R..

Si propone, altresì, di affidare al Direttore della Direzione Agroalimentare l'approvazione, con proprio provvedimento, di
eventuali modifiche non sostanziali delle disposizioni operative per la gestione del Fondo regionale di garanzia, sezione
speciale per il Settore primario, di cui all'Allegato A, su proposta motivata di Veneto Sviluppo S.p.A, qualora si rendessero
necessarie per mantenere l'efficacia e l'efficienza dello strumento di garanzia.

Il provvedimento, deliberazione/CR n. 20 del 24 febbraio 2023, è stato trasmesso, ai sensi dell'art. 5, c. 5, della l.r. 13 agosto
2004, n. 19, alla competente Commissione consiliare permanente per l'espressione del parere previsto dal citato articolo. Nella
seduta del 15 marzo 2023, la Terza Commissione consiliare permanente, con parere n. 253, ha espresso, all'unanimità, parere
favorevole al testo senza modifiche.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la l.r. 13 agosto 2004, n. 19 "Interventi di ingegneria finanziaria per il sostegno e lo sviluppo delle piccole e medie
imprese", art. 2, comma 1, lett. c) e art. 5, comma 5;

VISTA la l.r. 2 aprile 2014, n. 11, "Legge finanziaria regionale per l'esercizio 2014", art. 54;

VISTA la DGR 30 dicembre 2005, n. 4333 "Interventi di ingegneria finanziaria per il sostegno e lo sviluppo delle piccole e
medie imprese. Costituzione di un fondo di controgaranzia regionale. L.r 13 agosto 2004, n. 19";

VISTO il Regolamento UE n. 1407/2013 della Commissione del 18 dicembre 2013 relativo all'applicazione degli articoli 107 e
108 del trattato sul funzionamento dell'Unione europea agli aiuti «de minimis»;

VISTO il Regolamento UE n. 1408/2013 della Commissione del 18 dicembre 2013 relativo all'applicazione degli articoli 107 e
108 del trattato sul funzionamento dell'Unione europea agli aiuti «de minimis» nel settore agricolo;

VISTE le Linee guida per l'applicazione del "Metodo nazionale per calcolare l'elemento di aiuto nelle garanzie a favore delle
PMI" emanate con atto del 22 luglio 2010 del Dipartimento per l'impresa e l'internazionalizzazione del Ministero dello
sviluppo economico;

VISTO il Decreto Ministeriale del Ministero dello sviluppo economico dell'11 novembre 2010, istitutivo di un regime di aiuto
per la concessione di agevolazioni in forma di garanzia ed altri strumenti di mitigazione del rischio di credito;

VISTA la DGR n. 711 del 13 maggio 2014 "L.r. 13 agosto 2004, n. 19. Interventi di ingegneria finanziaria per il sostegno e lo
sviluppo delle piccole e medie imprese. Costituzione di specifica gestione del Fondo Regionale di Garanzia, istituito presso la
finanziaria regionale Veneto Sviluppo SpA, per le operazioni di riassicurazione del credito, garantito dai Consorzi di garanzia
collettiva fidi afferenti al Settore Primario e definizione delle disposizioni operative";
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VISTA la l.r. 14 dicembre 2018, n. 43 "Collegato alla legge di stabilità regionale 2019", art. 4, commi 1 e 2;

VISTA la DGR n. 1701 del 19 novembre 2019 "Interventi per favorire l'accesso al credito alle imprese del Settore primario.
Approvazione delle modalità operative per la gestione di operazioni di garanzia diretta a valere sul Fondo regionale di garanzia
di cui alla l.r. 13 agosto 2004, n. 19, art. 2, comma 1, sezione speciale per le micro, piccole e medie imprese del Settore
primario istituita con l.r. 2 aprile 2014, n. 11, art. 54.  Approvazione integrazione allo schema di Convenzione fra Regione del
Veneto e Veneto Sviluppo SpA. DGR n. 113/CR del 29 ottobre 2019";

VISTO l'articolo 1, in particolare i commi 2, 5, e 6 della l.r. 28 maggio 2020, n. 21, che, al fine di sostenere le imprese
danneggiate dall'epidemia di "Covid-19", statuisce la prosecuzione, senza soluzione di continuità, da parte di Veneto Sviluppo
S.p.A. dell'erogazione di nuovi finanziamenti, garanzie, contributi o altre forme di strumenti finanziari relativi ai fondi
regionali in gestione alla data del 23 febbraio 2020;

VISTO l'articolo 5, comma 5 della l.r. 13 agosto 2004, n. 19;

VISTO l'articolo 2, comma 2 della l.r. 31 dicembre 2012, n. 54 e ss.mm.ii.;

VISTA la propria deliberazione/CR n. 20 del 24 febbraio 2023;

VISTO il parere della Terza Commissione consiliare n. 253 rilasciato in data 15 marzo 2023;

delibera

di approvare le premesse, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di prevedere l'incremento dell'accantonamento dei fondi regionali a valere sulle singole garanzie (cap) dal 10% al
20%, per le operazioni di garanzia diretta e dal 12% al 20%, per le operazioni di riassicurazione del credito garantito
dai Confidi a beneficio delle imprese venete del Settore primario, a valere sul Fondo di garanzia regionale, sezione
speciale per il Settore primario; 

2. 

di approvare l'Allegato A, parte integrante del presente provvedimento, contenente le "Disposizioni operative per la
gestione del Fondo regionale di garanzia, sezione speciale per il Settore primario, mediante operazioni di garanzia
diretta a beneficio di imprese di produzione, trasformazione, commercializzazione dei prodotti agricoli";

3. 

di riservare all'attivazione delle suddette garanzie dirette un plafond pari a euro 2.851.440,00 dell'attuale dotazione del
Fondo regionale di Garanzia, sezione speciale per il Settore primario, incrementabile delle risorse del fondo
attualmente impegnate per le operazioni di garanzia diretta che, tempo per tempo, saranno svincolate;

4. 

di affidare al Direttore della Direzione Agroalimentare l'approvazione, con proprio provvedimento, di eventuali
modifiche non sostanziali delle disposizioni operative per la gestione del Fondo regionale di garanzia, sezione speciale
per il Settore primario, di cui all'Allegato A, su proposta motivata di Veneto Sviluppo S.p.A, qualora si rendessero
necessarie per mantenere l'efficacia e l'efficienza dello strumento di garanzia;

5. 

di incaricare la Direzione Agroalimentare dell'esecuzione del presente atto;6. 
di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;7. 
di dare atto che il presente provvedimento è soggetto alla pubblicazione ai sensi dell'articolo 26 comma 1 del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33;

8. 

di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino ufficiale della Regione.9. 
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Disposizioni operative per la gestione del Fondo regionale di garanzia, sezione speciale per il Settore 
primario, mediante operazioni di garanzia diretta a beneficio di imprese di produzione, trasformazione, 
commercializzazione dei prodotti agricoli 
 
Articolo 1 - Definizioni 
Ai fini del presente atto, sono adottate le seguenti definizioni: 

Aiuto: indica l’agevolazione sotto forma di garanzia, consistente nel differenziale tra il prezzo di mercato della 
garanzia concessa in virtù della misura di aiuto ed il prezzo realmente pagato dal beneficiario. La misura 
dell’intensità dell’aiuto (equivalente sovvenzione lordo) verrà determinata secondo il metodo di calcolo 
riportato nel presente Atto (Metodologia di Calcolo dell’ESL). 

Beneficiari: PMI del settore primario attive nella produzione agricola e nel settore della trasformazione e 
commercializzazione dei prodotti agricoli e aventi sede operativa nel territorio della Regione del Veneto. 

cap: indica la parte di risorse regionali impegnate a garanzia dei Finanziamenti. Rappresenta il 20% 
dell’importo della Garanzia concessa. 

Equity: mezzi propri o patrimonio netto. 

Fatturato: voce 1 lettera A del Conto Economico di cui all’Articolo 2425 del Codice Civile, ovvero ultima 
dichiarazione corrispettivi IVA. 

Finanziamento: indica gli affidamenti concessi ai Beneficiari da parte del Finanziatore, aventi le caratteristiche 
previste per le Linee di Intervento. 

Finanziatore: indica:  

1) i soggetti iscritti all’albo di cui all’Articolo 13 del Testo Unico Bancario, ovvero che esercitano 
l’attività bancaria in Italia ai sensi dell’Articolo 16, comma 3 del Testo Unico Bancario, in 
possesso delle necessarie autorizzazioni ai sensi di quanto previsto dall’Articolo 10 del Testo 
Unico Bancario, che concede i Finanziamenti ai Beneficiari garantiti dal Fondo, all'uopo 
convenzionato con il Gestore. 

2) I Confidi iscritti all'albo degli intermediari finanziari di cui all'articolo 106 del Testo Unico 
Bancario, approvato con decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385, all'uopo convenzionati con 
il Gestore. 

Fondo: la Sezione speciale del Fondo regionale di garanzia, di cui al comma 1 dell’articolo 2 della legge 
regionale 13 agosto 2004, n. 19, costituita, con legge regionale 2 aprile 2014, n. 11, a favore delle piccole e 
medie imprese del settore primario e per la quota destinata a operazioni di garanzia diretta. 

Garanzia: la garanzia diretta a prima richiesta rilasciata dal Fondo (garanzia agevolata) a fronte delle 
operazioni bancarie previste dalle Linee d’intervento nell’interesse dei Beneficiari. 

Gestore (del Fondo): Veneto Sviluppo S.p.A., Finanziaria Regionale della Regione del Veneto. 

Immobilizzi Tecnici Netti: Sommatoria delle voci I e II della lettera B dell’Attivo dello Stato Patrimoniale di 
cui all’Articolo 2424 del Codice Civile. 

Indebitamento bancario a breve: quota di indebitamento, a scadenza entro l’anno, comprensiva delle rate 
annue relative ai finanziamenti in essere. 
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Imprese in difficoltà: imprese così definibili ai sensi dell’Articolo 2, numero 59), del Reg. UE n. 2472/2022 
della Commissione o che presentino una probabilità di inadempimento superiore a quella corrispondente alla 
quarta fascia della tabella di cui alla Comunicazione della Commissione relativa alla revisione del metodo di 
fissazione dei tassi di riferimento e di attualizzazione (2008/C 14/02); 

Imprese Start-up: le PMI costituite o che hanno iniziato la propria attività da non oltre tre anni dalla richiesta 
di Garanzia al Fondo. 

Linee d’intervento: indica le due possibili modalità di affidamento dei Beneficiari, oggetto delle operazioni di 
garanzia a valere sul Fondo, disciplinate nelle presenti Disposizioni Operative: 

LINEA “A”: affidamenti fino a 18 mesi; 
LINEA “B”: affidamenti oltre i 18 mesi e fino a 60 mesi. 

Patrimonio Netto: totale della voce A del Passivo dello stato patrimoniale di cui all’Articolo 2424 del Codice 
Civile. 

PMI: le imprese classificate di micro, piccola e media dimensione secondo i criteri indicati nell’allegato 1 al 
regolamento (UE) n. 2472/2022 della Commissione, del 17 giugno 2014 (regolamento di esenzione per 
categorie di aiuti nei settori agricolo e forestale e nelle zone rurali), nonché i loro consorzi, come definiti nelle 
vigenti disposizioni operative. 

Probabilità di inadempimento: la probabilità attribuita dal Finanziatore sulla base dei propri modelli di 
valutazione del merito creditizio che un Beneficiario passi allo stato di sofferenza entro un orizzonte temporale 
di 12 mesi. 

Articolo 2 - Normative di riferimento 
› D.Lgs. 31 marzo 1998, n. 123 “Disposizioni per la razionalizzazione degli interventi di sostegno pubblico 

alle imprese, a norma dell'articolo 4, comma 4, lettera c), della legge 15 marzo 1997, n. 59.”  
› L.r. 13 agosto 2004, n. 19 “Interventi di ingegneria finanziaria per il sostegno e lo sviluppo delle piccole 

e medie imprese” e s.m.i.; 
› L.r. 2 aprile 2014, n. 11 “Legge finanziaria regionale per l'esercizio 2014”; 
› L.r. 14 dicembre 2018, n. 43 “Collegato alla legge di stabilità regionale 2019”; 
› Regolamento UE 1407/2013 della Commissione del 18 dicembre 2013 (GUUE L 352 del 24 dicembre 

2013), relativo all’applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato sul funzionamento dell’Unione Europea 
agli aiuti «de minimis» e s.m.i.; 

› Regolamento UE 1408/2013 della Commissione del 18 dicembre 2013 (GUUE L 352 del 24 dicembre 
2013), relativo all’applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato sul funzionamento dell’Unione Europea 
agli aiuti «de minimis» nel settore agricolo e s.m.i.; 

› Linee guida per l'applicazione del “Metodo nazionale per calcolare l’elemento di aiuto nelle garanzie a 
favore delle PMI” (N 182/2010), notificato dal Ministero dello Sviluppo economico ed approvato dalla 
Commissione europea con decisione N. 4505 del 6 luglio 2010. 

 
Articolo 3 – Caratteristiche e modalità di attuazione dell’intervento 
a) L’intervento del Fondo consiste nella messa a disposizione di risorse a presidio delle Garanzie rilasciate 

dal Fondo medesimo a favore dei Finanziatori, nell’interesse dei Beneficiari (PMI attive nella produzione 
agricola e nella trasformazione e commercializzazione dei prodotti primari). 

b) Le suddette Garanzie operano, con una percentuale di intervento dell’80%, a copertura delle perdite 
registrate dal Finanziatore sui singoli Finanziamenti, fino a capienza del cap accantonato. Per ogni 
singolo Finanziatore e per ciascuna Garanzia ammessa, a fronte dell’affidamento perfezionato viene 
impegnato un importo di Fondi pari al 20% del valore nominale della Garanzia medesima.  
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c) Per le finalità del presente Atto è riservato un plafond pari a euro 2.851.440,00 dell’attuale dotazione del  
Fondo, incrementabile delle risorse attualmente impegnate per le operazioni di garanzia diretta che, 
tempo per tempo, saranno svincolate; 

d) L’aiuto ai Beneficiari è concesso sotto forma di aiuto de minimis, nel rispetto dei limiti massimi e delle 
procedure previsti dal Regolamento UE n. 1408/2013 e s.m.i., per la produzione primaria dei prodotti 
agricoli e dal Regolamento UE n. 1407/2013 e s.m.i., per la trasformazione e commercializzazione dei 
prodotti agricoli, pubblicati sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione europea L 352 del 24 dicembre 2013. 

 
Articolo 4 - Caratteristiche dei Finanziamenti garantibili 
I Finanziamenti oggetto della Garanzia devono possedere le seguenti caratteristiche: 
a) Scopo: supporto di liquidità per l’attività d’impresa a copertura dei fabbisogni derivanti da investimenti a 

finalità produttiva e/o per capitale circolante. 
b) Tipo e durata: affidamenti bancari di nuova concessione di durata: 

 fino a 18 mesi: LINEA “A”; 
 oltre i 18 mesi e fino a 60 mesi (compreso l’eventuale preammortamento ed escluso l’eventuale 

“preammortamento tecnico”): LINEA “B”. 
c) Importo massimo per singolo Beneficiario (anche come cumulo di più Linee di intervento contestualmente 

in essere). 

- per il settore agricolo euro 180.000,00 (nel rispetto dei massimali di equivalente sovvenzione lordo 
(ESL) previsti dal Reg. UE n. 1408/2013 e smi); 

- per il settore della trasformazione e commercializzazione dei prodotti agricoli euro 250.000,00 (nel 
rispetto dei massimali di ESL previsti dal Reg. UE n. 1407/2013); 

d) Delibera di concessione: indicante la previsione di intervento di Garanzia del Fondo e la natura pubblica 
dello stesso. 

e) Altre garanzie: gli affidamenti possono essere eventualmente assistiti da garanzie personali e/o da 
garanzie concesse da soggetti istituzionali che non utilizzino risorse pubbliche. Le altre garanzie acquisite 
operano anche a favore del Fondo, laddove compatibili. 

f) Remunerazione: la Garanzia opera a titolo gratuito nei confronti dei Beneficiari; agli stessi non verrà 
quindi richiesta alcuna remunerazione correlata alla Garanzia.  

 
Articolo 5 – Beneficiari della Garanzia  
Possono beneficiare della Garanzia del Fondo le PMI operanti nel Settore Primario (requisiti): 
a) iscritte ai pubblici registri pertinenti, compresa l’iscrizione all’anagrafe delle ditte del Settore Primario, 

laddove previsto; 
b) aventi sede operativa nel territorio della regione Veneto; 
c) operanti nei settori di applicazione dei Regolamenti UE n. 1407/2013 e n. 1408/2013 (“de minimis”), 
d) che presentino le seguenti caratteristiche: 

i. con riferimento all’ultimo bilancio approvato (o dichiarazione fiscale equivalente se privi di 
bilancio):   
1. Indebitamento bancario a breve/fatturato < 0,50 
2. Debiti a medio/lungo periodo inferiori a 2 volte il Fatturato 
3. Equity >=10% dell’investimento 
per le sole società di capitale, inoltre: 
4. Patrimonio Netto/Immobilizzi Tecnici Netti   > 0,25 

ii. Probabilità di inadempimento <= 9,50% 
e) che non rientrano nelle condizioni ostative previste dalla l.r. 11 maggio 2018, n. 16. 
 
Casi di esclusione 
a) Non sono ammessi all’intervento del Fondo i Beneficiari:  

1. definibili come Imprese Start-up; 
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2. definibili come Imprese in difficoltà; 
3. che presentano sulla posizione globale di rischio, esposizioni classificate come “sofferenze” ai sensi 

del paragrafo 2, Parte B, della Circolare n. 272 del 30 luglio 2008 della Banca d’Italia e successive 
modificazioni e integrazioni; 

4. che presentano esposizioni nei confronti del Finanziatore classificate come inadempienze probabili 
o scadute e/o sconfinanti deteriorate ai sensi del paragrafo 2, Parte B, della predetta Circolare n. 272 
del 30 luglio 2008 della Banca d’Italia; 

5. in stato di scioglimento o di liquidazione, ovvero sottoposti a procedure concorsuali per insolvenza 
o ad accordi stragiudiziali o piani asseverati ai sensi dell’articolo 67, comma 3, lettera d), della legge 
fallimentare di cui al regio decreto 16 marzo 1942, n. 267 o ad accordi di ristrutturazione dei debiti 
ai sensi dell’articolo 182-bis della medesima legge; 

6. che abbiano beneficiato della Garanzia su altre operazioni finanziarie per le quali sia pervenuta: 
comunicazione di un evento di rischio o una richiesta di escussione della garanzia;  

7. che sono incorse in una delle fattispecie di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione 
ad una procedura di appalto o concessione ai sensi dell’articolo 80, commi 1, 2 e 3 del decreto 
legislativo 18 aprile 2016 n. 50, nei limiti e termini previsti dai commi 10 e 11 del medesimo articolo 
80; 

8. destinatari di provvedimenti giudiziari che abbiano irrogato le sanzioni amministrative di cui al 
decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, articolo 9, comma 2, lettera d). 

b) Non sono ammessi all’intervento del Fondo i casi di esclusione in applicazione dei Regolamenti UE:  

Reg. UE 
1407/2013 e 
s.m.i. “de 
minimis” 
ESCLUSIONI 

› Aiuti concessi a imprese attive nel settore della pesca e dell’acquacoltura che rientrano nel 
campo di applicazione del Reg. (CE) n. 104/2000 del Consiglio; 

› Aiuti concessi a imprese attive nei settori che costituiscono campo di applicazione del Reg. 
(UE) n. 1408/2013; 

› Aiuti concessi a imprese operanti nel settore della trasformazione e commercializzazione di 
prodotti agricoli nei casi seguenti:  
i) qualora l’importo dell’aiuto sia fissato in base al prezzo o al quantitativo di tali prodotti 

acquistati da produttori primari o immessi sul mercato dalle imprese interessate; 
ii) qualora l’aiuto sia subordinato al fatto di venire parzialmente o interamente trasferito a 

produttori primari; 
› Aiuti per attività connesse all’esportazione verso paesi terzi o Stati membri, cioè aiuti 

direttamente collegati ai quantitativi esportati, alla costituzione e gestione di una rete di 
distribuzione o ad altre spese correnti connesse con l’attività d’esportazione; 

› Aiuti subordinati all’impiego di prodotti nazionali rispetto a quelli d’importazione. 
Reg. UE 
1408/2013 e 
s.m.i. “de 
minimis” 
settore 
agricolo 
ESCLUSIONI 

› Aiuti concessi a imprese che non operano nel settore della produzione primaria di prodotti 
agricoli o attive nei settori che costituiscono campo di applicazione del Reg. (UE) n. 1407/2013; 

› Aiuti il cui importo è fissato in base al prezzo o al quantitativo dei prodotti commercializzati; 
› Aiuti per attività connesse all’esportazione verso paesi terzi o Stati membri, cioè aiuti 

direttamente collegati ai quantitativi esportati, alla costituzione e gestione di una rete di 
distribuzione o ad altre spese correnti connesse con l’attività d’esportazione; 

› Aiuti subordinati all’impiego di prodotti nazionali rispetto a quelli d’importazione. 

 
Articolo 6 – Presentazione della domanda di Garanzia 
Verificata la presenza dei requisiti del Beneficiario in conformità all’articolo 5 e dell’operazione bancaria in 
conformità all’articolo 4 delle presenti Disposizioni, il Finanziatore presenta la domanda di Garanzia a valere 
sul Fondo esclusivamente mediante il Portale informatico del Gestore. L’accettazione delle domande avviene 
secondo procedura a sportello fino ad esaurimento delle risorse. 
All’atto di presentazione della domanda, l’affidamento per il quale viene richiesto l’intervento del Fondo non 
deve essere già deliberato dal Finanziatore, salvo che la delibera stessa sia condizionata, nella propria 
esecutività, all’acquisizione della Garanzia. 
La domanda, sottoscritta dal Finanziatore e dal legale rappresentante del Beneficiario deve contenere i seguenti 
allegati obbligatori: 
- copia di un documento d’identità valido del legale rappresentante del Beneficiario; 
- dichiarazione relativa al possesso dei requisiti di PMI; 
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- dichiarazione di iscrizione del Beneficiario all’Anagrafe del Settore Primario, qualora richiesto; 
- dichiarazione relativa al possesso dei requisiti di “Impresa Unica”, conformemente a quanto previsto dal 

Regolamento comunitario di riferimento; 
- dichiarazione sostitutiva ex L.R. n. 16/2018 - DGR Veneto n. 690/18; 
- dichiarazione del Finanziatore circa il vantaggio riconosciuto alla PMI Beneficiaria grazie all’intervento del 

Fondo (dichiarazione di trasparenza dell’aiuto). Detto vantaggio potrà essere indicato con riferimento ad una 
o più delle seguenti condizioni: garanzia del fondo come condizione per l’accesso al credito, concedibilità 
di affidamenti di maggior importo, migliori condizioni economiche applicate, minori garanzie collaterali 
richieste.  

Il Finanziatore cura la conservazione dei documenti originali e si impegna ad assicurarne la trasmissione al 
Gestore nei casi previsti dall’Accordo Convenzionale e dalle presenti Disposizioni. 
 
Articolo 7 – Operatività del Gestore 
Ogni domanda di Garanzia deve riguardare una sola Linea d’intervento (anche per più affidamenti se con 
medesima durata e scadenza) ed una sola PMI Beneficiaria.  
Il Gestore, espletate le attività di sua competenza (i.e. l’inserimento dell’operazione nei registri nazionali sugli 
aiuti), delibera l’ammissione delle domande di Garanzia. 
Entro 15 giorni dalla data della delibera di ammissione, il Gestore rende disponibili: a ciascun Finanziatore, 
l’elenco delle operazioni ammesse a Garanzia; ai Beneficiari, l’esito di ammissione comprensivo della 
determinazione dell’aiuto concesso in termini di Equivalente Sovvenzione Lordo (ESL). 
Il Gestore, in caso di totale impegno del Fondo, sospende l’ammissione delle operazioni ai benefici del Fondo 
stesso (fino ad eventuale ricostituzione di nuove disponibilità). 
Il Gestore effettua controlli a campione su almeno il 10% delle garanzie deliberate. Nel corso dei controlli, 
viene verificata la documentazione raccolta dal Finanziatore ai fini della presentazione della domanda di 
garanzia e il rispetto dei requisiti di ammissione.  
 
Articolo 8 - Operazioni e importi ammissibili alla Garanzia 
1. Garanzia su LINEA A 
Garanzie agevolate a prima richiesta, a valere sul Fondo, concesse nell’interesse dei Beneficiari, su affidamenti 
bancari di qualsiasi forma tecnica con durata massima 18 mesi e finalizzati esclusivamente all’attività di 
impresa. Non sono ammissibili le operazioni che beneficiano di altre forme di garanzia, controgaranzia o 
riassicurazione a valere su fondi pubblici. 

2. Garanzia su LINEA B 
Garanzie agevolate a prima richiesta, a valere sul Fondo, concesse nell’interesse dei Beneficiari, su 
affidamenti/finanziamenti bancari ordinari chirografari sotto qualsiasi forma di durata con durata compresa tra 
i 18 e i 60 mesi (incluso l’eventuale preammortamento fino a 12 mesi ed escluso l’eventuale 
“preammortamento tecnico”). 
Copertura massima e cap di rischio 
Per entrambe le Linee d’intervento il Fondo interviene concedendo Garanzia a prima richiesta nella misura 
dell’80% dei singoli affidamenti con un cap pari al 20% della somma garantita. Il Fondo interviene a copertura 
delle perdite nella misura massima del cap complessivamente impegnato a favore di ciascun Finanziatore. 
. 
 
Articolo 9 – Perfezionamento della Garanzia  
La validità della Garanzia del Fondo è subordinata al perfezionamento del Finanziamento da parte del 
Finanziatore entro il termine di 3 mesi dalla delibera di ammissione al Fondo con inserimento 
dell’informazione nel Portale informatico del Gestore. Su richiesta motivata del Finanziatore il termine di 3 
mesi potrà essere espressamente prorogato dal Gestore per un massimo di ulteriori 3 mesi; 
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Raggiunto il pieno impiego del Fondo, l’operatività è sospesa e le risorse restano a servizio di tutte le posizioni 
esistenti alla data del pieno impiego, fino a estinzione delle stesse per scadenza naturale e/o per escussione.  

Articolo 10 – Comunicazione di anomalie/eventi pregiudizievoli 
Il Finanziatore comunica al Gestore nei termini indicati, a pena di inefficacia della Garanzia, il primo in ordine 
di tempo tra i seguenti eventi: 
1. entro 3 mesi dall’accadimento: 

 intervenuta revoca o risoluzione prima della scadenza, mancato rientro alla scadenza, in caso di 
Finanziamenti senza piano d’ammortamento; 

 rata scaduta e non pagata, anche parzialmente, in via continuativa da oltre 90 giorni in caso di 
Finanziamenti con piano d’ammortamento; 

 la proposta transattiva presentata dal Beneficiario; 
2. entro 6 mesi dall’accadimento:  

 l’ammissione del Beneficiario alle procedure concorsuali (con riferimento alla data iscrizione nel 
Registro delle imprese: della sentenza dichiarativa di fallimento; del decreto di ammissione alla 
procedura di concordato preventivo; dell’ammissione ad altre procedure concorsuali). 

3. A seguito della comunicazione del Finanziatore il Gestore assegna l’anomalia alla relativa Garanzia.  
4. In assenza di comunicazione degli eventi di cui sopra, decorsi 2 mesi dalla scadenza del Finanziamento la 

Garanzia si estingue. 
 
Articolo 11 - Escussione della Garanzia 
Entro il limite del cap impegnato e riservato ai singoli Finanziatori, il Fondo copre, nei limiti dell’importo 
massimo garantito, l’80% dell’ammontare dell’esposizione del Finanziatore nei confronti del Beneficiario per 
capitale e interessi, contrattuali e di mora, calcolato:  

 al quinto mese successivo alla data in cui si è verificato l’evento di rischio per le operazioni senza 
piano d’ammortamento;  

 all’undicesimo mese successivo alla data in cui si è verificato l’evento di rischio per le operazioni con 
piano d’ammortamento  

 alla data di ammissione del soggetto beneficiario finale a procedure concorsuali.  
 
A seguito del verificarsi di uno degli eventi di cui all’articolo 10 e previo avvio delle procedure di recupero 
del credito nei confronti del Beneficiario, il Finanziatore può escutere la Garanzia inviando apposita richiesta 
al Gestore. Per avvio delle azioni di recupero si intende: 

a) la richiesta del Finanziatore al Beneficiario di pagamento dell’importo complessivamente dovuto a 
seguito di revoca/risoluzione prima della scadenza o del mancato rientro alla data di scadenza in caso 
di Finanziamento senza piano di ammortamento; 

b) l’invio dal Finanziatore al Beneficiario di intimazione di pagamento dell’ammontare 
dell’esposizione debitoria nel caso di Finanziamento con piano d’ammortamento; 

c) in ogni caso, qualora presente: (i) il deposito del decreto ingiuntivo avente ad oggetto la 
richiesta di pagamento dell’importo dovuto sul Finanziamento; (ii) l’insinuazione al 
passivo, la precisazione di credito o atto equivalente nell’ambito delle procedure 
concorsuali, per l’importo dovuto sul Finanziamento. 

La richiesta di escussione della Garanzia andrà corredata dalla seguente documentazione: 

a) copia integrale della documentazione raccolta in sede di presentazione della domanda di cui 
all’articolo 6; 

b) copia della delibera bancaria; 

c) copia della documentazione comprovante l’avvio delle azioni di recupero di cui sopra; 

d) copia della documentazione inerente le altre eventuali garanzie acquisite. 
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Il Finanziatore presenta la richiesta di escussione della Garanzia entro il termine massimo di 12 mesi 
dall’accadimento del primo evento di cui all’articolo 10, a pena di inefficacia della Garanzia. 
Ricevuta la richiesta, il Gestore la sottopone ai propri Organi Deliberanti secondo l’ordine cronologico di 
presentazione o di completamento documentale ai propri Organi Deliberanti. Allo scopo il Gestore si riserva 
la facoltà di richiedere al Finanziatore eventuali integrazioni documentali. Il Gestore comunica l’esito della 
richiesta ai Finanziatori. 
Autorizzata l’escussione della Garanzia e il relativo pagamento, il Finanziatore prosegue le azioni di recupero 
del credito (giudiziali e/o stragiudiziali) anche per conto del Fondo. Nel caso in cui il Finanziatore rinunci a 
tali azioni in quanto ritenute antieconomiche, dovrà acquisire preventiva autorizzazione dal Gestore, a pena di 
inefficacia della Garanzia. 
Gli accordi stragiudiziali proposti dal Beneficiario sono consentiti purché prevedano il recupero di almeno il 
25% dell’esposizione bancaria. Il Finanziatore che intenda perfezionare accordi a saldo e stralcio deve 
preventivamente fare richiesta di autorizzazione al Gestore.  
 
Articolo 12 – Cause e procedimento di revoca dell’agevolazione 
1) Il Gestore avvia il procedimento di revoca dell’agevolazione nei confronti del Beneficiario nei casi in cui 

accerti:  
a) che il Beneficiario non possedeva i requisiti di ammissibilità di cui all’articolo 5 delle presenti 

Disposizioni al momento di presentazione della domanda; 
b) che la documentazione presentata e sottoscritta dal legale rappresentante del Beneficiario contiene 

dati, notizie o dichiarazioni, mendaci, inesatte o reticenti, determinanti ai fini dell’ammissibilità 
all’intervento del Fondo; 

c) che un nuovo soggetto, privo dei requisiti di ammissibilità di cui all’articolo 5 è subentrato nel 
Finanziamento; 

d) che il Beneficiario è destinatario di provvedimenti giudiziari: per violazione di obblighi in materia 
ambientale, sociale e del lavoro stabiliti dalla normativa europea e nazionale, dai contratti collettivi o 
dalle disposizioni internazionali ovvero che applicano le sanzioni amministrative di cui al decreto 
legislativo 8 giugno 2001, n. 231 (ai sensi degli articoli 30, comma 3 e 80, comma 1 e successivi del 
decreto legislativo 18.4.2016, n. 50); 

2) Rilevato quanto sopra, il Gestore comunica al Beneficiario e al Finanziatore l’avvio del procedimento, 
assegnando un termine di 30 giorni dalla ricezione per la presentazione delle controdeduzioni, esaminate 
le quali il Gestore delibera, con provvedimento motivato, la revoca dell’intervento, ovvero l’archiviazione 
del procedimento. Il Gestore comunica ai soggetti interessati i provvedimenti adottati.  

3) In caso di revoca totale o parziale dell’agevolazione, si applica quanto previsto dall’articolo 11 della L.R. 
5/2000 e dall’articolo 9 del Dlgs 123/ 1998.  

 
Articolo 13 – Cause e procedimento di inefficacia della Garanzia 
La Garanzia è inefficace quando: 

- è stata concessa sulla base di dati, notizie o dichiarazioni, mendaci, inesatte o reticenti, determinanti ai 
fini dell’ammissibilità all’intervento del Fondo (come, ad esempio, la sussistenza in capo al 
Beneficiario, dei requisiti di cui all’art. 5), che il Finanziatore avrebbe dovuto verificare con la dovuta 
diligenza professionale; 

- il Finanziamento non rispetta i requisiti previsti all’articolo 8; non è stato perfezionato entro i termini 
di cui all’articolo 9; 

- si sono verificate gravi irregolarità che hanno aggravato o concorso ad aggravare la perdita a carico 
del Fondo, attribuibili al Finanziatore; 

- non sono stati trasmessi al Gestore i documenti richiesti per l’attività di monitoraggio; 
- la richiesta di escussione non è stata trasmessa nei termini previsti dall’articolo 11, ovvero non è stata 

fornita la documentazione richiesta dal Gestore per l’istruttoria della stessa; 
- la proposta di accordo transattivo non è stata preventivamente autorizzata dal Gestore o non sono state 

rispettate le condizioni stabilite dal Gestore. 
 

Articolo 14 – Monitoraggio e controlli 
Il Gestore, con cadenza almeno semestrale, verifica un campione pari al 10% delle Garanzie ammesse, 
richiedendo al Finanziatore la documentazione attestante il pieno rispetto delle condizioni previste dalle 
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presenti Disposizioni. Il Gestore procede inoltre alla verifica del pieno rispetto delle condizioni previste dalle 
presenti Disposizioni al momento dell'escussione della Garanzia. 
L’accertato mancato rispetto delle condizioni previste dalle presenti Disposizioni comporta la revoca 
dell'agevolazione ai sensi dell'articolo 12 e /o l'inefficacia della Garanzia ai sensi dell'articolo 13. 
Per tutta la durata della Garanzia sono previsti in favore del Gestore i seguenti obblighi informativi da parte 
dei Finanziatori: ogni informazione dagli stessi acquisita concernente i Beneficiari che abbia riflessi sulla 
Garanzia, ivi compresi variazioni, modifiche, estinzioni e/o riduzioni anticipate del finanziamento, 
inadempimenti temporanei o circostanze anomale che venissero a loro conoscenza attraverso l’esame 
dell’andamento del rapporto.  
Il Gestore effettua un costante monitoraggio sull’andamento delle operazioni assistite dalla garanzia del 
Fondo, i cui risultati verranno opportunamente riportati nella “Relazione Semestrale sull’Operatività della 
Finanziaria Regionale del Veneto” ex art 5 LR 47/1975”. 
La Regione può effettuare controlli presso il Gestore e i Beneficiari, direttamente o tramite soggetti a ciò 
incaricati, allo scopo di verificare il rispetto degli obblighi previsti dalla normativa vigente nonché dalle 
presenti Disposizioni. 
 
Articolo 15 - Metodologia di calcolo dell’ESL (“Equivalente Sovvenzione Lorda”) 
L’ESL correlato alla concessione della garanzia è calcolato come differenza tra il costo teorico di mercato di 
una garanzia con caratteristiche simili, concessa su un finanziamento a una PMI economicamente e 
finanziariamente sana e il costo della garanzia.  
La metodologia di seguito descritta recepisce le indicazioni di cui alle Linee guida per l'applicazione del 
“Metodo nazionale per calcolare l’elemento di aiuto nelle garanzie a favore delle PMI” (N 182/2010), 
notificato dal Ministero dello Sviluppo economico ed approvato dalla Commissione europea con decisione N. 
4505 del 6 luglio 2010.  
 
COSTO TEORICO DI MERCATO DELLA GARANZIA  
Il costo teorico di mercato della garanzia tiene conto del fattore di rischio legato alle perdite nette sulle 
operazioni garantite, dei costi amministrativi di gestione della garanzia e della remunerazione del capitale 
impegnato.  
Pertanto, il costo teorico di mercato di una garanzia è dato dalla seguente formula:  
[1] I = D*Z*(FR + C + R)  
dove:  
I  

 
=  

 
costo teorico di mercato della garanzia  

D  =  importo del finanziamento in essere assistito dalla garanzia  
Z  =  misura della copertura della garanzia rispetto al finanziamento D (in percentuale), 

differenziata in relazione alla modalità di intervento del Fondo (misura della garanzia diretta 
ovvero della riassicurazione ovvero, quando concessa, della controgaranzia)  

FR  =  fattore di rischio del regime di garanzia definito come rapporto tra perdite al netto dei recuperi 
e totale garantito, differenziato fra operazioni per investimenti e operazioni per capitale 
circolante (in percentuale). Il valore del parametro FR è attualmente pari a: 1,62% nel caso 
di garanzie concesse a fronte di finanziamenti per investimenti e 2,46% nel caso di garanzie 
a fronte di finanziamenti per il capitale circolante  

C  =  costi amministrativi (in percentuale). Il valore del parametro C è attualmente pari a 0,60%  
R  =  remunerazione delle risorse pubbliche impiegate nell’ambito del regime di garanzia (in 

percentuale). Il valore del parametro R è attualmente pari allo 0,32%  
 
CALCOLO DELL’EQUIVALENTE SOVVENZIONE LORDO  
Per determinare l’intensità dell’aiuto concesso alle PMI, espresso in equivalente sovvenzione lorda (ESL), è 
applicato il “Metodo nazionale di calcolo dell’elemento di aiuto nelle garanzie a favore delle piccole e medie 
imprese”, notificato dal Ministero (Aiuto di Stato n. 182/2010 Italia) e approvato dalla Commissione Europea 
con decisione C(2010)4505 del 6 luglio 2010. 
Ai fini della quantificazione dell’ESL per le garanzie concesse dal Fondo, di seguito si riportano le metodologie 
di calcolo, distinte in relazione alla durata dell’operazione e alla natura delle commissioni dovute dai soggetti 
richiedenti. 
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Nel caso di durata della garanzia inferiore a un anno, l’ESL sarà dato dalla differenza fra I, costo teorico di 
mercato della garanzia, e il costo effettivo della garanzia del Fondo; utilizzando la [1] si ottiene:  
[2] ESL = D* Z* [(FR + C + R) – G]  
dove:  
G  =  costo effettivo della garanzia pari alla commissione dovuta dal soggetto richiedente per 

la concessione della garanzia del Fondo  
Nel caso in cui la durata della garanzia sia superiore a un anno, i differenziali fra i premi teorici di mercato e i 
premi effettivamente versati al Fondo a ogni scadenza, sono attualizzati alla data di concessione della garanzia, 
sulla base del vigente tasso di riferimento comunitario (i), di cui alla Comunicazione relativa alla revisione del 
metodo di fissazione dei tassi di riferimento e di attualizzazione - GUUE C 14 del 19.1.2008.  
In tal caso, pertanto, il calcolo dell’ESL è dato dall’applicazione delle seguenti formule.  
Nei casi in cui è previsto il pagamento di commissioni annuali: 
[3] ESL = ぇ (It - Gt) (1 + i) –t  
dove:  
i  

 
=  

 
tasso di riferimento fissato dalla Commissione Europea;  

It  =  costo teorico di mercato della garanzia relativo all’anno t calcolato secondo la formula 
[1] in cui D rappresenta il debito residuo all’anno t del finanziamento garantito, calcolato 
convenzionalmente ipotizzando un piano di ammortamento a rate annuali costanti al 
tasso i;  

Gt  =  costo effettivo della garanzia pari alla commissione annua dovuta dal soggetto 
richiedente per la concessione della garanzia del Fondo nell’anno t;  

t  =  tempo espresso in anni (la frazione viene conteggiata per un anno intero).  
 
Nei casi in cui è previsto il pagamento di commissioni una tantum:  
[4] ESL = ぇ It (1 + i) –t - Pu  
dove:  
Pu = (D*Z*G) = importo della commissione una tantum dovuta dal soggetto richiedente per la concessione  

  della garanzia del Fondo  
Le formule [2], [3], [4] sono applicate per ogni modalità di intervento del Fondo.  
La durata massima delle garanzie a cui si applica il presente metodo di calcolo dell’ESL è di 30 anni. 
 
Articolo 16 – Informazioni e trasparenza 
Veneto Sviluppo S.p.A. provvede a rendere disponibile per la consultazione il presente Atto sul proprio sito 
internet: www.venetosviluppo.it. 
Veneto Sviluppo S.p.A., inoltre, si impegna a dare ampia pubblicità allo strumento finanziario di cui al presente 
Atto, attraverso il proprio sito internet e mediante riunioni e informative specifiche.  
 
Articolo 17 – Accordi per attività promozionale 
Il Gestore formalizzerà con i Finanziatori idonei accordi finalizzati a garantire la promozione degli strumenti 
individuati nel presente Documento. 
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(Codice interno: 499649)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 300 del 21 marzo 2023
Aggiornamento dei componenti esperti in materia di Edilizia Residenziale Pubblica in seno al Comitato Tecnico

presso l'A.T.E.R. di Treviso. Legge regionale 3 novembre 2017, n. 39, art. 15. D.G.R. n. 1436 del 19 ottobre 2021.
[Edilizia abitativa]

Note per la trasparenza:
Con la presente deliberazione si provvede all'aggiornamento dei componenti esperti in materia di Edilizia Residenziale
Pubblica in seno al Comitato Tecnico presso l'ATER di Treviso ai sensi dell'art. 15 della L.R. n. 39/2017

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

Ai sensi dell'art. 15, comma 1, della Legge regionale 3 novembre 2017, n. 39, i Comitati Tecnici istituiti presso ciascuna
Azienda Territoriale per l'Edilizia Residenziale (ATER) del Veneto sono composti da:

    a. il direttore con funzioni di presidente;

    b. il responsabile della struttura tecnica dell'ATER;

    c. il responsabile della struttura del genio civile regionale competente per territorio o suo delegato;

    d. due esperti in materie tecniche e giuridiche nel settore dell'edilizia residenziale pubblica, nominati dalla Giunta regionale.

Inoltre, ai sensi del comma 4 del medesimo articolo, il Comitato Tecnico è costituito dal Consiglio di Amministrazione e resta
in carica per la durata dello stesso.

Con Avviso del Presidente della Giunta regionale n. 36 del 10/11/2020 avente termine di scadenza per la presentazione delle
candidature il 15/12/2020 e con Avviso n. 8 del 24/02/2021 con termine di scadenza al 28/03/2021, si è resa nota la possibilità
di proporre candidature per i componenti esperti nelle materie tecniche e giuridiche nel settore dell'Edilizia Residenziale
Pubblica da nominare nell'ambito dei Comitati Tecnici delle ATER del Veneto, due per ciascuna Azienda.

Con i decreti del Direttore della Unità Organizzativa Edilizia n. 1 dell'11/01/2021 e n. 45 del 09/04/2021, sono state approvate
le risultanze istruttorie delle proposte di candidatura pervenute a seguito dei predetti Avvisi n. 36/2020 e n. 8/2021, delle quali
complessivamente n. 18 proposte sono risultate idonee e n. 4 sono risultate non idonee per mancato possesso dei requisiti
previsti dall'art. 15, comma 1, della L.R. n. 39/2017.

Con deliberazione di Giunta Regionale n. 1436 del 19 ottobre 2021, ai sensi del citato art. 15 della L.R. n. 39/2017, sono stati
nominati i componenti esperti in materia di Edilizia Residenziale Pubblica in seno ai Comitati Tecnici presso le ATER del
Veneto.

Con deliberazione di Giunta regionale n. 1696 del 29 novembre 2021 è stata aggiornata la composizione del Comitato Tecnico
dell'ATER di Treviso con il componente esperto signor Turchetto Pierangelo, in sostituzione del signor Alberto Gherardi e con
successiva deliberazione di Giunta regionale n. 1747 del 9 dicembre 2021 è stata aggiornata la composizione del Comitato
Tecnico dell'ATER di Rovigo con il componente esperto signora Boselli Isabella in sostituzione del signor Davide Baggio.

Ai sensi dell'art. 9 bis, comma 1, della L.R. n. 27 del 22 luglio 1997 le candidature ritenute idonee restano valide fino alla
scadenza del mandato per il quale sono state istruite, ma comunque non oltre la fine della legislatura, solo per sostituzioni che
dovessero rendersi necessarie.

Con nota prot. n. 136573 del 05/12/2022, acquisita in pari data al protocollo regionale con il n. 560435, l'ATER di Treviso ha
comunicato la necessità di sostituire il signor Walter Frandoli, già nominato componente esperto in materia di Edilizia
Residenziale Pubblica nel Comitato Tecnico costituito presso l'ATER di Treviso con la citata DGR n. 1436/2021.

Al fine quindi di reintegrare la composizione del Comitato Tecnico presso l'ATER di Treviso, si rende ora necessario
individuare un nuovo componente esperto in materia di Edilizia Residenziale Pubblica.
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Si propone quindi di procedere alla nomina del componente esperto nelle materie tecniche e giuridiche nel settore dell'edilizia
residenziale pubblica presso l'ATER di Treviso tra i candidati valutati idonei con i succitati decreti del Direttore competente n.
1 e n. 45 del 2021.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTA la Legge regionale 22 luglio 1997, n. 27;

VISTA la Legge regionale 3 novembre 2017, n. 39;

VISTO il decreto del Direttore della Unità Organizzativa Edilizia n. 1 dell'11 gennaio 2021;

VISTO il decreto del Direttore della Unità Organizzativa Edilizia n. 45 del 9 aprile 2021;

VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 1436 del 19 ottobre 2021;

VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 1696 del 29 novembre 2021;

VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 1747 del 9 dicembre 2021;

VISTA la nota dell'ATER di Treviso prot. n. 136573 del 05/12/2022, acquisita in pari data al protocollo regionale con il n.
560435;

VISTO l'art. 2, comma 2, lett. e) della Legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012;

delibera

di approvare le premesse parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di nominare, quale esperto nelle materie tecniche e giuridiche nel settore dell'edilizia residenziale pubblica nell'ambito
del Comitato Tecnico dell'Azienda Territoriale per l'Edilizia Residenziale (ATER) di Treviso di cui all'art. 15 della
Legge regionale 3 novembre 2017, n. 39, il sig. Alessandro Tudor,  nato a Gorizia (GO) il  27 novembre 1968;

2. 

di aggiornare conseguentemente la composizione del Comitato Tecnico dell'ATER di Treviso con il componente
esperto di cui al punto 2;

3. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;4. 
di incaricare la Direzione Lavori Pubblici ed Edilizia - Unità Organizzativa Edilizia dell'esecuzione del presente atto;5. 
di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale della Regione.6. 
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(Codice interno: 499355)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 301 del 21 marzo 2023
Autorizzazione al Comune di Silea (TV) all'elevazione dell'aliquota di alloggi da assegnare annualmente per

situazioni di emergenza abitativa. L.R. 3 novembre 2017, n. 39, art. 44, comma 1.
[Edilizia abitativa]

Note per la trasparenza:
In base all'art. 44, comma 1, della L.R. n. 39/2017, con il presente provvedimento si autorizza il Comune di Silea (TV) ad
aumentare al 20% la percentuale degli alloggi di edilizia residenziale pubblica (ERP) da riservare nel 2023 per sistemazioni
provvisorie al fine di far fronte a specifiche e documentate situazioni di emergenza abitativa.

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

L'art. 44, comma 1, della legge regionale 3 novembre 2017, n. 39, prevede che i comuni possano riservare un'aliquota non
superiore al 10% degli alloggi da assegnare annualmente, per far fronte a specifiche e documentate situazioni di emergenza
abitativa. Tale limite può essere elevato previa autorizzazione della Giunta Regionale.

Gli alloggi sono utilizzati per offrire sistemazioni provvisorie anche a soggetti non in possesso dei requisiti di cui all'art. 25
della L.R. n. 39/2017. In tale caso la sistemazione provvisoria non può eccedere la durata di un anno, eventualmente
prorogabile di un ulteriore anno. Decorso tale termine l'alloggio rientra nella disponibilità ordinaria del Comune o dell'ATER e
deve essere rilasciato.

Ai fini dell'utilizzo provvisorio degli alloggi riservati per situazioni di emergenza abitativa, si applicano le disposizioni di cui
all'art. 44, comma 2, della L.R. n. 39/2017 e dell'art. 13 del Regolamento regionale 10 agosto 2018, n. 4 "Regolamento
regionale in materia di edilizia residenziale pubblica. Articolo 49, comma 2, legge regionale 3 novembre 2017, n. 39".

Il Comune di Silea con nota del 19/01/2023 acquisita al protocollo regionale al n. 35916 del 20/01/2023, ha inviato la
Deliberazione di Giunta Comunale n. 1 del 9 gennaio 2023 ad oggetto "Fissazioni percentuali di riserva alloggi di edilizia
residenziale pubblica al 20% di cui all'art. 44 della L.R. n. 39 del 2017, previa autorizzazione rilasciata dalla Giunta Comunale
e indicazione dei requisiti specifici per assegnazione di alloggi destinati alla sistemazione di nuclei familiari che hanno gravi o
urgenti esigenze abitative" evidenziando l'emergenza abitativa sorta a seguito della grave e critica situazione
economico-sociale che sta determinando l'indebolimento di molti nuclei familiari, dell'incapacità dei soggetti di provvedere al
pagamento dei canoni di locazione e dei mutui ipotecari in essere per situazione di disoccupazione e/o contratti di lavoro
temporanei, della situazione di conflittualità familiare con separazione/divorzio, della situazioni di violenza domestica e delle
difficoltà economiche di nuclei monoparentali.

Il Comune, disponendo di un totale di 115 alloggi ERP, di cui 62 di proprietà comunale e n. 53 di proprietà dell'ATER, chiede
l'elevazione al 20% dell'aliquota degli alloggi da riservare a utilizzo provvisorio per situazioni di emergenza.

La competente struttura regionale ha effettuato le necessarie verifiche istruttorie sulla documentazione prodotta dal Comune di
Silea.

Sulla base di quanto fin qui evidenziato, valutata la sussistenza del presupposto stabilito dall'art. 44, comma 1, della L.R. n.
39/2017, si ritiene che la richiesta del Comune di Silea di innalzamento al 20% dell'aliquota degli alloggi da destinare nel 2023
a sistemazioni provvisorie per far fronte a specifiche e documentate situazioni di emergenza abitativa possa essere accolta, in
quanto conforme alle disposizioni della legge regionale n. 39/2017.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO la L.R. 3 novembre 2017, n. 39 ed in particolare l'art. 44, comma 1;
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VISTO il Regolamento regionale 10 agosto 2018, n. 4 "Regolamento regionale in materia di edilizia residenziale pubblica.
Articolo 49, comma 2, legge regionale 3 novembre 2017, n. 39" ed in particolare l'art. 13;

VISTO il provvedimento della Giunta Comunale n. 1 del 9 gennaio 2023 ad oggetto "Fissazioni percentuali di riserva alloggi
di edilizia residenziale pubblica al 20% di cui all'art. 44 della L.R. n. 39 del 2017, previa autorizzazione rilasciata dalla Giunta
Comunale e indicazione dei requisiti specifici per assegnazione di alloggi destinati alla sistemazione di nuclei familiari che
hanno gravi o urgenti esigenze abitative", trasmesso con nota con nota del 19/01/2023 acquisita al protocollo regionale al n.
35916 del 20/01/2023;

VISTO l'art. 2, comma 2, della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54;

delibera

1. di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di autorizzare il Comune di Silea (TV), ai sensi dell'art. 44, comma 1, della legge regionale n. 39/2017, limitatamente
all'anno 2023, ad elevare al 20% la percentuale di riserva degli alloggi ERP da assegnare annualmente, rientranti nell'ambito di
applicazione della L.R. n. 39/2017, da destinare a sistemazioni provvisorie per far fronte a specifiche e documentate situazioni
di emergenza abitativa;

3. di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;

4. di incaricare la Direzione Lavori Pubblici ed Edilizia - Unità Organizzativa Edilizia dell'esecuzione del presente atto;

5. di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale della Regione.
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(Codice interno: 499356)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 302 del 21 marzo 2023
Piano Vendita di alloggi di edilizia residenziale pubblica (ERP) del Comune di San Donà di Piave (VE) ai sensi

dell'art. 48 della L.R. n. 39/2017. Deliberazione di Giunta Regionale del 6 febbraio 2023, n. 13/CR.
[Edilizia abitativa]

Note per la trasparenza:
Con il presente atto, dopo la Deliberazione di Giunta Regionale del 6 febbraio 2023, n. 13/CR e del parere n. 247 della
Commissione Consiliare si autorizza il Comune di San Donà di Piave (VE) alla vendita di n. 40 alloggi rientranti nel Piano
Vendite ai sensi dell'art.48 della L.R. n. 39/2017.

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

L'art. 48 della legge regionale n. 39 del 3 novembre 2017 recante "Norme in materia di edilizia residenziale pubblica"
disciplina l'alienazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica (ERP) dei Comuni e delle Aziende territoriali per
l'edilizia residenziale (ATER). Ai sensi dell'art. 2, comma 1, lettera j), della predetta norma, la Giunta regionale autorizza
l'alienazione degli alloggi e delle relative pertinenze e definisce i criteri per il reinvestimento dei proventi nell'acquisizione e
costruzione di nuovi alloggi di ERP, ovvero nel recupero e nella manutenzione straordinaria di quelli esistenti.

Gli alloggi alienabili sono quelli di cui all'art. 21, comma 1, della L.R. n. 39/2017:

alloggi realizzati, recuperati o acquistati da enti pubblici, comprese le aziende speciali dipendenti da enti locali, con
contributo pubblico;

1. 

alloggi realizzati, recuperati o acquistati a qualunque titolo dalle ATER e da Enti pubblici non economici e utilizzati
per le finalità sociali proprie dell'edilizia residenziale pubblica;

2. 

alloggi realizzati o acquistati dai Comuni con fondi già previsti dalla legge 15 febbraio 1980, n. 25 "Conversione in
legge, con modificazioni, del decreto-legge 15 dicembre 1979, n. 629, concernente dilazione dell'esecuzione dei
provvedimenti di rilascio per gli immobili adibiti ad uso abitazione e provvedimenti urgenti per l'edilizia", dalla legge
25 marzo 1982, n. 94 "Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 23 gennaio 1982, n. 9, concernente
norme per l'edilizia residenziale e provvidenze in materia di sfratti", dalla legge 5 aprile 1985, n. 118 "Conversione in
legge, con modificazioni, del decreto-legge 7 febbraio 1985, n. 12, recante misure finanziarie in favore delle aree ad
alta tensione abitativa. Regolamentazione degli atti e dei rapporti giuridici pregressi", e dalla legge 23 dicembre 1986,
n. 899 "Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 29 ottobre 1986, n. 708, recante misure urgenti per
fronteggiare l'eccezionale carenza di disponibilità abitative";

3. 

case parcheggio e ricoveri provvisori dal momento in cui siano cessate le cause dell'uso contingente per le quali sono
stati realizzati o destinati e sempreché abbiano caratteristiche tipologiche assimilabili a quelle degli alloggi di edilizia
residenziale pubblica.

4. 

In particolare, il richiamato art. 48 della L.R. n. 39/2017, ai commi 2, 3, 4, 5 e 6, prevede che:

il prezzo di vendita degli alloggi è pari al prezzo di mercato delle stesse unità abitative libere, determinato, dal
Comune o dall'ATER, sulla base di perizia asseverata, diminuito del 20%. Il prezzo di vendita degli alloggi di ERP
acquisiti gratuitamente dai Comuni o dalle ATER, ai sensi dell'articolo 2 della legge n. 27 dicembre 1997, n. 449, è
determinato ai sensi della legge 24 dicembre 1993, n. 560, ove, da apposita verifica tecnica dell'ente proprietario
risulti la non conformità dell'alloggio alla vigente normativa in materia di sicurezza e l'assegnatario acquirente abbia
espressamente dichiarato nell'atto di acquisto di rinunciare alla garanzia del venditore;

• 

hanno titolo all'acquisto soltanto l'assegnatario o altro componente del nucleo familiare, che conducano l'alloggio a
titolo di locazione da oltre un quinquennio e risultino in regola con il pagamento del canone di locazione e delle quote
di gestione dei servizi. In caso di acquisto da parte dei familiari conviventi è fatto salvo il diritto di abitazione in
favore dell'assegnatario. In tal caso sussiste l'obbligo di non alienare l'alloggio prima che siano trascorsi cinque anni
dalla data dell'acquisto, salvo i casi di incremento del nucleo familiare di almeno due unità, ovvero di trasferimento
dell'acquirente in un comune distante più di cinquanta chilometri da quello di ubicazione dell'immobile; 

• 

l'alienazione degli alloggi liberi è effettuata con la procedura dell'asta pubblica, con offerte in aumento, assumendo, a
base d'asta il prezzo di mercato determinato sulla base di perizia asseverata.

• 

In attuazione del comma 7 dell'art. 48 della L.R. n. 39/2017, con il Regolamento regionale n. 4 del 10 agosto 2018, al capo V,
articolo 25, sono state definite le procedure per l'alienazione degli alloggi di ERP. In particolare, il comma 3 dell'art. 25 del
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Regolamento sopra citato prevede che, nell'individuazione del patrimonio alienabile, gli Enti proprietari tengano conto dei
seguenti criteri:

alloggi in immobili già parzialmente alienati;1. 
alloggi vetusti per i quali siano necessari urgenti interventi di manutenzione straordinaria o recupero o comunque con
priorità per gli alloggi la cui costruzione sia stata ultimata da 25 anni;

2. 

alloggi in immobili siti in quartieri dove si ritiene che l'alienazione possa arrecare giovamento al tessuto
socio-economico del territorio;

3. 

alloggi in immobili situati in località ove la gestione dell'Ente risulta particolarmente complessa e/o onerosa.4. 

Come previsto al comma 4 dell'art. 25 del richiamato Regolamento regionale, non possono essere inclusi nel Piano di vendita
alloggi che siano stati oggetto di finanziamenti regionali, statali o comunitari nell'ultimo quinquennio. Inoltre gli alloggi situati
in zone di particolare pregio urbanistico possono essere venduti in presenza di particolari situazioni adeguatamente motivate.

Sulla base di tali previsioni, il Comune di San Donà di Piave (VE) con la deliberazione del Consiglio comunale n. 86 del 29
novembre 2022, trasmessa con nota del 20/12/2022, acquisita al protocollo regionale al n. 588272 di pari data, tenuto conto dei
sopra richiamati criteri di cui al comma 3 dell'art. 25 del Regolamento n. 4/2018, ha approvato una proposta di Piano di vendita
ai sensi dell'art. 48 della L.R. n. 39/2017 per alienare, su un totale di n. 172 alloggi, n. 40 alloggi di cui n. 12 sfitti. Nella stessa
deliberazione viene anche evidenziato che il valore medio unitario delle unità immobiliari è di euro 38.500,00, che il valore
ricavabile dalla vendita del totale delle unità è di euro 1.540.000,00 e che, supponendo che la percentuale di probabilità di
vendita sia pari al 30%, il ricavo della vendita presunto è di euro 462.000,00, proventi che saranno destinati totalmente per la
realizzazione di programmi finalizzati allo sviluppo del settore dell'edilizia residenziale pubblica e nella manutenzione
straordinaria degli alloggi esistenti.

L'Unità Organizzativa Edilizia, esaminata la documentazione trasmessa, ha approfondito quanto previsto dalla normativa
esistente verificando che gli immobili da alienare siano alloggi esclusivamente vetusti per i quali risultino necessari interventi
di manutenzione straordinaria o recupero o la cui costruzione sia stata ultimata da 25 anni e che tra l'altro alcuni si trovino in
quartieri dove si ritiene che l'alienazione possa arrecare giovamento al tessuto socio-economico del territorio e la cui gestione
risulti complessa e onerosa.

Il Piano di vendita comprende gli alloggi individuati nell'elenco Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento.

La proposta di piano di vendita presentata dal Comune di San Donà di Piave risulta coerente con la normativa e la
programmazione regionale in materia, pertanto può essere accolta previa acquisizione del parere favorevole della competente
Commissione consiliare da rendersi entro 30 giorni, decorsi i quali se ne prescinde, ai sensi di quanto previsto dall'art. 2,
comma 2, della L.R. n. 39/2017 e dall'art. 25, comma 1, del Regolamento n. 4/2018.

La Giunta Regionale con provvedimento n. 13/CR del 6 febbraio 2023 ha deliberato di sottoporre alla competente
commissione del Consiglio Regionale, per il parere di competenza, la proposta di alienazione di alloggi ERP presentata dal
Comune di San Donà di Piave.

Il Consiglio Regionale con nota prot. 0002663 del 17/02/2023, trasmessa alla Giunta regionale e acquisita in pari data al prot.
94044, avente ad oggetto "Parere alla Giunta regionale n. 247" ha comunicato che la Seconda Commissione consiliare, nella
seduta del 16/02/2023, ha espresso parere favorevole al piano di vendita del Comune di Roncade.

Come stabilito dall'art. 25, comma 2, del Regolamento regionale n. 4/2018 la durata del Piano di vendita è di cinque anni. Ai
sensi dell'art. 25, comma 5, del Regolamento n. 4/2018, il Piano di vendita in corso di validità potrà essere modificato, in
presenza di comprovate modifiche degli obiettivi di programmazione, senza modificarne la scadenza.

Ai sensi dell'art. 25, comma 9, del Regolamento n. 4/2018, il Comune è tenuto ad inviare alla Struttura regionale competente,
entro il 30 giugno di ciascun anno di attuazione del Piano di vendita, il monitoraggio dello stato di attuazione delle vendite.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;
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VISTA la L.R. 3 novembre 2017, n. 39 "Norme in materia di edilizia residenziale pubblica";

VISTO il Regolamento regionale 10 agosto 2018, n. 4 "Regolamento Regionale in materia di edilizia residenziale pubblica.
Articolo 49, comma 2, legge regionale 3 novembre 2017, n. 39";

VISTA la deliberazione del Consiglio Comunale del Comune di San Donà di Piave n. 86 del 29/11/2022, trasmessa con nota
del 20/12/2022, acquisita al protocollo regionale al n. 588272 di pari data;

VISTO l'art. 2, comma 2, lett. o), della legge regionale n. 54 del 31 dicembre 2012;

VISTO l'art. 2, comma 2, della legge regionale n. 39/2017;

VISTO il parere n. 247 rilasciato il 16/02/2023 dalla Seconda Commissione Consiliare e trasmesso alla Giunta regionale con
nota prot. 0002663 del 17/02/2023, acquisita in pari data al prot. 94044;

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare la proposta di Piano Vendita di alloggi di edilizia residenziale pubblica nel Comune di San Donà di Piave
(VE) ai sensi dell'art. 48 della L.R. n. 39/2017 e il relativo elenco degli alloggi in vendita Allegato A, parte integrante
e sostanziale del presente provvedimento;

2. 

di dare atto che la durata del piano ordinario di vendita è di 5 anni;3. 
di dare atto che, ai sensi dell'art. 25, comma 9, del Regolamento regionale n. 4/2018, il Comune di San Donà di Piave
(VE) è tenuto ad inviare alla Direzione Lavori Pubblici ed Edilizia-Unità Organizzativa Edilizia, entro il 30 giugno di
ciascun anno di attuazione del Piano di vendita, il monitoraggio dello stato di attuazione delle vendite;

4. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spese a carico del bilancio regionale;5. 
di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale della Regione.6. 

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 387_______________________________________________________________________________________________________



  

Descrizione

Ubicazione Identificativi catastali

Superficie

Indirizzo Civico Foglio Mappale Sub. Cat.

1 ALLOGGIO Brusade 27/04 41 153 10 A/3 4 vani 78 1961 -

2 ALLOGGIO Brusade 29/01 41 152 2 A/4 5 vani 92,5 1961 -

3 ALLOGGIO Brusade 31/02 41 151 12 A/4 5,5 vani 79 1961 -

4 ALLOGGIO Brusade 31/04 41 151 14 A/4 5,5 vani 79 1961 -

5 ALLOGGIO Brusade 33/01 41 150 12 A/3 5 vani 80 1961 -

6 ALLOGGIO Brusade 33/03 41 150 14 A/3 5 vani 82 1961 -

7

ALLOGGIO Cà Boldù 10 33 200 1 A/4 4,5 vani 83,25 1959 -

GARAGE Cà Boldù 10 33 200 7 C/6 18 mq 18 1959 -

8 ALLOGGIO Cà Boldù 58 33 2182 2 A/4 4,5 vani 83,25 1959 -

9

ALLOGGIO Cà Boldù 38/02 33 195 3 A/4 5 vani 92,5 1959 -

GARAGE Cà Boldù 38/02 33 195 7 C/6 20 mq 20 1959 -

10

ALLOGGIO Cà Boldù 50/02 33 193 3 A/4 4,5 vani 83,25 1959 -

GARAGE Cà Boldù 50/02 33 193 7 C/6 14 mq 16 1959 -

11 ALLOGGIO Cà Boldù 56/01 33 2182 4 A/4 4,5 vani 92,5 1959 -

12 ALLOGGIO Cà Boldù 56/02 33 2182 5 A/4 4,5 vani 83,25 1959 -

13

ALLOGGIO Carozzani 45 33 203 10 A/4 4,5 vani 77 1961 -

GARAGE Carozzani 45 33 203 26 C/6 13 mq 13 1961 -

14 ALLOGGIO Carozzani 31/04 33 212 23 A/4 3 vani 50 1961 -

15

ALLOGGIO Carozzani 43/01 33 203 13 A/4 4,5 vani 72 1961 -

GARAGE Carozzani 43/01 33 203 18 C/6 17 mq 17 1961 -

MAGAZZINO Carozzani 43/01 33 203 23 C/2 22 mq 34 1961 -

16

ALLOGGIO Carozzani 43/02 33 203 12 A/4 4,5 vani 72 1961 -

GARAGE Carozzani 43/02 33 203 15 C/6 11 mq 12 1961 -

17

ALLOGGIO Via Calvecchia 107/01 12 61 4 A/3 3 vani 55,5 1959 -

MAGAZZINO Via Calvecchia 107/01 12 61 9 C/2 8 mq 8 1959 -
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Descrizione

Ubicazione Identificativi catastali

Superficie

Indirizzo Civico Foglio Mappale Sub. Cat.
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18 ALLOGGIO Via Calvecchia 107/02 12 61 8 A/3 5 vani 92,5 1959 -

19

MAGAZZINO Via Calvecchia 107/03 12 61 6 C/2 4 mq 4 1959 -

ALLOGGIO Via Calvecchia 107/03 12 61 7 A/3 3 vani 55,5 1959 -

20 ALLOGGIO Via D. Repubblica 78/01 51 124 34 A/3 5 vani 72 1953 2012

21 ALLOGGIO Via D. Repubblica 78/04 51 124 35 A/3 5 vani 71 1953 2012

22

ALLOGGIO Via Forlanini 20 42 235 3 A/4 5,5 vani 14 1957 -

GARAGE Via Forlanini 20 42 235 14 C/6 14 mq 100 1957 -

23 ALLOGGIO Via Giorgione 8/03 51 124 40 A/3 5 vani 70 1953 2012

24 ALLOGGIO Via Girardi 13 42 234 3 A/4 5,5 vani 101,75 1957 -

25 ALLOGGIO via Guerrato 5/01 40 126 14 A/4 4 vani 65 1946 -

26 ALLOGGIO via Guerrato 5/02 40 126 15 A/4 4 vani 66 1946 -

27

ALLOGGIO Via M. Curie 9 42 241 9 A/4 6 vani 100 1957 -

GARAGE Via M. Curie 9 42 241 17 C/6 13 mq 13 1957 -

28

ALLOGGIO Via M. Curie 19 42 240 2 A/4 5,5 vani 13 1957 -

MAGAZZINO Via M. Curie 19 42 240 12 C/2 13 mq 100 1957 -

29 ALLOGGIO Via Saretta 82/02 33 1700 2 A/3 6 vani 89 1964-1972 -

30 ALLOGGIO Via Saretta 82/05 33 1700 5 A/3 6 vani 90 1964-1972 -

31

ALLOGGIO Via Toniolo 1 42 245 5 A/4 6 vani 8 1957 -

GARAGE Via Toniolo 1 42 245 15 C/6 8 mq 100 1957 -

32 ALLOGGIO Via Verdi 12 42 246 14 A/4 7,5 vani 138,75 1957 -

33 ALLOGGIO Via Verona 3 44 411 3 A/3 5 vani 100 1961-1969 -

34 ALLOGGIO Via Vittorio Veneto 66 39 978 22 A/3 3 vani 66 1953 -

35

ALLOGGIO Via Vittorio Veneto 78 39 978 10 A/3 3 vani 64 1953 -

MAGAZZINO Via Vittorio Veneto 78 39 978 11 C/2 11 mq 21 1953 -

36

ALLOGGIO Via Vittorio Veneto 80 39 978 12 A/3 4,5 vani 76 1953 -

MAGAZZINO Via Vittorio Veneto 80 39 978 13 C/2 8 mq 10 1953 -

ALLEGATO A pag. 2 di 3pag. 2 di 3DGR n. 302 del 21 marzo 2023
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Descrizione

Ubicazione Identificativi catastali

Superficie

Indirizzo Civico Foglio Mappale Sub. Cat.
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37 ALLOGGIO Via Zanin 16/01 33 927 1 A/3 6,5 vani 100 1961 2014

38 ALLOGGIO Viale Primavera 33 51 1453 2 A/3 4,5 vani 117 1959 -

39 ALLOGGIO Viale Primavera 35 51 1453 5 A/3 4,5 vani 77 1959 -

40 ALLOGGIO Viale Primavera 37 51 1453 4 A/3 4 vani 82 1959 -
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(Codice interno: 499357)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 303 del 21 marzo 2023
Aggiornamento della disciplina regionale in materia di governo del territorio e paesaggio. Determinazioni.

[Urbanistica]

Note per la trasparenza:
Il presente provvedimento incarica il Direttore della Direzione Pianificazione Territoriale di porre in essere tutti gli atti
necessari per avviare la sistematizzazione e il rinnovamento del complesso insieme di disposizioni regionali aventi
implicazioni dirette o indirette sulla disciplina e sulla pianificazione dell'uso dei suoli, finalizzati alla predisposizione di una
proposta di testo normativo di aggiornamento della suddetta normativa.

L'Assessore Cristiano Corazzari riferisce quanto segue.

La Regione del Veneto dispone attualmente di un quadro pianificatorio sostanzialmente compiuto, rappresentato da un
articolato sistema di pianificazione disciplinato dalla legge regionale 23 aprile 2004, n. 11 "Norme per il governo del territorio
e in materia di paesaggio" (Legge Urbanistica Regionale - LUR).

Tale sistema si è delineato attraverso il completamento della pianificazione territoriale di scala provinciale mediante
l'approvazione di tutti i piani territoriali di coordinamento provinciale (conclusasi nel 2015) e del piano territoriale generale
della città metropolitana di Venezia (2019) con il conseguente trasferimento delle funzioni in materia di approvazione dei piani
di assetto del territorio comunale/intercomunale (PAT/PATI), precedentemente in capo alla Regione.

Nel contempo, è avanzato il processo di rinnovamento degli strumenti urbanistici comunali (PI) che vede, al 2023, più del
novanta per cento dei Comuni veneti dotati o in fase di approvazione degli strumenti urbanistici previsti dalla LUR.

Nel 2015 è stato inoltre avviato un importante processo di revisione dei meccanismi di contenimento del consumo di suolo
introdotti dalla LUR; ciò ha portato, dapprima, all'introduzione dell'istituto delle cosiddette "varianti verdi" per la restituzione
all'uso agricolo o naturale dei suoli interessati da previsioni insediative non attuate (articolo 7 della legge regionale 16 marzo
2015, n. 4) e, successivamente, all'approvazione di una specifica normativa in tema di contenimento del consumo di suolo (la
legge regionale 6 giugno 2017, n. 14) a cui è seguita l'adozione dei relativi provvedimenti amministrativi (DGR n. 668/2018 e
DGR n. 1325/2018) di individuazione della quantità massima di consumo di suolo consentita nel territorio regionale e di
ripartizione per ambiti comunali o sovracomunali omogenei.

Successivamente, la legge regionale 4 aprile 2019, n. 14, dedicata alle politiche per la riqualificazione urbana e per la
rinaturalizzazione del territorio, ha definito, in continuità con i principi espressi dalla legge regionale 14/2017, ulteriori misure
finalizzate al riordino urbano, alla qualità architettonica, alla sostenibilità ed efficienza ambientale, alla valorizzazione del
paesaggio, alla rinaturalizzazione del territorio ed alla sicurezza delle aree dichiarate di pericolosità idraulica o idrogeologica.

In tale complesso quadro normativo, è infine intervenuta la legge regionale 19 luglio 2022, n. 17 volta, tra l'altro, a mitigare
l'impatto degli impianti fotovoltaici a terra sui suoli ad uso agricolo e, in particolare, a salvaguardare le aree agricole di pregio.

A seguito di questo continuo processo di integrazione e di completamento della disciplina regionale in materia di governo del
territorio e di paesaggio - di cui, data la complessità, sono stati esposti sinteticamente i soli passaggi essenziali - la
pianificazione urbanistica e territoriale nella Regione del Veneto ha raggiunto un adeguato livello di compiutezza, assicurando
una regolamentazione di base nella gestione del territorio e, nel contempo, consentendo azioni per uno sviluppo territoriale
sostenibile.

Tuttavia, le incertezze interpretative e le problematiche applicative emerse nel corso degli anni, nonché le numerose
innovazioni normative intervenute a livello statale e la relativa giurisprudenza amministrativa, peraltro non sempre uniforme,
formatasi a tal riguardo, rendono necessario un intervento di sistematizzazione e rinnovamento del nutrito insieme di
disposizioni regionali aventi implicazioni dirette o indirette sulla disciplina e sulla pianificazione dell'uso dei suoli, finalizzato
alla stesura di una proposta di aggiornamento della suddetta normativa.

Inoltre, si precisa che l'aggiornamento della disciplina regionale in materia di governo del territorio e paesaggio rientra tra le
attività previste nell'"Obiettivo prioritario 08.01.02 "Promuovere una programmazione dell'uso più razionale attraverso il
contenimento del consumo di suolo non ancora urbanizzato" della Missione 08 "Assetto del territorio ed edilizia abitativa" del
Programma 08.01 "Urbanistica e assetto del territorio" del Documento di Economia e Finanza Regionale - DEFR 2023-2025",
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approvato con deliberazione del Consiglio regionale n. 163 del 6 dicembre 2022.

Tali attività possono essere sintetizzate e sistematizzate nelle seguenti fasi:

ricognitiva, che prevede l'esame ed analisi del quadro normativo statale e regionale vigente in materia di governo del
territorio e di paesaggio, nonché delle disposizioni di settore che hanno contenuti, effetti o implicazioni di carattere
urbanistico-edilizio, territoriale, paesaggistico, nonché la ricognizione delle criticità emerse in sede di applicazione
della normativa regionale e degli orientamenti giurisprudenziali più recenti nelle materie sopra indicate;

• 

di individuazione di ambiti tematici che necessitano di intervento e di formulazione delle necessità prioritarie di
intervento normativo, tenendo conto degli obiettivi dell'amministrazione regionale;

• 

di proposta di aggiornamento e semplificazione della disciplina regionale in materia di governo del territorio e
paesaggio.

• 

Stante la rilevanza di tale intervento, che si concretizzerà nella predisposizione di un testo normativo di aggiornamento delle
norme regionali in materia di governo del territorio e di paesaggio, si propone di incaricare il Direttore della Direzione
Pianificazione Territoriale della costituzione e del coordinamento di un apposito gruppo di lavoro formato da dirigenti e
funzionari della suddetta Direzione, individuati in base alle specifiche competenze professionali; in considerazione dei temi di
volta in volta trattati, il gruppo di lavoro potrà essere integrato da rappresentanti di altre Strutture regionali individuati dai
rispettivi Direttori e, qualora necessario, supportato da soggetti in possesso di un'esperienza specifica e di comprovata
specializzazione in materia di diritto amministrativo e/o con conoscenze specialistiche della normativa regionale e nazionale in
materia di governo del territorio, paesaggio e discipline connesse.

Nello specifico, tali soggetti potranno supportare il gruppo di lavoro, in considerazione delle molteplici tematiche di ordine
giuridico sottese all' attività, sia nelle fasi di studio e definizione della proposta normativa del gruppo di lavoro, sia nelle fasi di
confronto partecipativo.

L'affidamento del suddetto servizio, ai sensi del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, finalizzato al supporto giuridico
all'analisi, alla verifica e all'aggiornamento dei contenuti delle disposizioni in materia di governo del territorio e di paesaggio,
risulta già inserito nel Programma biennale Servizi e Forniture 2023/2024, approvato con DGR n. 55 del 26 gennaio 2023.

La proposta di aggiornamento della normativa, a seguito del lavoro del gruppo costituito e coordinato dal Direttore della
Direzione Pianificazione Territoriale, potrà quindi essere oggetto di un processo partecipativo, quale percorso strutturato di
dialogo e confronto, con gli stakeholder interni ed esterni all'amministrazione regionale.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO il "Documento di Economia e Finanza Regionale - DEFR 2023-2025", approvato con deliberazione del Consiglio
regionale n. 163 del 6 dicembre 2022;

VISTO il decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 "Codice dei contratti pubblici";

VISTA la legge regionale 23 aprile 2004, n. 11 "Norme per il governo del territorio e in materia di paesaggio";

VISTA la legge regionale 6 giugno 2017, n. 14 "Disposizioni per il contenimento del consumo di suolo e modifiche della legge
regionale 23 aprile 2004, n. 11 "Norme per il governo del territorio e in materia di paesaggio";

VISTA la legge regionale 4 aprile 2019, n. 14 "Veneto 2050: politiche per la riqualificazione urbana e la rinaturalizzazione del
territorio e modifiche alla legge regionale 23 aprile 2004, n. 11 "Norme per il governo del territorio e in materia di paesaggio";

VISTO l'art. 2, comma 2, della legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54 "Legge regionale per l'ordinamento e le attribuzioni
delle strutture della Giunta regionale in attuazione della legge regionale statutaria 17 aprile 2012, n. 1 'Statuto del Veneto' ";

delibera

di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
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di incaricare il Direttore della Direzione Pianificazione Territoriale dell'esecuzione del presente provvedimento
adottando tutti gli atti amministrativi necessari al fine di costituire il gruppo di lavoro descritto in premessa e di
predisporre una proposta di testo normativo di aggiornamento delle norme regionali in materia di governo del
territorio e di paesaggio;

2. 

di dare atto che il gruppo di lavoro descritto in premessa potrà essere supportato da soggetti esterni in possesso di
comprovata specializzazione in materia di diritto amministrativo e un'approfondita conoscenza della normativa
regionale e nazionale in materia di governo del territorio, paesaggio e discipline connesse;

3. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;4. 

di pubblicare il presente provvedimento nel Bollettino ufficiale della Regione.5. 
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(Codice interno: 499363)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 310 del 21 marzo 2023
Autorizzazione alla costituzione in giudizio avanti al T.A.R. del Veneto (R.G. 304/2023).

[Affari legali e contenzioso]
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(Codice interno: 500506)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 351 del 29 marzo 2023
Approvazione dello schema di Protocollo di Intesa per lo sviluppo di azioni congiunte per la tutela e valorizzazione

dei patrimoni dell'umanità riconosciuti dall'Unesco nei territori di Pantelleria e del comprensorio delle Colline di
Conegliano e Valdobbiadene.
[Cultura e beni culturali]

Note per la trasparenza:
Approvazione dello schema di Protocollo di Intesa per lo sviluppo di azioni congiunte per la tutela e valorizzazione dei
patrimoni dell'umanità riconosciuti dall'Unesco nei territori di Pantelleria e del comprensorio delle Colline di Conegliano e
Valdobbiadene.

Il Presidente Luca Zaia riferisce quanto segue.

Alle estremità dell'Italia sono situati due contesti d'eccellenza, nei quali sussistono valori riconosciuti dall'Unesco come
"patrimonio mondiale": si tratta dei territori delle Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene e dell'isola di
Pantelleria.

La Pratica agricola tradizionale della coltivazione della 'vite ad alberello' della comunità di Pantelleria è un elemento
'intangibile', iscritto nella Lista Rappresentativa del Patrimonio Culturale Immateriale (Intangible Cultural Heritage), ai sensi
della Convenzione Unesco 2003; così come l'Arte dei muretti a secco, elemento transnazionale iscritto nella medesima Lista,
diffuso in tutta l'area mediterranea, è ampiamente attestato proprio sull'isola di Pantelleria.

Le Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene costituiscono invece un sito iscritto con la qualifica di 'Paesaggio
culturale' nella Lista del Patrimonio Mondiale (World Heritage List), ai sensi della Convenzione Unesco 1972. I valori di
eccezionalità e universalità riconosciuti nel contesto (Outstanding Universal Values), comprendono, oltre alla particolare
conformazione geomorfologica del territorio, la peculiare e plurisecolare interazione tra uomo e natura, che attraverso la
realizzazione dei famosi terrazzamenti a 'ciglioni', ha trasformato nel tempo il paesaggio e lo ha riconfigurato come espressione
della presenza e dell'attività antropica.

È agevole cogliere nelle motivazioni dei riconoscimenti Unesco e nei caratteri intrinseci di questi contesti territoriali alcuni
significativi tratti comuni, che si riconducono in ultima analisi a un'attività agricola tradizionale sin dai tempi più remoti della
storia umana, quali in particolare la coltivazione della vite e la produzione del vino. Il vitigno a bacca bianca Zibibbo chiamato
Zibibbo, padre dei vini della DOC Pantelleria - i celebri Passito e il Moscato in tutte le diverse tipologie - così come il
Prosecco Conegliano Valdobbiadene, prodotto da uve di antica coltura, sono oggi conosciuti ovunque per l'eccellente qualità,
certificata e tutelata rispettivamente dai marchi DOC e DOCG.

Nell'intento di porre in evidenza le similitudini tra i due contesti, lasciando naturalmente emergere al contempo le specificità e i
caratteri identitari di ciascuno, è emersa da parte delle principali istituzioni pubbliche coinvolte l'iniziativa di avviare un
concreto percorso di valorizzazione di questo prezioso 'duplice' patrimonio storico culturale e paesaggistico, materiale e
immateriale, che mira non soltanto alla salvaguardia dell'integrità dei territori e delle loro tradizioni, ma anche alla crescita
delle potenzialità attrattive e allo sviluppo della conoscenza dei valori culturali, sociali ed economici in essi presenti.

Gli attori principali di questa iniziativa sono:

il Ministero dell'Agricoltura, della sovranità alimentare e delle foreste, cui è assegnata per competenza la cura degli
adempimenti previsti in capo allo Stato italiano per quanto concerne la tutela di questi beni ed elementi riconosciuti
dall'Unesco;

• 

la Regione Siciliana e la Regione del Veneto, quali Enti territoriali che rappresentano, ciascuna nel proprio ambito, le
realtà istituzionali sovraordinate tra i vari 'soggetti responsabili' del patrimonio, così come definiti dalla normativa
statale;

• 

l'Associazione per il patrimonio delle Colline del prosecco di Conegliano e Valdobbiadene, costituita e individuata
'soggetto referente' del sito Unesco, che ha lo scopo di garantirne la gestione, tutelandone l'integrità e al tempo stesso
promuovendo i valori in esso riconosciuti, anche mediante la realizzazione di un sistema turistico compatibile e
sostenibile, 'diffuso' e indipendente dalla stagionalità;

• 

l'Ente Parco Nazionale Isola di Pantelleria, che ha tra i suoi obiettivi primari la salvaguardia e la valorizzazione
economico sociale dei saperi tradizionali della comunità Pantesca;

• 
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il Consorzio volontario per la tutela e la valorizzazione dei vini DOC dell'Isola di Pantelleria che svolge, tra le altre,
funzioni di promozione, valorizzazione, vigilanza, tutela, informazione del consumatore;

• 

il Consorzio tutela del vino Conegliano Valdobbiadene Prosecco DOCG che svolge, tra le altre, funzioni di
promozione, valorizzazione, vigilanza, tutela, informazione del consumatore.

• 

Si propone pertanto la formalizzazione dell'avvio di tale iniziativa, mediante la sottoscrizione di un Protocollo d'Intesa tra i
sopra menzionati soggetti, la cui finalità coincide con la comune e sinergica tutela, valorizzazione e promozione dei patrimoni
ambientali, culturali, produttivi e socio-economici dell'Isola di Pantelleria e del comprensorio territoriale del sito Unesco delle
Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene.

Ciascuno dei soggetti firmatari si impegna a svolgere ogni attività diretta al raggiungimento delle finalità del Protocollo, anche
mediante lo sviluppo di piani, programmi, progetti e azioni comuni, trasferimenti di buone prassi, attività di formazione
specialistica, da svolgersi anche tramite altri enti strumentali delle Regioni firmatarie, condivisione di percorsi finalizzati alla
certificazione di qualità dei prodotti, da effettuarsi anche mediante lo scambio di esperienze e risultati ottenuti nei rispettivi
ambiti regionali, nonché scambio di risultati derivanti dalle sperimentazioni svolte dalle Regioni e dai propri enti in materia
enologica e ambiti affini.

Per la realizzazione di tali attività ciascun firmatario si impegna a mettere a disposizione idonee risorse finanziarie, umane o
strumentali, secondo quanto verrà stabilito da una Cabina di Regìa che viene istituita al fine di garantire la costante
collaborazione tra gli enti sottoscrittori del Protocollo in questione e un'efficace attuazione delle attività.

La Cabina di Regia sarà composta da un rappresentante dell'Organo di Amministrazione e da un rappresentante dell'Organo
Tecnico Amministrativo per ciascun firmatario e sarà presieduta, con turnazione annuale, da ciascuno dei sottoscrittori
attraverso il rappresentante dell'Organo di Amministrazione.

I componenti regionali nella Cabina di Regia sono individuati dal Presidente con apposito atto.

La Cabina di Regìa può, laddove ritenuto necessario, istituire un Comitato Scientifico, nominato dal Ministero dell'Agricoltura,
della sovranità alimentare e delle foreste, sentite le due Regioni coinvolte, del quale potranno far parte tecnici esperti delle
materie oggetto del presente protocollo.

Il Protocollo ha durata di cinque anni, e alla scadenza potrà essere rinnovato previa adozione dei necessari provvedimenti
amministrativi di conferma da parte degli enti firmatari.

La sottoscrizione del Protocollo non comporta alcun impegno finanziario a carico della Regione del Veneto.

Si ritiene quindi di procedere all'approvazione dello schema in Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento, e alla conseguente stipula del Protocollo di Intesa per lo sviluppo di azioni congiunte per la tutela e
valorizzazione dei patrimoni dell'umanità riconosciuti dall'Unesco nei territori di Pantelleria e del comprensorio delle Colline
di Conegliano e Valdobbiadene, che sarà sottoscritto per la Regione del Veneto dal Presidente o suo delegato.

La Direzione Beni Attività Culturali e Sport è incaricata dell'esecuzione del presente provvedimento, ivi compreso l'apporto di
modifiche non sostanziali al Protocollo di Intesa.

Gli adempimenti attuativi previsti saranno curati dalla Direzione Beni Attività Culturali e Sport, eventualmente anche in
raccordo con le altre Strutture regionali competenti nelle diverse materie che verranno via via interessate in fase di
pianificazione delle attività.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del presente atto,
l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale, e
che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute osservazioni in grado di pregiudicare
l'approvazione del presente atto;

VISTO l'art. 2 co. 2, della legge regionale n. 54 del 31.12.2012 e ss.mm.ii.;

VISTA la documentazione agli atti;

delibera
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di considerare le premesse parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;1. 
di approvare lo schema di Protocollo di Intesa per lo sviluppo di azioni congiunte per la tutela e valorizzazione dei
patrimoni dell'umanità riconosciuti dall'Unesco nei territori di Pantelleria e del comprensorio delle Colline di
Conegliano e Valdobbiadene, di cui all'Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, dando
atto che il medesimo sarà sottoscritto per la Regione del Veneto dal Presidente o suo delegato;

2. 

di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;3. 
di dare atto che i componenti regionali nella Cabina di Regia verranno individuati dal Presidente con apposito atto; 4. 
di incaricare la Direzione Beni Attività Culturali e Sport dell'esecuzione del presente provvedimento, ivi compreso
l'apporto di modifiche non sostanziali al Protocollo di Intesa di cui all'Allegato A, che si rendessero necessarie
nell'interesse dell'Amministrazione regionale;

5. 

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell'articolo 23 del Decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33;

6. 

di pubblicare il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione.7. 
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SCHEMA DI

Protocollo di intesa

per lo sviluppo di azioni congiunte per la tutela e valorizzazione dei patrimoni dell’umanità
riconosciuti dall’Unesco nei territori di Pantelleria e del comprensorio delle Colline di Conegliano e

Valdobbiadene

TRA

1. Il Ministero dell’Agricoltura, della sovranità alimentare e delle foreste

2. La Regione Siciliana

3. La Regione del Veneto

4. L’Ente Parco Nazionale dell’Isola di Pantelleria, con sede in Pantelleria con sede legale: Via San Nicola
n. 5 Pantelleria (TP), Codice fiscale: 93077090814

5. Il Consorzio volontario per la tutela e la valorizzazione dei vini a DOC dell’Isola di Pantelleria, con sede
legale: Contrada Rekale, 16 Pantelleria, Codice fiscale: 92001500815

6. Il Consorzio tutela del vino Conegliano Valdobbiadene Prosecco con sede Legale: Piazza Libertà, 7
Solighetto (TV), Codice fiscale: 00730120268

7. L’Associazione per il Patrimonio delle Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene, con sede
legale: Villa dei Cedri, Via Piva, 89 Valdobbiadene (TV), Codice fiscale: 92047100265

PREMESSO

a) che sono riconosciuti patrimonio dell’Umanità dall’Unesco:

- la Pratica agricola tradizionale della coltivazione della ‘vite ad alberello’ della comunità di Pantelleria,
elemento iscritto nella Lista Rappresentativa del Patrimonio Culturale Immateriale, ai sensi della
Convenzione Unesco 2003;

- l’Arte dei muretti a secco, elemento transnazionale iscritto nella Lista Rappresentativa del Patrimonio
Culturale Immateriale, ai sensi della Convenzione Unesco 2003;

- le Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene, sito iscritto con la qualifica di ‘paesaggio culturale’
nella Lista del Patrimonio Mondiale, ai sensi della Convenzione Unesco 1972;

b) che i suddetti patrimoni materiali e immateriali connotano i territori dell’Isola di Pantelleria e del
comprensorio delle colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene, caratterizzati da una valenza
eccezionale e universale nell’interazione tra uomo e natura, tale da configurare una realtà paesaggistica
riconosciuta come unica, e da un’agricoltura “eroica” e tradizionale, i cui frutti principali sono rappresentati
da uve e vini di qualità tutelati da marchi DOC e DOCG;

c) che l’Ente Parco Nazionale Isola di Pantelleria persegue le finalità indicate nelle lettere a), b), c) e d) del
comma 3, dell’art. 1, della legge 6 dicembre 1991, n. 394, nonché le ulteriori finalità specificate all’art. 3
dello Statuto dell’Ente adottato con Decreto del Ministro dell’Ambiente e della tutela del territorio e del mare
n. 262 del 02/08/2018;

d) che sono altresì obiettivi prioritari dell’Ente Parco la salvaguardia e la valorizzazione economico sociale
dei saperi tradizionali della comunità Pantesca, come ad esempio la pratica agricola della coltivazione della
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vite ad alberello riconosciuta Patrimonio dell’Umanità dall’Unesco e il paesaggio della pietra a secco iscritto
nel Registro Nazionale dei paesaggi rurali storici e nelle pratiche agricole tradizionali;

e) che il Consorzio tutela del vino Conegliano Valdobbiadene prosecco svolge una funzione di assistenza e
formazione per i consorziati, promuove lo sviluppo delle tecniche viticole ed enologiche, garantisce
l’autenticità a tutela del consumatore e svolge l’attività di vigilanza per conto del ministero;

f) Il Consorzio volontario per la tutela e la valorizzazione dei vini a DOC dell’Isola di Pantelleria e il
Consorzio tutela del vino Conegliano Valdobbiadene Prosecco DOCG svolgono funzioni di promozione,
valorizzazione, vigilanza, tutela, informazione del consumatore e cura generale degli interessi di cui all’art.
41 della L. 12/12/2016 n. 238;

g) che l’Associazione per il patrimonio delle Colline del prosecco di Conegliano e Valdobbiadene, dal canto
suo, costituita e individuata ai sensi della vigente normativa italiana come soggetto referente del sito, ha lo
scopo di tutelarne l’integrità e al tempo stesso promuovere i valori riconosciuti dall’Unesco, anche mediante
la realizzazione di un sistema turistico compatibile e sostenibile, ‘diffuso’ e indipendente dalla stagionalità;

h) i firmatari concordano che territori di Pantelleria e del comprensorio delle colline del Prosecco di
Conegliano e Valdobbiadene, ancorché non limitrofi geograficamente, presentano caratteristiche materiali ed
immateriali comuni tali da ipotizzare significativi vantaggi per lo sviluppo e la coesione territoriale attraverso
la realizzazione di progetti ed azioni comuni ed in sinergia diretti alla tutela, valorizzazione e promozione dei
patrimoni ambientali, culturali, produttivi e socio economici;

SI STIPULANO LE SEGUENTI INTESE

Art. 1 - Recepimento premesse. Finalità. Oggetto.

1.1 Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale delle presenti intese.

1.2 Il presente protocollo di intesa è diretto alla comune e sinergica tutela, valorizzazione e promozione dei
patrimoni ambientali, culturali, produttivi e socioeconomici dell’Isola di Pantelleria e del comprensorio
territoriale delle colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene.

1.3 Il presente protocollo disciplina i ruoli e gli impegni assunti dai firmatari per il perseguimento delle
finalità di cui al precedente comma.

Art. 2 - Attività, ruoli ed impegni

2.1. Ciascun firmatario si impegna a svolgere con diligenza ogni attività diretta al raggiungimento delle
finalità del presente protocollo di intesa con particolare, ancorché non esclusivo, riferimento a:

a) Sviluppo di piani, programmi, progetti ed azioni comuni anche da finanziarsi mediante l’acquisizione di
fondi europei, statali, regionali e privati per la loro realizzazione;

b) Trasferimenti di buone prassi;

c) Formazione specialistica da svolgersi anche tramite altri enti strumentali delle Regioni firmatarie;

d) condivisione di percorsi finalizzati alla certificazione di qualità dei prodotti, da effettuarsi anche mediante
lo scambio di esperienze e risultati ottenuti nei rispettivi ambiti regionali;

e) scambio di risultati derivanti dalle sperimentazioni svolte dalle Regioni e dai propri enti in materia
enologica e ambiti affini.
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2.2. Per la realizzazione delle attività di cui al precedente comma, ciascun firmatario valuterà, in base alle
proprie disponibilità di bilancio, il proprio eventuale contributo, coerentemente con le proprie finalità
istituzionali.

Art. 3 - Cabina di regia

3.1. Al fine di garantire la costante collaborazione degli enti firmatari ed una efficace attuazione delle attività
dirette al perseguimento delle finalità del presente accordo è istituita una Cabina di Regia composta da un
rappresentante dell’Organo di Amministrazione e da un rappresentante dell’Organo Tecnico Amministrativo
per ciascun firmatario.

3.2. La Cabina di Regìa è presieduta con turnazione annuale da ciascuno dei firmatari attraverso il
rappresentante dell’Organo di Amministrazione.

3.3 La Cabina di Regìa può, laddove ritenuto necessario, istituire un Comitato Scientifico, nominato dal
Ministero dell’Agricoltura, della sovranità alimentare e delle foreste, sentite le Regioni e del quale potranno
far parte tecnici esperti delle materie oggetto del presente protocollo.

Art. 4 - Durata e norme finali

4.1. Il presente accordo ha durata di anni 5 e potrà essere rinnovato previa adozione dei necessari
provvedimenti amministrativi da parte degli enti firmatari.

4.2. I firmatari si impegnano a ricercare la composizione amichevole di ogni controversia che potrà derivare
dall’attuazione del presente accordo. Per quanto non componibile con le suddette modalità è competente il
foro di Marsala.

4.3. Per quanto non specificatamente disciplinato dal presente accordo si rinvia alla vigente normativa.

Letto, approvato e sottoscritto

per il Ministero dell’Agricoltura, della sovranità alimentare e delle foreste

__________________________________________________________

per la Regione Siciliana

__________________________________________________________

per la Regione del Veneto

__________________________________________________________

per l’Ente Parco Nazionale dell’Isola di Pantelleria

__________________________________________________________

per il Consorzio volontario per la tutela e la valorizzazione dei vini a DOC dell’Isola di Pantelleria

________________________________________________________
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per il Consorzio tutela del vino Conegliano Valdobbiadene Prosecco

_____________________________________________________

per l’Associazione per il Patrimonio delle Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene

_____________________________________________________
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PARTE TERZA

CONCORSI

(Codice interno: 500223)

REGIONE DEL VENETO
Direzione Organizzazione e Personale. Avviso per l'attivazione della procedura di comando per n. 1 posizione,

rivolto a personale di pubbliche amministrazioni ex categoria c/d (attuale area degli istruttori/funzionari ed elevate
qualificazioni ai sensi del ccnl funzioni locali del 16.11.2022), iscritto all'albo dei giornalisti - elenco dei professionisti o
elenco dei pubblicisti, da assegnare all'Ufficio Stampa della Giunta regionale del Veneto.

Premesse

La Regione del Veneto indice apposita procedura pubblica selettiva per l'attivazione di una procedura di comando, di durata
pari a 12 mesi eventualmente prorogabile, per n. 1 posizione, rivolta a personale assunto a tempo indeterminato presso
Amministrazioni pubbliche, appartenente alla ex categoria C (ora Area degli Istruttori ai sensi del CCNL Funzioni Locali del
16.11.2022) o alla ex categoria D (ora Area dei Funzionari e delle Elevate qualificazioni ai sensi del CCNL Funzioni Locali del
16.11.2022), iscritto all'Albo dei Giornalisti - elenco dei professionisti o elenco dei pubblicisti - da assegnare all'Ufficio
Stampa della Giunta regionale del Veneto, per le esigenze rappresentate con nota prot. n. 173632 del 29/03/2023 del Capo
Ufficio Stampa della Giunta regionale.

La Giunta regionale, con delibera n. 97 del 30/01/2023 - che ha approvato il Piano Integrato di attività e organizzazione per il
triennio 2023/2025 - ha quantificato la capacità assunzionale per gli anni 2023-2025 e la programmazione dei fabbisogni di
personale all'interno della sezione 3.3 "Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale", ove è tra l'altro consentito, per
specifiche professionalità, il ricorrere a procedure di mobilità volontaria/comando in entrata, in corso o da attivarsi, o altre
forme di reclutamento, consentite dalla normativa vigente.

Ciò premesso, il presente avviso è finalizzato a verificare la disponibilità all'attivazione della procedura di comando per
il personale di seguito specificato:

N. 1 dipendente ex categoria C o D (ora Area degli Istruttori o dei Funzionari e delle Elevate qualificazioni in
base al CCNL Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022), iscritto all'Albo dei Giornalisti - elenco dei
professionisti o elenco dei pubblicisti - da assegnare all'Ufficio Stampa della Giunta regionale del Veneto.

• 

1 - Requisiti di partecipazione

1.  Essere dipendenti a tempo indeterminato presso altra Pubblica Amministrazione di cui all'art. 1, comma 2, del D. Lgs.
165/2001;

2.  essere inquadrati nell'Amministrazione di provenienza nella ex categoria C (ora Area degli Istruttori ai sensi del CCNL
Funzioni Locali del 16.11.2022) o nella ex categoria D (ora Area dei Funzionari e delle Elevate qualificazioni ai sensi del
CCNL Funzioni Locali del 16.11.2022), o inquadramento anche equivalente;

3.  essere iscritti all'Albo dei Giornalisti - elenco dei professionisti o elenco dei pubblicisti, alla data di presentazione della
domanda di partecipazione;

4.  essere in possesso di esperienza professionale, almeno triennale, nelle funzioni inerenti le attività giornalistiche, maturata
all'interno di uffici stampa di pubbliche amministrazioni, desumibile dal curriculum vitae;

5.  non aver riportato condanne penali che impediscano, ai sensi delle vigenti disposizioni, la costituzione del rapporto di
lavoro con la Pubblica Amministrazione;

6.  aver superato il periodo di prova presso l'Amministrazione di appartenenza;

7.  non avere procedimenti disciplinari in corso e/o non aver subito sanzioni disciplinari nell'ultimo biennio antecedente alla
data di scadenza del presente avviso;

8.  non avere procedimenti penali in corso;

9.  essere in possesso dell'idoneità fisica senza prescrizioni alla mansione, di cui al D.Lgs. 81/2008 e ss.mm.ii..

402 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023_______________________________________________________________________________________________________



Il possesso dei suddetti requisiti deve sussistere alla data di presentazione della domanda di partecipazione, nonché fino al
termine della procedura di cui al presente avviso.

Gli interessati potranno eventualmente già allegare alla domanda il previo assenso al comando dell'ente di appartenenza.

Resta ferma la facoltà per l'Amministrazione di disporre, in qualsiasi momento, anche successivamente all'espletamento della
presente procedura, l'esclusione per difetto dei prescritti requisiti ovvero per la mancata o incompleta presentazione della
documentazione prevista.

Fermo restando le sanzioni penali previste dall'art. 76 del D.P.R. n. 445/2000, qualora da controlli emerga la non veridicità
della dichiarazione resa dal candidato, il medesimo decade dai benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato
sulla base della dichiarazione non veritiera (art. 75 D.P.R. n. 445/2000).

2 - Domanda di partecipazione

Coloro che intendono manifestare il proprio interesse al presente avviso dovranno produrre la domanda di partecipazione
esclusivamente tramite procedura telematica presente nel sito https://regioneveneto.iscrizioneconcorsi.it, secondo le modalità
esplicitate nell'allegato 1.

La procedura informatica per la presentazione delle domande sarà attiva a partire dal giorno 07/04/2023, giorno di
pubblicazione dell'avviso nel sito Internet e sul BUR della Regione del Veneto, e verrà automaticamente disattivata alle ore
12.59.59 del giorno di scadenza, 06/05/2023.

Dopo tale termine non sarà più possibile effettuare la compilazione online della domanda di partecipazione e non sarà ammessa
la produzione di altri documenti a corredo della domanda né effettuare rettifiche o aggiunte.

Il termine di scadenza è perentorio.

3 - Procedura di verifica dei requisiti e criteri di valutazione dei candidati

L'ammissione alla procedura è condizionata al possesso dei requisiti di partecipazione, di cui al punto 1).

La valutazione dei candidati avverrà tramite esame dei curricula, avuto riguardo ai seguenti criteri:

- esperienza professionale maturata nella posizione richiesta;

- avvenuta acquisizione di dirette competenze nello svolgimento di attività giornalistiche all'interno di uffici stampa di
pubbliche amministrazioni.

Per la singola posizione da ricoprire, specificata nelle premesse di cui al presente avviso, si procederà alla comparazione dei
curricula professionali pervenuti, a cui potrà all'evenienza seguire una seconda fase di valutazione dei candidati attraverso
colloquio. 

È comunque facoltà dell'Amministrazione non ricoprire la posizione di cui al presente avviso qualora le candidature pervenute
non dovessero rispondere alle esigenze richieste.

4 - Esiti della procedura

Espletata la procedura di verifica dei requisiti e di comparazione dei curricula, eventualmente integrata da successivi colloqui,
verrà pubblicata la graduatoria finale. In caso di parità, saranno applicati i diritti di preferenza previsti per le procedure
concorsuali ai sensi dell'art. 5, commi 4 e 5, del DPR n. 487/1994.

Sarà garantita la conservazione della posizione giuridica ed economica prevista per la posizione di inquadramento posseduta
all'atto dell'avvio del comando.

Qualora il candidato si trovi in posizione di part-time presso l'Amministrazione di provenienza, si potrà attivare la procedura di
comando solo qualora accetti la posizione a tempo pieno.

In caso di impossibilità a perfezionare la procedura per qualsiasi motivo, compreso il mancato rilascio dell'assenso al comando
dell'Amministrazione di appartenenza, l'Ente potrà procedere allo scorrimento degli eventuali idonei, così come si riserva di
utilizzare l'elenco per ulteriori chiamate, in correlazione ad esigenze di servizio, per un arco temporale pari ad un biennio.
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Il Direttore della Direzione Organizzazione e Personale con proprio decreto individuerà il personale interessato al comando,
come da modalità indicate al punto precedente.

Ove non prodotto, il consenso al comando verrà comunque richiesto dall'Amministrazione regionale all'Ente di appartenenza di
ciascun candidato ai fini del perfezionamento della procedura.

5 - Pari opportunità

L'Amministrazione garantisce pari opportunità tra uomini e donne per l'accesso al lavoro ed il trattamento sul lavoro, nel
rispetto del D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 165.

6 - Informativa sul trattamento dei dati personali

Ai sensi dell'art. 13 del Regolamento 2016/679/UE, noto come GDPR (General Data Protection Regulation) si informano i
partecipanti all'avviso che il trattamento dei dati personali da essi forniti in sede di partecipazione al presente avviso o
comunque acquisiti a tal fine dalla Regione del Veneto, titolare del trattamento dei dati personali, con sede a Venezia,
Dorsoduro 3901, 30123 Venezia, è finalizzato unicamente all'espletamento della presente procedura, con l'utilizzo di procedure
prevalentemente informatizzate, nei modi e nei limiti necessari per perseguire la predetta finalità.

Il Delegato al trattamento dei dati che li riguardano, ai sensi della DGR n. 596 del 08.05.2018 pubblicata sul BUR n. 44 del
11.05.2018, è il Direttore della Direzione Organizzazione e Personale, Dott. Giuseppe FRANCO, con sede a Palazzo Sceriman,
Cannaregio 168, 30121 - Venezia.

Il conferimento di tali dati è necessario per valutare i requisiti di partecipazione alla procedura di comando. La loro mancata
indicazione può precludere tale valutazione e, conseguentemente, la partecipazione alla procedura.

I dati raccolti saranno conservati per il tempo necessario alla definizione del procedimento secondo quanto previsto dalla
normativa vigente.

Ai partecipanti all'avviso competono i diritti previsti dal Regolamento 2016/679/UE e, in particolare, il diritto a chiedere al
delegato al trattamento dei dati l'accesso ai dati medesimi, la rettifica, l'integrazione o, ricorrendone gli estremi, la
cancellazione o la limitazione del trattamento, ovvero l'opposizione al loro trattamento. I partecipanti possono, altresì,
contattare il Responsabile della Protezione dei dati personali presso la Regione del Veneto, Data Protection Officer, con sede a
Cannaregio 168 - 30121 Venezia, per tutte le questioni relative al trattamento dei loro dati. La casella mail, a cui potranno
rivolgersi per le questioni relative ai trattamenti di dati che li riguardano è: dpo@regione.veneto.it.

I partecipanti hanno quindi il diritto di proporre reclamo, ai sensi dell'articolo 77 del Regolamento 2016/679/UE, al Garante per
la protezione dei dati personali con sede in Piazza Venezia n. 11, 00187 - ROMA (email: garante@gpdp.it; PEC:
protocollo@pec.gdpd.it; centralino +39 06.696771).

7 - Avvertenze

Il presente avviso non vincola la Regione del Veneto, né fa sorgere in capo ai partecipanti alcun diritto all'attivazione della
procedura di comando: la Regione del Veneto si riserva pertanto la facoltà di revocare, sospendere o prorogare la procedura in
oggetto in caso di mutamento delle condizioni che hanno portato all'emanazione del presente avviso.

8 - Informazioni

Per avere chiarimenti ulteriori sul presente avviso è possibile telefonare ad uno dei seguenti numeri: 041/279.1318 - 2781.

Venezia, 07/04/2023

Il Direttore della Direzione Organizzazione e Personale
Dott. Giuseppe FRANCO

(Avviso costituente parte integrante del decreto del Direttore della Direzione Organizzazione e Personale n. 152 del 4 aprile
2023, pubblicato in parte seconda-sezione prima del presente Bollettino, ndr)

(seguono allegati)
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                    giunta regionale  
 
Allegato B al Decreto n. 152 del 04/04/2023                                               
 

ALLEGATO 1 
 

 “MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE” 

Il candidato dovrà produrre la domanda di partecipazione all’avviso esclusivamente tramite procedura 
telematica, presente nel sito https://regioneveneto.iscrizioneconcorsi.it. Non verranno pertanto prese in 
considerazione domande trasmesse in forma diversa da quella telematica. 

L’accesso avviene tramite identità digitale. Pertanto il candidato deve essere munito di Identità 
Digitale (SPID/CIE); 

Il candidato, una volta autenticato tramite l’Identità Digitale, se già registrato accederà direttamente a 
sistema, altrimenti dovrà completare la registrazione confermando e integrando (se necessario) i dati ottenuti 
dall’autenticazione e prendendo visione dell’informativa sul trattamento dei dati personali. 

Completata la registrazione, il candidato accederà al sistema e riceverà una mail contenente un codice 
di validazione da utilizzare per certificare la ricezione della mail. 

Il candidato per procedere alla compilazione delle domande di partecipazione, dovrà prima validare 
l’indirizzo mail indicato in fase di registrazione, digitando il codice di validazione ricevuto via mail e 
selezionando VERIFICA. 

Nel caso in cui la mail fornita in fase di registrazione non sia corretta e non consenta la ricezione del 
codice di validazione, è possibile correggere l’indirizzo mail e farsi inviare nuovamente il codice di validazione 
tramite il bottone INVIA CODICE. 

La procedura informatica per la presentazione delle domande sarà attiva a partire dal giorno 
07/04/2023, giorno di pubblicazione dell’avviso sul Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto (B.U.R.V.) 
e verrà automaticamente disattivata alle ore 12.59.59 del giorno di scadenza, 06/05/2023. 

Dopo tale termine non sarà più possibile effettuare la compilazione online della domanda di 
partecipazione e non sarà ammessa la produzione di altri documenti a corredo della domanda. Inoltre non sarà 
più possibile effettuare rettifiche o aggiunte. 

 Il termine di scadenza è perentorio. Saranno quindi esclusi i candidati le cui domande non siano state 
inviate secondo le modalità di seguito indicate. 

 La compilazione della domanda potrà essere effettuata 24 ore su 24 (salvo momentanee interruzioni 
per manutenzione del sito) da computer collegato alla rete internet e dotato di un browser di navigazione 
aggiornato tra quelli di maggiore diffusione (Chrome, Explorer, Firefox, Safari) che supporti ed abbia abilitati 
Javascript e Cookie. La compatibilità con i dispositivi mobili (smartphone, tablet) non è garantita. Si consiglia 
di effettuare la registrazione e la compilazione per tempo. 

1) ISCRIZIONE ON LINE AL CONCORSO 

• selezionare l’icona “ISCRIVITI” corrispondente al concorso relativo al profilo al quale si intende 
partecipare. Nel caso di domanda per più di un profilo occorre ripetere l’iter di compilazione selezionando 
il relativo concorso. Seguire le istruzioni indicate nel MANUALE ISTRUZIONI, sempre visibile nella 
sezione a sinistra della pagina di accesso alla piattaforma; 

• Il candidato accede alla schermata di inserimento della domanda, dove deve dichiarare il possesso dei 
requisiti richiesti per l’ammissione al concorso. 

• Si inizia dalla scheda “ANAGRAFICA”, che deve essere compilata in tutte le sue parti e dove va allegata 
la scansione del documento di identità, cliccando il bottone “aggiungi documento” (dimensione massima 
1 mb). 

• Per iniziare cliccare il tasto “Compila” ed al termine dell’inserimento, confermare cliccando il tasto in 
basso “Salva”; 
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Proseguire con la compilazione delle ulteriori pagine di cui si compone il format, il cui elenco è disposto 
sul lato sinistro dello schermo, e che via via che vengono compilate, risultano spuntate in verde, con riportato 
al lato il numero delle dichiarazioni rese. Le stesse possono essere compilate in più momenti, in quanto è 
possibile accedere a quanto caricato ed aggiungere/correggere/cancellare i dati, fino a quando non si conclude 
la compilazione cliccando su “Conferma ed invio”. 

Si sottolinea che tutte le informazioni di cui sopra, dovranno essere indicate in modo preciso ed esaustivo 
in quanto si tratta di dati sui quali verrà effettuata la verifica del possesso dei requisiti per la partecipazione 
all’avviso e degli eventuali titoli di preferenza. 

Si tratta di una dichiarazione resa sotto la propria personale responsabilità ed ai sensi del D.P.R. n. 
445/2000. I titoli ed i requisiti possono essere autocertificati limitatamente alla data in cui viene compilata la 
domanda (quindi, in caso di servizi ancora in corso, nel campo corrispondente alla data di fine rapporto il 
candidato deve inserire la data di compilazione della domanda). 

 
• ATTENZIONE per alcune tipologie di titoli è necessario, al fine dell’accettazione della domanda e della 

eventuale valutazione, effettuare la scannerizzazione dei documenti e fare l’upload direttamente nel 
format on line. 

I documenti che devono essere necessariamente allegati a pena di esclusione sono: 
a. documento di identità valido; 

b. documenti comprovanti i requisiti che consentono ai cittadini non italiani e non comunitari di 
partecipare al presente avviso (permesso di soggiorno CE per soggiornanti di lungo periodo o la 
titolarità dello status di rifugiato, ovvero dello status di protezione sussidiaria); 

c. il riconoscimento ovvero la richiesta del riconoscimento del titolo di studio valido per l’ammissione, 
se conseguito all’estero. 

Nei casi suddetti effettuare la scannerizzazione dei documenti e l’upload (come indicato nella spiegazione 
di “Anagrafica”) ed allegarli seguendo le indicazioni e cliccando il bottone “aggiungi allegato”, ponendo 
attenzione alla dimensione massima richiesta nel format. 
 
Consigliamo la lettura degli ultimi capitoli del manuale di istruzioni (disponibile nelle sezioni di sinistra 
delle pagine web del sito) per eventuali indicazioni riguardo la modalità di unione di più file in uno unico 
di più pagine, la conversione in formato pdf e la riduzione in dimensioni. 
 

• Terminata la compilazione di tutte le sezioni, cliccare su “Conferma ed invio”. Il candidato riceverà una 
mail di conferma iscrizione con allegata la copia della domanda. 
Ai sensi dell’art. 71 del D.P.R. n. 445/2000, l’Amministrazione procederà ad idonei controlli, anche a 

campione, sulla veridicità delle dichiarazioni rese nel format. Qualora emerga la non veridicità del contenuto 
delle dichiarazioni, il dichiarante decade dai benefici eventualmente conseguiti in seguito al provvedimento 
emanato, sulla base della dichiarazione non veritiera, oltre a soggiacere ad ogni conseguente effetto previsto 
dalla legge per false dichiarazioni.  

Il mancato rispetto, da parte dei candidati, dei termini e delle modalità sopra indicate per la 
presentazione delle domande comporterà la non ammissibilità al concorso. 

2) ASSISTENZA 

Le richieste di assistenza possono essere avanzate tramite l'apposita funzione disponibile alla voce di 
menu “RICHIEDI ASSISTENZA” sempre presente nella sezione a sinistra della pagina web. Le richieste di 
assistenza verranno evase durante l’orario di lavoro e compatibilmente con gli altri impegni del servizio.  

Si garantisce una risposta entro 5 giorni lavorativi dalla richiesta e non potranno essere soddisfatte nei 
3 giorni antecedenti la data di scadenza del concorso. 
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Si suggerisce di leggere attentamente il MANUALE ISTRUZIONI per l’uso della procedura di cui 
sopra e disponibile nel pannello di sinistra delle varie pagine di cui si compone il sito web e nella home page. 

 

3) PROCEDURA DI EVENTUALE INTEGRAZIONE DI ULTERIORI TITOLI E DOCUMENTI 
ALLA DOMANDA DI PARTECIPAZIONE ALL’AVVISO. 

Dopo l’invio on-line della domanda è possibile riaprire la domanda inviata per la produzione di ulteriori 
documenti ad integrazione della stessa, tramite la funzione Annulla domanda. 
 
NOTA BENE: si fa presente che la riapertura della domanda per la produzione di ulteriori documenti comporta 
l’annullamento della domanda precedentemente redatta on-line, con conseguente perdita di validità della 
ricevuta di avvenuta compilazione.  

Quindi tale procedura, effettuata sotto la responsabilità del candidato e rigorosamente entro i termini 
di scadenza dell’avviso, pena l’esclusione, prevede la ripresentazione integrale della domanda di iscrizione 
on-line da parte del candidato utilizzando la stessa modalità prevista al paragrafo ‘ISCRIZIONE ON LINE AL 
CONCORSO’. 
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(Codice interno: 499403)

AGENZIA REGIONALE PER LA PREVENZIONE E PROTEZIONE AMBIENTALE DEL VENETO (ARPAV), PADOVA
Concorso pubblico per soli esami per la copertura, a tempo pieno e indeterminato, di n. 2 posti di Collaboratore

Tecnico Professionale, indirizzo meteo-nivologico - Area dei professionisti della salute e dei funzionari, di cui n. 1
riservato ai militari volontari congedati senza demerito.

In esecuzione della deliberazione del Direttore Generale n. 74 del 30/03/2023, è indetto il seguente concorso pubblico per soli
esami per la copertura, a tempo pieno e indeterminato, di:

n. 2 posti di Collaboratore Tecnico Professionale, indirizzo meteo-nivologico - Area dei professionisti della salute e dei
funzionari, di cui n. 1 riservato ai militari volontari congedati senza demerito

La vacanza dei posti messi a concorso è subordinata all'esito negativo delle procedure di cui agli artt. 34 e 34 bis del D.lgs. n.
165/2001. Nell'eventualità in cui i posti messi a concorso dovessero essere coperti mediante le suddette procedure, il bando si
intenderà revocato, senza che i candidati possano vantare alcuna pretesa di qualsivoglia natura nei confronti di ARPAV. Nel
caso in cui si proceda alla copertura di parte dei posti messi a concorso ai sensi degli artt. 34 e 34-bis citati, si procederà alla
copertura residuale dei posti vacanti.

Le assunzioni dei vincitori della presente procedura concorsuale avverranno presso la sede di Arabba - Livinallongo del Col di
Lana (BL) dell'Unità Organizzativa Neve, Valanghe e Stabilità dei Versanti - Centro Valanghe di Arabba. In caso di ulteriore
scorrimento della graduatoria, l'Amministrazione si riserva la possibilità di effettuare le assunzioni degli idonei presso altri siti
afferenti al Dipartimento Regionale per la Sicurezza del Territorio.

È garantita la parità e pari opportunità tra uomini e donne per l'accesso al lavoro ed il trattamento sul lavoro a norma dell'art. 7
del D.lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii. e del D.lgs. n. 198/2006.

TRATTAMENTO ECONOMICO

Al suddetto profilo professionale è attribuito il trattamento economico annuo di base a regime stabilito dal vigente CCNL
relativo al personale del comparto Sanità:

- trattamento economico iniziale annuo lordo pari a Euro 23.298,93;

- tredicesima mensilità;

- assegno nucleo familiare, in quanto dovuto, a norma di legge;

- trattamento accessorio nella misura stabilita dalla contrattazione integrativa aziendale;

- ogni altra indennità spettante a norma di legge e dei contratti collettivi.

Lo stipendio e gli assegni sono soggetti alle trattenute di legge erariali, assistenziali e previdenziali.

REQUISITI PER L'AMMISSIONE

I requisiti specifici da possedere alla data di scadenza indicata dal presente bando sono i seguenti:

- laurea in una delle seguenti classi previste dal vigente ordinamento universitario:

   L-7 Ingegneria per l'Ambiente e il Territorio
   L-25 Scienze e tecnologie agrarie e forestali
   L-32 Scienze e tecnologie per l'ambiente e la natura
   L-34 Scienze Geologiche
   L-30 Scienze e tecnologie fisiche

o altri titoli di laurea equiparati ai sensi della normativa vigente. Per eventuali informazioni a riguardo si rinvia al sito del
Ministero dell'Istruzione dell'Università e della Ricerca www.miur.gov.it.

Si precisa che prima dell'assunzione in servizio sarà richiesto ai candidati in possesso di laurea in Scienze e tecnologie fisiche
di procedere all'iscrizione all'albo professionale laddove i medesimi debbano essere adibiti alle attività che la normativa
riconduce obbligatoriamente alla professione di Fisico.

408 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023_______________________________________________________________________________________________________



Per i candidati in possesso di un titolo di studio conseguito all'estero, l'assunzione sarà subordinata al rilascio, da parte delle
autorità competenti, del provvedimento di equivalenza del titolo di studio posseduto al titolo di studio richiesto dal presente
bando, così come previsto dall'art. 38 del D.lgs. n. 165/2001.

In tal caso, il candidato deve allegare alla domanda di partecipazione:

- copia del provvedimento di equipollenza o di equivalenza del titolo di studio rilasciato dall'autorità
competente;

  ovvero

- copia della domanda inviata all'autorità competente per il rilascio del provvedimento di equipollenza o di
equivalenza del titolo di studio. In questo caso il candidato sarà ammesso al concorso con riserva.

La partecipazione al concorso richiede inoltre il possesso dei seguenti requisiti generali:

1. cittadinanza italiana, salve le equiparazioni stabilite dalle leggi vigenti o cittadinanza di uno dei Paesi dell'Unione Europea.
Ai sensi dei vigenti art. 38 del D.lgs. n. 165/2001 e art. 25, comma 2, del D.lgs. n. 251/2007, possono altresì partecipare al
concorso:

- i familiari dei cittadini indicati al punto 1. non aventi la cittadinanza italiana o la cittadinanza di uno degli
Stati membri dell'Unione Europea, che siano titolari del diritto di soggiorno o del diritto di soggiorno
permanente. Per la definizione di familiare, si rinvia all'art. 2 della direttiva comunitaria n. 2004/38/CE;

- i cittadini di Paesi Terzi titolari di permesso di soggiorno UE per soggiornanti di lungo periodo o titolari
dello status di rifugiato ovvero dello status di protezione sussidiaria.

I cittadini stranieri devono essere in possesso dei diritti civili e politici anche negli stati di appartenenza o di provenienza e
avere una adeguata conoscenza della lingua italiana, che sarà accertata dall'Agenzia prima dell'immissione in servizio;

2. età non inferiore agli anni 18 e non superiore a quella prevista dall'ordinamento vigente per il collocamento a riposo
d'ufficio;

3. idoneità piena e incondizionata alla mansione specifica della posizione funzionale. L'accertamento di tale requisito, con
l'osservanza delle norme in tema di categorie protette, è effettuato a cura di ARPAV attraverso la visita preventiva preassuntiva
prima dell'immissione in servizio ai sensi del vigente art. 41, comma 2, del D.lgs. n. 81/2008;

4. posizione regolare nei riguardi degli obblighi di leva;

5. godimento dei diritti politici;

6. non aver riportato condanne penali passate in giudicato che impediscano, ai sensi delle vigenti disposizioni, la costituzione
del rapporto di lavoro con la Pubblica Amministrazione;

7. non essere incorso nella destituzione, nella dispensa o nella decadenza dall'impiego presso Pubbliche amministrazioni
ovvero nel licenziamento a decorrere dalla data di entrata in vigore del primo contratto collettivo.

Tutti i requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine stabilito dal presente bando, nonché al
momento dell'assunzione.

RISERVE DI POSTI

Ai sensi dell'art. 1014, co.4 e dell'art. 678, comma 9 del D.lgs. 66/2010, essendosi determinato un cumulo di frazioni di riserva
superiore all'unità, è prevista la riserva di n. 1 posto per i militari volontari congedati senza demerito ovvero:

- volontari in ferma breve e ferma prefissata delle Forze Armate congedati senza demerito ovvero durante il
periodo di rafferma ovvero volontari in servizio permanente;

- ufficiali di complemento in ferma biennale e ufficiali in ferma prefissata che hanno completato senza
demerito la ferma contratta (art. 678, comma 9).
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A tale fine i candidati in possesso dei requisiti prescritti dovranno dichiarare il possesso dei medesimi. La mancata
dichiarazione esclude il candidato dal beneficio.

Nel caso in cui non ci siano idonei che abbiano titolo ad usufruire della suddetta riserva, l'amministrazione procederà
all'assunzione, ai sensi e nei limiti della normativa vigente, secondo l'ordine della graduatoria generale di merito.

PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA

La domanda di partecipazione al concorso dovrà essere prodotta, a pena di esclusione, unicamente tramite procedura
telematica presente nel sito https://arpaveneto.iscrizioneconcorsi.it, entro il 30° giorno successivo alla data di
pubblicazione del presente bando sul Portale del Reclutamento https://www.inpa.gov.it. Il termine è perentorio. Qualora
detto giorno sia festivo, il termine è prorogato alla stessa ora del primo giorno successivo non festivo.

La procedura informatica per la presentazione delle domande verrà automaticamente disattivata alle ore 24.00 del giorno di
scadenza.
Dopo tale termine non sarà più possibile provvedere alla compilazione on line della domanda di partecipazione e non sarà
ammessa la produzione di altri documenti a corredo della stessa; inoltre, non sarà più possibile effettuare aggiunte o rettifiche.

La compilazione della domanda potrà essere effettuata 24 ore su 24 (salvo momentanee interruzioni per manutenzione del sito)
da computer collegato alla rete internet e dotato di un browser di navigazione aggiornato tra quelli di maggiore diffusione
(Chrome, Explorer, Firefox, Safari) che supporti ed abbia abilitati JavaScript e Cookie. La compatibilità con i dispositivi
mobili (smartphone, tablet) non è garantita.

Si consiglia di effettuare la registrazione e la compilazione della domanda secondo le istruzioni di seguito riportate e con
congruo anticipo per evitare un sovraccarico del sistema per il quale ARPAV non si assume alcuna responsabilità.

1. REGISTRAZIONE NEL SITO AZIENDALE

- Collegarsi al sito internet: https://arpaveneto.iscrizioneconcorsi.it

- Accedere mediante identità Digitale (SPID) o Carta di Identità Elettronica (CIE);

- Se si è già registrati si accederà direttamente a sistema, altrimenti si dovrà completare la registrazione
confermando e integrando, se necessario, i dati ottenuti dall'autenticazione;

- Per procedere alla compilazione della domanda di partecipazione, si dovrà prima validare l'indirizzo di
posta elettronica indicato in fase di registrazione, digitando il codice di validazione ricevuto via mail e
selezionando "VERIFICA".

2. ISCRIZIONE ON LINE AL CONCORSO PUBBLICO

- Una volta entrati nel sistema, cliccare sulla voce di menu "Selezioni", per accedere alla schermata delle
selezioni disponibili;

- Cliccare l'icona "Iscriviti" corrispondente al concorso al quale intende partecipare;

- Accedere alla schermata di inserimento della domanda, dove si deve dichiarare il possesso dei requisiti
richiesti per l'ammissione al concorso;

- Si inizia dalla scheda "Anagrafica", che deve essere compilata in tutte le sue parti. Per iniziare, cliccare il
tasto "Compila" e allegare la scansione del documento di identità, cliccando il bottone "Aggiungi
documento", al termine dell'inserimento, confermare cliccando il tasto in basso "Salva";

- Proseguire con la compilazione delle ulteriori pagine di cui si compone in format, il cui elenco è disposto
sul lato sinistro dello schermo, e che via via che vengono compilate, risultano spuntate in verde, con riportato
al lato il numero delle dichiarazioni rese. Le stesse possono essere compilate in più momenti, in quanto è
possibile accedere a quanto caricato ed aggiungere/correggere/cancellare i dati, fino a quando non si
conclude la compilazione cliccando su "Conferma ed invio".

Si sottolinea che tutte le informazioni di cui sopra, dovranno essere indicate in modo preciso ed esaustivo in quanto si tratta di
dati sui quali verrà effettuata la verifica del possesso dei requisiti per la partecipazione al concorso, degli eventuali titoli di
preferenza o di riserva dei posti. Si tratta di una dichiarazione resa sotto la propria personale responsabilità ed ai sensi del
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D.P.R. 28.12.2000, n. 445.

ATTENZIONE: al fine dell'accettazione della domanda, per alcune tipologie di documenti è necessario effettuare la
scannerizzazione dei documenti e fare l'upload direttamente nel format on line.

I documenti che devono essere necessariamente allegati a pena di esclusione sono:

a. documenti comprovanti i requisiti che consentono ai cittadini non italiani e non comunitari di partecipare
al presente concorso (permesso di soggiorno CE per soggiornanti di lungo periodo o la titolarità dello status
di rifugiato, ovvero dello status di protezione sussidiaria);

b. il decreto ministeriale di riconoscimento del titolo di studio valido per l'ammissione, se conseguito
all'estero, o copia della domanda presentata per ottenere il rilascio del provvedimento di equipollenza o di
equivalenza.

I documenti che devono essere allegati pena la mancata valutazione/decadenza dei benefici sono:

a. adeguata certificazione medica attestante lo stato di disabilità che indichi, solo nel caso in cui il candidato
intenda avvalersi di tale beneficio, l'ausilio necessario in relazione alla propria disabilità e/o la necessità di
tempi aggiuntivi per l'espletamento delle prove d'esame, ai sensi dell'art. 20 della Legge 5.2.1992, n. 104;

b. idonea documentazione comprovante lo stato di invalidità uguale o superiore all'80% ai fini dell'esonero
dalla preselezione, solo nel caso in cui il candidato intenda avvalersi di tale beneficio.

Nei casi suddetti effettuare la scannerizzazione dei documenti e l'upload cliccando il bottone "Aggiungi allegato", ponendo
attenzione alla dimensione massima richiesta nel format.

Attenzione, vanno allegati esclusivamente i documenti richiesti esplicitamente dal format, eventuali altri documenti non
saranno considerati in nessun modo.

Si consiglia la lettura degli ultimi capitoli del MANUALE ISTRUZIONI (disponibile nelle sezioni di sinistra delle pagine web
del sito) per eventuali indicazioni riguardo la modalità di unione di più file in uno unico di più pagine, la conversione in
formato pdf e la riduzione in dimensioni.

- Terminata la compilazione di tutte le sezioni, cliccare su "Conferma ed invio".

- Dopo avere reso le dichiarazioni finali cliccare su "Conferma ed invia l'iscrizione". Se l'operazione è andata
a buon fine, si riceverà una mail di conferma iscrizione con allegato il pdf della domanda compilata on line.
La medesima comunicazione sarà inviata al Protocollo di ARPAV che provvederà alla sua registrazione.

Il mancato inoltro informatico della domanda, con le modalità sopra descritte, comporta l'automatica esclusione del
candidato dal concorso.

Non verranno presi in considerazione eventuali documentazioni/integrazioni inviate con modalità diversa da quelle previste dal
presente bando (anche se inviate tramite raccomandata o PEC).

3. ASSISTENZA

Le richieste di assistenza possono essere avanzate tramite l'apposita funzione disponibile alla voce di menu "Richiedi
assistenza" sempre presente nella sezione a sinistra della pagina web. Le richieste di assistenza verranno evase durante l'orario
di lavoro, compatibilmente con gli altri impegni del servizio, e non saranno comunque evase nei 3 giorni antecedenti la
data di scadenza del bando.

4. PROCEDURA DI EVENTUALE INTEGRAZIONE DI ULTERIORI DOCUMENTI ALLA DOMANDA DI
PARTECIPAZIONE AL CONCORSO

Dopo l'invio on-line della domanda è possibile riaprire la domanda inviata per la produzione di ulteriori documenti ad
integrazione della stessa, tramite la funzione 'Annulla domanda' (disponibile tramite l'icona che si attiverà, a registrazione
conclusa, nella colonna 'Annulla' sulla destra dell'oggetto del concorso).

NOTA BENE: si fa presente che la riapertura della domanda per la produzione di ulteriori documenti comporta
l'annullamento della domanda precedentemente redatta on-line, con conseguente perdita di validità della ricevuta di
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avvenuta compilazione.

Quindi tale procedura prevede la ripresentazione integrale della domanda di iscrizione on-line da parte del candidato
utilizzando la stessa modalità prevista al paragrafo 'ISCRIZIONE ON LINE AL CONCORSO PUBBLICO'.

VARIAZIONE DI DOMICILIO O RECAPITO

Il candidato dovrà comunicare le eventuali variazioni di domicilio o recapito che si verifichino durante la procedura selettiva e
successivamente all'approvazione della graduatoria, al seguente indirizzo PEC: protocollo@pec.arpav.it, oppure inviando una
email a protocollo@arpa.veneto.it, precisando il riferimento del concorso al quale si è partecipato.

L'Amministrazione declina sin d'ora ogni responsabilità per dispersione di comunicazioni dipendenti da inesatte indicazioni del
recapito da parte degli aspiranti, o da mancata oppure tardiva comunicazione del cambiamento di indirizzo indicato nella
domanda, o per eventuali disguidi postali o telegrafici non imputabili a colpa dell'Amministrazione stessa o comunque
imputabili a fatto di terzi, a caso fortuito o forza maggiore. L'Agenzia non risponderà di disguidi dovuti a errata indicazione
dell'indirizzo di posta elettronica certificata o di variazione dello stesso.

AMMISSIONE DEI CANDIDATI

L'ammissione dei candidati è stabilita con determinazione del Dirigente dell'UO Amministrazione Risorse Umane che dispone
altresì la non ammissione di coloro che risultino privi dei requisiti prescritti dal presente bando di concorso.

Costituiscono cause di esclusione:

- l'utilizzo di modalità di iscrizione al concorso diverse da quella sopra indicata;

- la mancanza dei requisiti generali e specifici;

- la mancata presentazione della documentazione comprovante i requisiti previsti al punto 1, che consentono
ai cittadini non europei di partecipare al concorso;

- la mancata presentazione della documentazione inerente al riconoscimento o alla richiesta di
riconoscimento del titolo di studio valido per l'ammissione, se conseguito all'estero;

L'esclusione dal concorso è notificata entro trenta giorni dalla sua esecutività a mezzo PEC o raccomandata A.R.

L'elenco dei candidati ammessi alla prova scritta o alla prova preselettiva, laddove venga svolta, unitamente all'elenco degli
esonerati dalla medesima, sarà comunicato esclusivamente mediante pubblicazione sul sito internet di ARPAV nella sezione
"Amministrazione Trasparente - Bandi di concorso".

I candidati sono tenuti a controllare il sito istituzionale di ARPAV.

L'Amministrazione, secondo quanto previsto dal proprio Regolamento concorsuale, può ammettere tutti i candidati alle prove
d'esame con riserva di accertamento dei requisiti previsti dal bando al momento dell'approvazione della graduatoria.

In ogni caso, l'Amministrazione si riserva di escludere, con determinazione motivata del Dirigente dell'UO Amministrazione
Risorse Umane, in qualunque momento della procedura concorsuale i candidati che risultino in difetto dei requisiti prescritti
dal bando ovvero per mancata dichiarazione degli stessi nella domanda di ammissione ovvero per dichiarazioni mendaci in
ordine al possesso degli stessi, fatta salva la responsabilità penale prevista.

PRESELEZIONE

Nel caso in cui il numero delle domande di partecipazione al concorso sia superiore a ottanta, l'Amministrazione si riserva la
facoltà di procedere all'espletamento di una prova preselettiva consistente nella soluzione, in tempi predeterminati, di test
inerenti alle materie della prova scritta.

Sono esonerati dalla eventuale preselezione, e sono quindi ammessi direttamente alla prova scritta, i candidati che abbiano
dichiarato nella domanda di partecipazione di essere affetti da invalidità uguale o superiore all'80% ed abbiamo allegato alla
domanda la documentazione richiesta.

Saranno ammessi a sostenere la prova scritta i primi ottanta candidati più eventuali ex aequo all'ottantesimo posto, oltre a
coloro che risulteranno esonerati dalla prova preselettiva.
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Il punteggio conseguito nella preselezione non sarà sommato alle altre valutazioni in sede di formazione della graduatoria di
merito.

PROVE D'ESAME

La commissione dispone complessivamente di 100 punti così suddivisi:

a) 50 punti per la prova scritta;

b) 50 punti per la prova orale.

Il superamento di entrambe le prove è subordinato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza, espressa in termini
numerici, di almeno 35/50.

La prova scritta, da sostenersi con l'ausilio di strumenti informatici e digitali, consisterà nello svolgimento di una
composizione a partire da uno o più documenti forniti al candidato o in un questionario a risposta sintetica. Essa verterà sulle
seguenti materie:

- meteorologia alpina e concetti di base di meteorologia generale;

- nivologia e valanghe, rilievi nivometrici e studio del manto nevoso; snow water equivalent;

- difesa e perizie valanghive, catasto valanghe e carta di localizzazione probabile delle valanghe (CLPV), con
particolare riferimento alla normativa di settore della Regione Veneto (L.R. 21/08);

- nozioni di base sul funzionamento della modellistica valanghe;

- nozioni di base di glaciologia;

- nozioni di base sui Cambiamenti Climatici, con particolare riferimento all'ambiente montano;

- funzionamento dei sistemi di allertamento regionali e nazionali di protezione civile per rischio valanghivo,
con particolare riferimento alla "Direttiva Valanghe" DPCM 12/08/2019;

- tecniche e metodi di previsione del pericolo valanghe, bollettini e scale di pericolo; matrice bavarese;

- interpretazione di un profilo del manto nevoso;

- interpretazione di mappe di previsione meteorologica;

- Sistema Nazionale di prevenzione Ambientale (SNPA) L. n. 132/2016;

- ARPAV: organizzazione, compiti e competenze, L. R. n. 32/1996 e s.m.i. e Regolamento;

- Norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso.

Ai candidati con disturbi specifici di apprendimento (DSA) che ne facciano richiesta è assicurata la possibilità di sostituire le
prove scritte con un colloquio orale o di utilizzare strumenti compensativi per le difficoltà di lettura, di scrittura e di calcolo,
nonché di usufruire di un prolungamento dei tempi stabiliti per lo svolgimento delle medesime prove. Per usufruire del
beneficio i candidati, in sede di presentazione telematica della domanda, dovranno allegare idonea certificazione medica
comprovante tale stato.

La prova orale è volta a verificare le conoscenze e le capacità del candidato, come ad esempio quella di contestualizzare le
proprie conoscenze, di sostenere una tesi, rispondere ad obiezioni, di mediare tra diverse posizioni e verterà sulle stesse materie
indicate per la prova scritta.
Durante la prova orale si procederà altresì all'accertamento della conoscenza della lingua inglese.

Il diario delle prove del concorso, con specificazione delle modalità e della sede di svolgimento delle stesse, verrà
comunicato ai candidati esclusivamente mediante pubblicazione sul sito internet di ARPAV nella sezione "Amministrazione
Trasparente - Bandi di concorso" almeno quindici giorni prima dell'eventuale preselezione e della prova scritta e venti giorni
prima della prova orale. Tale avviso avrà valore di notifica a tutti gli effetti dal primo giorno di pubblicazione, e non sarà
seguito da altra comunicazione.

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 413_______________________________________________________________________________________________________



I risultati dell'eventuale preselezione e delle successive prove d'esame saranno portati a conoscenza dei candidati attraverso
apposti avvisi sul sito di ARPAV alla voce "Amministrazione Trasparente - Bandi di concorso". A tale fine sarà utilizzato il
codice identificativo attribuito alla domanda del candidato in fase di iscrizione al concorso. L'avviso avrà valore di notifica a
tutti gli effetti dal primo giorno di pubblicazione e non sarà seguito da altra comunicazione.

La commissione, ove ne ricorrano le esigenze e tenuto conto del numero dei candidati, può stabilire di effettuare tutte le prove
previste dal bando nell'arco della stessa giornata.

Per essere ammessi a sostenere le prove, i candidati dovranno essere muniti di idoneo documento di identità in corso di
validità. Sono esclusi dal concorso i candidati che non si presenteranno alle prove nei luoghi, alle date e agli orari stabiliti.

MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DELLE PROVE CONCORSUALI

Ai sensi dell'art. 35-quater del D.lgs. n. 165/2001, commi 1, lett. b), 2 e 3, è previsto l'utilizzo di strumenti informatici e digitali
e, a discrezione della Commissione, lo svolgimento in videoconferenza della prova orale.

La prova scritta e l'eventuale preselezione si svolgeranno in forma digitale da remoto garantendo comunque l'adozione di
soluzioni tecniche che ne assicurino la pubblicità, l'identificazione dei partecipanti, la sicurezza delle comunicazioni e la loro
tracciabilità, nel rispetto della normativa in materia di protezione dei dati personali.

Le procedure e le modalità di svolgimento delle prove concorsuali mediante l'utilizzo di strumenti informatici e digitali da
remoto, oltre ai requisiti tecnici della strumentazione informatica che i candidati dovranno garantire ai fini della partecipazione
alle prove concorsuali, verranno comunicate ai candidati mediante appositi avvisi sul sito internet di ARPAV nella sezione
"Amministrazione Trasparente - Bandi di concorso". La pubblicazione sul sito internet avrà valore di notifica a tutti gli effetti e
non sarà seguita da altra comunicazione individuale.

L'inosservanza da parte di candidati delle procedure e delle modalità di svolgimento delle prove concorsuali mediante l'utilizzo
di strumenti informatici e digitali da remoto comporta l'esclusione dalla procedura concorsuale.

L'Amministrazione potrà avvalersi della collaborazione di una ditta specializzata per la somministrazione della prova e la
correzione automatizzata dei quiz, ove previsti.

GRADUATORIA, TITOLI DI PREFERENZA

Al termine della prova orale, la commissione formula la graduatoria dei candidati idonei. È escluso dalla graduatoria il
candidato che non abbia conseguito in ciascuna delle prove d'esame la prevista valutazione di sufficienza.

La graduatoria finale di merito sarà formata secondo l'ordine dei punteggi ottenuti dalla somma delle singole prove d'esame e
sarà compilata applicando le eventuali riserve di posti previste dal presente del bando ovvero eventuali diritti di preferenza ai
sensi dell'art. 5, commi 4 e 5, del DPR n. 487/1994 e dell'art. 2, comma 9, L. 191/1998.

La graduatoria viene approvata con determinazione del Dirigente dell'UO Amministrazione Risorse Umane e rimane valida per
un periodo di due anni decorrenti dalla data della sua approvazione.

La graduatoria formulata come sopra indicato potrà essere utilizzata da altre pubbliche amministrazioni, previo assenso di
ARPAV, come previsto dall'art. 3, comma 61, della L. n. 350/2003.

Ai sensi dell'art. 35, comma 5-bis, del D.lgs. n. 165/2001, i candidati, in caso di assunzione, sono tenuti a garantire la
permanenza in servizio nella sede di prima destinazione per un periodo non inferiore a cinque anni.

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

Ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 2016/679 si informa che il trattamento dei dati personali è necessario ai fini dello
svolgimento della procedura selettiva e per la successiva eventuale instaurazione e gestione del rapporto di lavoro.

I dati conferiti sono obbligatori e saranno conservati secondo i termini indicati nel Piano di conservazione documentale
allegato al Manuale di Gestione del Protocollo Informatico di ARPAV.

S'informa inoltre che:

Titolare del trattamento dei dati è ARPAV, contattabile ai seguenti recapiti: via Ospedale Civile n. 24, 35121- Padova, e-mail:
aa@arpa.veneto.it.
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Il Responsabile della Protezione dei Dati (Data Protection Officer) di ARPAV, al quale è possibile rivolgersi per gli aspetti
inerenti il trattamento dei propri dati personali, è contattabile al seguente indirizzo e- mail: dpo@arpa.veneto.it

ll trattamento dei dati personali è improntato ai principi di correttezza, liceità e trasparenza. È svolto dal Titolare e dai soggetti
che agiscono sulla base di sue specifiche istruzioni, in ordine alle finalità e modalità del trattamento medesimo, in
ottemperanza a quanto previsto dall'art. 29 del GDPR e dall'articolo quaterdecies del D.lgs. 196/2003, ovvero da soggetti
esterni nominati dal Titolare responsabili del trattamento, ai sensi dell'art. 28 del GDPR, che svolgono attività strumentali o
accessorie.

I dati sono raccolti presso l'interessato e il loro trattamento è effettuato in modo da garantirne sicurezza e riservatezza,
mediante strumenti e mezzi cartacei, informatici idonei, adottando misure di sicurezza tecniche e amministrative atte a ridurre
il rischio di perdita, uso non corretto, accesso non autorizzato.

In ottemperanza agli obblighi previsti da legge, i dati personali raccolti per le finalità sopraindicate potranno essere comunicati
ad Enti e Istituzioni pubbliche.

L'interessato può esercitare in qualsiasi momento il diritto di accesso ai dati personali nelle modalità di cui all'art. 15 e ss. del
GDPR presentando istanza al seguente indirizzo mail dell'Agenzia aa@arpa.veneto.it.

Qualora il trattamento dei dati personali non sia conforme al GDPR è possibile proporre reclamo al Garante per la Protezione
dei Dati Personali, seguendo le indicazioni disponibili al sito web www.garanteprivacy.it, (art. 77 GDPR), o adire le opportune
sedi giudiziarie (art. 79 GDPR).

DISPOSIZIONI FINALI

Con la partecipazione al concorso i candidati accettano senza riserva tutte le prescrizioni e precisazioni del presente bando,
nonché quelle che disciplinano o disciplineranno lo stato giuridico ed economico del personale dell'ARPAV.

L'Amministrazione, ove nulla osti, procederà all'assunzione in prova dei concorrenti dichiarati vincitori con contratto
individuale di lavoro subordinato a tempo pieno e indeterminato.

I vincitori saranno invitati a presentare, a pena di decadenza ed entro 30 giorni dalla stipulazione del contratto individuale di
lavoro, la documentazione comprovante il possesso dei requisiti richiesti per l'ammissione. Qualora la documentazione
richiesta sia già depositata presso questo Ente, l'acquisizione a fascicolo sarà effettuata d'ufficio.

Ogni dichiarazione resa dal candidato sul format on-line viene effettuata sotto la propria personale responsabilità ed ai sensi del
vigente D.P.R. n. 445/2000. In base all'art. 71 del medesimo Decreto, ARPAV procederà ad effettuare i controlli sulla
veridicità delle suddette dichiarazioni sostitutive. In caso di dichiarazioni mendaci, il candidato incorrerà nelle sanzioni penali
di cui all'art. 76 DPR 445/2000, oltre alla decadenza dei benefici eventualmente conseguiti sulla base delle dichiarazioni non
veritiere.

Per tutto quanto non espressamente disciplinato dal presente bando di concorso, trova applicazione la normativa statale e
regolamentare anche aziendale vigente in materia.

L'ARPAV si riserva la facoltà di prorogare, sospendere o revocare il presente bando, o parte di esso, qualora ne rilevi la
necessità o l'opportunità per ragioni di pubblico interesse.

Il presente bando viene pubblicato integralmente sul sito istituzionale dell'Agenzia www.arpa.veneto.it nella sezione
"Amministrazione Trasparente - Bandi di concorso", nonché sul Portale del Reclutamento https://www.inpa.gov.it e sul
Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto

Per informazioni è possibile contattare l'UO Amministrazione Risorse Umane ai numeri 049/8239396-7.

Il Direttore Generale Ing. Loris Tomiato
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(Codice interno: 499803)

AZIENDA ULSS N. 1 DOLOMITI
Avviso pubblico per la formulazione di graduatorie da utilizzare per l'assunzione a tempo determinato di dirigenti

medici nella disciplina di urologia.

È indetto avviso pubblico, per titoli e prova teorica, per la formulazione di graduatorie da utilizzare per l'assunzione a tempo
determinato di dirigenti medici nella disciplina di urologia.

Il termine per la presentazione delle domande, che dovranno essere prodotte esclusivamente tramite procedura telematica, è di
mesi 6 dalla data di pubblicazione del presente avviso sul B.U.R. del Veneto, con possibilità di formulare, in base alle
necessità aziendali, periodiche e distinte graduatorie con cadenza quindicinale o mensile.
Per informazioni rivolgersi all'U.O.C. Gestione Risorse Umane/Ufficio Concorsi (Sede di Feltre) tel. 0439/883746 - 883693 -
883586.

Il testo del bando è altresì disponibile consultando il sito Internet: www.aulss1.veneto.it.

Il Direttore Generale Dott.ssa Maria Grazia Carraro
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(Codice interno: 499804)

AZIENDA ULSS N. 1 DOLOMITI
Avviso pubblico per la formulazione di graduatorie da utilizzare per l'assunzione a tempo determinato di dirigenti

medici nella disciplina di medicina del lavoro e sicurezza degli ambienti di lavoro.

È indetto avviso pubblico, per titoli e prova teorica, per la formulazione di graduatorie da utilizzare per l'assunzione a tempo
determinato di dirigenti medici nella disciplina di medicina del lavoro e sicurezza degli ambienti di lavoro.

Il termine per la presentazione delle domande, che dovranno essere prodotte esclusivamente tramite procedura telematica, è di
mesi 6 dalla data di pubblicazione del presente avviso sul B.U.R. del Veneto, con possibilità di formulare, in base alle
necessità aziendali, periodiche e distinte graduatorie con cadenza quindicinale o mensile.
Per informazioni rivolgersi all'U.O.C. Gestione Risorse Umane/Ufficio Concorsi (Sede di Feltre) tel. 0439/883746 - 883693 -
883586.

Il testo del bando è altresì disponibile consultando il sito Internet: www.aulss1.veneto.it.

Il Direttore Generale Dott.ssa Maria Grazia Carraro
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(Codice interno: 499648)

AZIENDA ULSS N. 2 MARCA TREVIGIANA
Avviso pubblico, per titoli e colloquio, per la formazione di una graduatoria per il conferimento di incarichi a tempo

determinato per dirigente medico disciplina gastroenterologia.

In esecuzione della deliberazione adottata dal Direttore Generale è emanato avviso pubblico per la formazione di graduatoria
dalle quale attingere per il conferimento di incarichi a tempo determinato di personale con la qualifica di dirigente medico
disciplina ortopedia e traumatologia.

Possono partecipare i candidati in possesso della specializzazione (o iscritti dal terzo anno del corso di specialità) in oggetto o
equipollente o affine.

Le domande dovranno essere compilate unicamente tramite procedura telematica attiva sul sito:

https://aulss2veneto.iscrizioneconcorsi.it, entro il termine del 17° giorno dalla data di pubblicazione del presente avviso nel
BUR Veneto.

Il testo integrale dell'avviso è stato inserito nel sito aziendale https://www.aulss2.veneto.it/concorsi/avvisi-pubblici

Per ogni ulteriore informazione e precisazione, rivolgersi alla u.o.c. Gestione risorse umane dell'Azienda U.L.S.S. 2 Marca
Trevigiana-Via dei Carpani, 16/Z - 31033 Castelfranco Veneto (TV) - Tel. 0423/421641/42.

Il Direttore UOC Gestione risorse umane dott. Spampinato Filippo
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(Codice interno: 499935)

AZIENDA ULSS N. 6 EUGANEA
Avviso pubblico per l'eventuale assunzione di personale con profilo professionale di Dirigente Medico nella

disciplina di Cardiologia, con rapporto di lavoro subordinato a tempo determinato (Determinazione del Responsabile
U.O.C. Risorse Umane n. 786 del 30.03.2023).

I candidati devono essere in possesso dei requisiti previsti dalle disposizioni in materia e, in particolare, dal D.P.R. 483 del
10.12.1997 e dal D.P.R. n. 761/79.

Il termine per la presentazione delle domande scade alle ore 24.00 del 15° giorno successivo alla data di pubblicazione del
presente estratto di bando di avviso pubblico sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto.

Il Bando è disponibile sul sito internet www.aulss6.veneto.it.

Per ulteriori informazioni, rivolgersi all'U.O.C. Risorse Umane - Sezione Concorsi - sede di Camposampiero dell'Az. Ulss n. 6
Euganea - tel. 0499324267-85 (dal Lunedì al Venerdì - ore 10.30-13.00).

Il Direttore U.O.C. Risorse Umane Dott.ssa Maria Camilla Boato
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(Codice interno: 499644)

AZIENDA ULSS N. 6 EUGANEA
Avviso pubblico per l'eventuale assunzione di personale con profilo professionale di Dirigente Medico nella

disciplina di Geriatria, con rapporto di lavoro subordinato a tempo determinato (Determinazione del Responsabile
U.O.C. Risorse Umane n. 746 del 27.03.2023).

I candidati devono essere in possesso dei requisiti previsti dalle disposizioni in materia e, in particolare, dal D.P.R. 483 del
10.12.1997 e dal D.P.R. n. 761/79.

Il termine per la presentazione delle domande scade alle ore 24.00 del 15° giorno successivo alla data di pubblicazione del
presente estratto di bando di avviso pubblico sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto.

Il Bando è disponibile sul sito internet www.aulss6.veneto.it.

Per ulteriori informazioni, rivolgersi all'U.O.C. Risorse Umane - Sezione Concorsi - sede di Camposampiero dell'Az. Ulss n. 6
Euganea - tel. 0499324267-85 (dal Lunedì al Venerdì - ore 10.30-13.00).

Il Direttore U.O.C. Risorse Umane Dott.ssa Maria Camilla Boato
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(Codice interno: 499647)

AZIENDA ULSS N. 7 PEDEMONTANA
Avviso Pubblico, per titoli e colloquio, per l'assunzione a tempo determinato, di Dirigenti Sanitari, Profilo

Professionale: Medici - Disciplina: Oncologia - Bando n. 30/2023.

In esecuzione della deliberazione n. 488 di reg. del 24.03.2023 è indetto Avviso Pubblico, per titoli e colloquio, per
l'assunzione a tempo determinato, di Dirigenti Sanitari, Profilo Professionale: MEDICI - Disciplina: ONCOLOGIA - Bando n.
30/2023.

P e r  p a r t e c i p a r e  a l l ' a v v i s o  è  n e c e s s a r i o  e f f e t t u a r e  o b b l i g a t o r i a m e n t e  l ' i s c r i z i o n e  o n  l i n e  n e l  s i t o :
https://aulss7veneto.iscrizioneconcorsi.it; l'utilizzo di modalità diverse comporterà l'esclusione del candidato dalla procedura
concorsuale.

Il termine per la presentazione delle domande è fissato per il 20° giorno successivo alla data di pubblicazione del presente
avviso nel Bollettino Ufficiale della Regione Veneto.

Il testo integrale del bando, con l'indicazione dei requisiti e delle modalità di partecipazione all'avviso è disponibile sul sito
internet www.aulss7.veneto.it.

Il Direttore Generale dell'Azienda ULSS 7 Pedemontana dott. Carlo Bramezza

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 421_______________________________________________________________________________________________________



 

(Codice interno: 500009)

AZIENDA ZERO
Concorso Pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 14 posti di Operatore Tecnico Specializzato

MAGAZZINIERE Area degli Operatori - Ruolo tecnico a tempo pieno e indeterminato.

In esecuzione della Deliberazione del Direttore Generale n. 196 del 29/3/2023 è indetto Concorso Pubblico, per titoli ed esami,
per la copertura di:

n. 14 posti di Operatore Tecnico Specializzato

MAGAZZINIERE Area degli Operatori - Ruolo tecnico a tempo pieno e indeterminato

Il concorso viene svolto da Azienda Zero unitariamente, ai soli fini procedurali, ma con riferimento alle seguenti singole
Aziende interessate:

- Azienda Ulss n. 1 Dolomiti - n. 4 posti, di cui:

n. 2 posti di magazziniere;• 

n. 2 posti di magazziniere in possesso dell'attestato di abilitazione alla conduzione di carrelli elevatori semoventi con
conducente a bordo in corso di validità;

• 

- Azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana - n. 1 posto di magazziniere;

- Azienda Ulss n. 3 Serenissima - n. 2 posti di magazziniere in possesso dell'attestato di abilitazione alla conduzione di carrelli
elevatori semoventi con conducente a bordo in corso di validità;

- Azienda Ulss n. 4 Veneto Orientale - n. 1 posto di magazziniere in possesso dell'attestato di abilitazione alla conduzione di
carrelli elevatori semoventi con conducente a bordo in corso di validità;

- Azienda Ulss n. 6 Euganea - n. 3 posti di magazziniere in possesso dell'attestato di abilitazione alla conduzione di carrelli
elevatori semoventi con conducente a bordo in corso di validità;

- Azienda Ulss n. 7 Pedemontana - 2 posti di magazziniere in possesso dell'attestato di abilitazione alla conduzione di carrelli
elevatori semoventi con conducente a bordo in corso di validità;

- Istituto Oncologico Veneto IRCCS - n. 1 posto di magazziniere;

per complessivi n. 14 posti.

I candidati dovranno indicare una sola Azienda per la quale intendono concorrere; tale indicazione non potrà essere
modificata.

In conformità e nei limiti delle DGRV n. 177 del 22/2/2019, n. 1138 del 30/7/2019, n. 258 del 9/3/2021 e n. 417 del 12/4/2022,
le graduatorie formulate all'esito della procedura concorsuale, una volta soddisfatto il fabbisogno dell'Azienda interessata,
saranno rese disponibili anche alle altre Aziende ed Enti afferenti al Servizio Sanitario della Regione Veneto.

Il presente concorso pubblico è disciplinato dalle seguenti norme:

decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, e successive modifiche e integrazioni, "Riordino della disciplina in
materia sanitaria, a norma dell'articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421";

• 

decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modifiche e integrazioni, "Norme generali sull'ordinamento
del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche";

• 

articolo 3, comma 8, della legge 19 giugno 2019, n. 56, come modificato dall'art. 1, comma 14-ter, del decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni della legge 6 agosto 2021 n. 113, "Misure per accelerare le
assunzioni mirate e il ricambio generazionale nella pubblica amministrazione";

• 

decreto del Presidente della Repubblica 9 maggio 1994, n. 487, e successive modifiche e integrazioni, "Regolamento
recante norme sull'accesso agli impieghi nelle pubbliche amministrazioni e le modalità di svolgimento dei concorsi,
dei concorsi unici e delle altre forme di assunzione nei pubblici impieghi", per le norme espressamente richiamate dal
D.P.R. n. 220 del 27/3/2001 e s.m.i.;

• 
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decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, e successive modifiche e integrazioni, "Testo unico
delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa";

• 

decreto del Presidente della Repubblica 27 marzo 2001, n. 220 e successive modifiche e integrazioni, "Regolamento
recante disciplina concorsuale del personale non dirigenziale del Servizio sanitario nazionale.";

• 

Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al personale del comparto sanità per il triennio 2019 - 2021, siglato
il giorno 2 novembre 2022;

• 

regolamento regionale 15 settembre 2017, n. 3, "Regolamento sulle modalità di gestione delle procedure selettive del
comparto sanità da parte di Azienda Zero ai sensi dell'articolo 2, comma 1, lettera g), punto 2), della Legge
Regionale 25 ottobre 2016, n. 19", approvato con deliberazione della Giunta regionale n. 1422 del 5 settembre 2017.

• 

Inoltre, il presente concorso pubblico è disciplinato dalle ulteriori norme e disposizioni riportate nel presente bando
concorsuale in quanto lex specialis della procedura selettiva.

Ai sensi dell'art. 7 del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., è garantita parità e pari opportunità tra uomini e donne per l'accesso
al lavoro ed il trattamento sul lavoro.

RISERVA DI POSTI

D.Lgs. n. 66 del 15/3/2010 e s.m.i. in materia di riserva dei posti per i volontari delle Forze Armate.

Con riferimento alle frazioni di riserva dei posti determinatesi a favore dei volontari delle FF.AA., ai sensi dell'art. 1014,
commi 3 e 4 e dell'art. 678, comma 9, del D.Lgs. n. 66 del 15/3/2010 e s.m.i., con il presente concorso:

per l'Azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana, il posto è riservato ai volontari delle FF.AA.. Nel caso in cui non vi sia
candidato idoneo appartenente ad anzidetta categoria, il posto sarà assegnato ad un altro candidato utilmente collocato
in graduatoria;

• 

per l'Azienda Ulss n. 3 Serenissima, n. 1 posto è riservato ai volontari delle FF.AA.. Nel caso in cui non vi siano
candidati idonei appartenenti ad anzidetta categoria, il posto sarà assegnato ad altri candidati utilmente collocati in
graduatoria;

• 

per l'Azienda Ulss n. 4 Veneto Orientale, il posto è riservato ai volontari delle FF.AA.. Nel caso in cui non vi siano
candidati idonei appartenenti ad anzidetta categoria, il posto sarà assegnato ad altri candidati utilmente collocati in
graduatoria.

• 

L. n. 68 del 12/3/1999 e s.m.i.: "Norme per il diritto al lavoro dei disabili".

Per l'Azienda Ulss n. 1 Dolomiti:

n. 1 posto di magazziniere è riservato alle categorie protette di cui agli artt. 3 e 18 della legge 68 del 12/3/1999 e
s.m.i.;

• 

n. 1 posto di magazziniere in possesso dell'attestato di abilitazione alla conduzione di carrelli elevatori semoventi con
conducente a bordo in corso di validità è riservato alle categorie protette di cui agli artt. 3 e 18 della legge 68 del
12/3/1999 e s.m.i..

• 

Sono fatte salve le percentuali da riservare alle categorie di cui all'art. 1 e 18 della legge 68 del 12/3/1999 e s.m.i. per l'Azienda
Ulss n. 6 Euganea.

Sono fatte salve le percentuali da riservare alle categorie di cui alla legge 68 del 12/3/1999 e s.m.i. per l'Azienda Ulss n. 7
Pedemontana.

REQUISITI GENERALI PER L' AMMISSIONE

Previsti dall'art. 2 del D.P.R. n. 220 del 27/3/2001:

a) cittadinanza italiana, salve le equiparazioni stabilite dalle leggi vigenti o cittadinanza di uno dei Paesi dell'Unione Europea.

Ai sensi dell'art. 38 del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i e dell'art. 25, comma 2, del D.Lgs. n. 251 del 19/11/2007, così
come modificati dall'art. 7 della L. n. 97 del 6/8/2013, possono altresì partecipare al concorso:

a1) i familiari dei cittadini indicati alla lettera a) non aventi la cittadinanza italiana o la cittadinanza di uno
degli Stati membri dell'Unione Europea, che siano titolari del diritto di soggiorno o del diritto di soggiorno
permanente. Per la definizione di "familiare", si rinvia all'art. 2 del D.Lgs. n. 30 del 6/2/2007 e s.m.i.;
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a2) i cittadini di Paesi Terzi titolari di permesso di soggiorno UE per soggiornanti di lungo periodo o titolari
dello status di rifugiato ovvero dello status di protezione sussidiaria.

I cittadini stranieri devono essere in possesso dei diritti civili e politici anche negli stati di appartenenza o di provenienza e
avere una adeguata conoscenza della lingua italiana, che verrà accertata dalla commissione esaminatrice, contestualmente alla
valutazione delle prove d'esame;

I candidati che si trovano in una delle situazioni di cui ai punti a1) e a2) dovranno allegare, a pena di esclusione, nella
procedura online, seguendo le istruzioni riportate nella sezione "presentazione delle domande", idonea documentazione
comprovante i requisiti di cui ai predetti punti a1) e a2);

b) idoneità alle mansioni specifiche del profilo professionale. L'accertamento di tale requisito, con l'osservanza delle norme in
tema di categorie protette, è effettuato a cura dell'Azienda interessata, attraverso la visita medica preventiva all'immissione in
servizio ai sensi dell'art. 41, comma 2, del D.Lgs. n. 81 del 9/4/2008 modificato dall'art. 26 del D.Lgs. n. 106 del 3/8/2009;

c) limiti di età: inferiore a quello previsto dall'ordinamento vigente per il collocamento a riposo d'ufficio.

Non possono accedere all'impiego coloro che sono stati esclusi dall'elettorato attivo e coloro che siano stati destituiti o
dispensati dall'impiego presso pubbliche amministrazioni ovvero licenziati a decorrere dalla data di entrata in vigore del primo
contratto collettivo, ai sensi dell'art. 2, comma 2, del D.P.R. n. 220 del 27/3/2001 e s.m.i.

REQUISITI SPECIFICI PER L'AMMISSIONE

a) Diploma di istruzione secondaria di primo grado (licenza media) o l'assolvimento dell'obbligo scolastico.

ovvero

titolo di studio conseguito all'estero riconosciuto equipollente al precedente titolo italiano in base alla vigente
legislazione. Ai fini dell'ammissione, il candidato dovrà allegare il certificato di equipollenza nella procedura
online.

Coloro che abbiano conseguito il titolo di studio all'estero e non siano in possesso della relativa equipollenza
potranno procedere alla compilazione della domanda di iscrizione previa trasmissione della richiesta di
riconoscimento del titolo alla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica, e
gli stessi saranno ammessi al concorso con riserva, ai sensi dell'art. 38, comma 3, del D.Lgs. 165 del
30/3/2001 e s.m.i.. Ai fini dell'ammissione, il candidato dovrà allegare la richiesta di riconoscimento inviata
al Dipartimento della Funzione Pubblica e la relativa ricevuta di avvenuta consegna.

b) Cinque anni di esperienza professionale acquisita nel corrispondente profilo professionale presso
pubbliche amministrazioni o imprese private.

La dichiarazione di aver svolto tale esperienza professionale presso pubbliche amministrazioni, effettuata
mediante la compilazione della domanda di partecipazione alla procedura selettiva, costituisce di
dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà ai sensi del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000 e s.m.i.

L'esperienza professionale svolta presso imprese private, invece, deve essere documentata nella procedura
online seguendo le istruzioni riportate nella sezione "presentazione delle domande". Qualora la suddetta
esperienza professionale non venga adeguatamente documentata, essa non potrà essere considerata ai fini del
raggiungimento dei cinque anni di esperienza professionale necessaria all'ammissione alla procedura
selettiva.

c) Attestato di abilitazione alla conduzione di carrelli elevatori semoventi con conducente a bordo in corso di
validità, rilasciato ai sensi dell'Accordo Stato-Regioni del 22/2/2012 in attuazione dell'art. 73, comma 5, del
D.Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008, esclusivamente per le posizioni di magazziniere richieste dalle Aziende sopra
elencate che ne richiedano il possesso. Tale attestato di abilitazione deve essere allegato alla procedura di
iscrizione per la partecipazione al concorso pubblico.

d) Patente di guida di categoria "B" in corso di validità, né sospesa né ritirata.

Saranno esclusi dalla procedura coloro che dichiareranno di essere già dipendenti a tempo indeterminato, nella qualifica
oggetto del concorso, dell'Azienda per la quale chiedono di partecipare.
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I requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine stabilito nel presente bando per la presentazione
della domanda di ammissione al concorso.

Il difetto anche di uno solo di tali requisiti comporta la non ammissione al concorso.

CONTRIBUTO SPESE PER LA PARTECIPAZIONE AL CONCORSO

Entro il termine di scadenza del bando, il candidato deve obbligatoriamente procedere al pagamento di un contributo spese,
non rimborsabile in nessun caso, per la copertura dei costi della selezione pari ad Euro 15,00 a favore di Azienda Zero, da
effettuarsi seguendo le istruzioni operative contenute nel sito di Azienda Zero, sezione concorsi e avvisi, nell'area riservata al
concorso di interesse, nell'apposita sezione "istruzioni compilazione delle domande".

PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE

La domanda di partecipazione al concorso dovrà essere prodotta a pena di esclusione tramite la specifica procedura telematica
descritta di seguito entro il 30° giorno successivo alla data di pubblicazione per estratto del presente bando nella Gazzetta
U f f i c i a l e ,  c o n n e t t e n d o s i  a l  s i t o  w e b  a z i e n d a l e  e d  a c c e d e n d o  a l l a  p i a t t a f o r m a  t r a m i t e  i l  l i n k
"https://azeroveneto.concorsismart.it" presente nella sezione "concorsi e Avvisi".

È esclusa ogni altra forma di presentazione e trasmissione. Pertanto, eventuali domande pervenute con altre modalità non
verranno prese in considerazione.

La procedura per la presentazione delle domande sarà attiva a partire dal giorno successivo alla pubblicazione in Gazzetta
Ufficiale della Repubblica, per estratto, del presente bando, e verrà automaticamente disattivata alle ore 18:00 del giorno di
scadenza. Il termine è perentorio. Dopo tale termine non sarà più possibile provvedere alla compilazione online della domanda
di partecipazione, né sarà ammessa la produzione di altri titoli o documenti a corredo della stessa; inoltre, non sarà più
possibile effettuare aggiunte o rettifiche.

La compilazione della domanda potrà essere effettuata 24 ore su 24 (salvo momentanee interruzioni per manutenzione del sito)
da un computer collegato alla rete internet e dotato di un browser di navigazione aggiornato tra quelli di maggiore diffusione
(si consiglia l'utilizzo del browser "Chrome" aggiornato alle versioni più recenti). È possibile accedere alla piattaforma anche
da dispositivi mobili (smartphone e tablet).

Si consiglia di effettuare la compilazione con un congruo anticipo per evitare un sovraccarico del sistema per il quale Azienda
Zero non si assume alcuna responsabilità.

Per la presentazione delle domande i candidati dovranno attenersi alle istruzioni operative contenute nell'apposita sezione
"istruzioni compilazione delle domande" nell'area riservata al concorso di interesse.

Per la modifica e variazione di eventuali informazioni erroneamente inserite o mancanti, il candidato può effettuare la
riapertura della domanda dalla sezione "riepilogo domanda" selezionando il tasto "annulla invio domanda". Una volta
effettuate le modifiche, il candidato dovrà inviare nuovamente la domanda di partecipazione, cliccando il tasto "invia
domanda", presente nella sezione "conferma e invio".

Si invitano i candidati a compilare la domanda con precisione e accortezza, prestando particolare attenzione ad effettuare la
scelta corretta nel caso in cui la piattaforma offra una serie di opzioni tra cui scegliere e si sottolinea che il contenuto della
domanda deve essere dichiarato conforme al vero, sotto la propria responsabilità e nella consapevolezza delle sanzioni penali
previste dall'art. 76 del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000 per l'ipotesi di falsità in atti e di dichiarazioni mendaci.

Deve essere rilasciata l'autorizzazione al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento (U.E.) 2016/679 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 27/4/2016 (G.D.P.R.) in materia di protezione dei dati personali e del D.Lgs. n. 196
del 30/6/2003 per la parte non abrogata.

CODICE IDENTIFICATIVO

Successivamente alla trasmissione della domanda d'iscrizione, la procedura telematica invierà automaticamente, all'indirizzo
e-mail indicato dal candidato, il riepilogo della suddetta domanda in formato Pdf e contenente altresì un codice identificativo
alfanumerico riconducibile esclusivamente alla specifica candidatura. Pertanto, è onere del candidato conservare tale codice
identificativo, il quale verrà utilizzato, nelle successive fasi della procedura selettiva, per identificare la persona candidata, in
luogo del Cognome e Nome.

DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE DIGITALMENTE ALLA DOMANDA
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La procedura telematica di presentazione della domanda richiede di effettuare la scannerizzazione e l'upload (termine con cui si
indica l`azione di trasferimento di un file dal proprio P.C. su un web server) esclusivamente dei seguenti documenti:

a) documenti comprovanti i requisiti generali di cui al paragrafo "requisiti generali per l'ammissione" che
consentono ai cittadini non italiani e non comunitari di partecipare al presente concorso;

b) adeguata certificazione medica, rilasciata da commissione medico-legale dell'A.S.L. di riferimento o da
equivalente struttura pubblica, comprovante lo stato di disabilità che indichi, solo nel caso in cui il candidato
intenda avvalersi di tale beneficio, l'ausilio necessario in relazione alla propria disabilità e/o la necessità di
tempi aggiuntivi per l'espletamento della prova d'esame, ai sensi dell'art. 20 della L. n. 104 del 5/2/1992 e
s.m.i.;

c) per i candidati con diagnosi di disturbi specifici di apprendimento (D.S.A.), adeguata certificazione
medica, rilasciata dalla commissione medico-legale dell'A.S.L. di riferimento o da equivalente struttura
pubblica. I candidati dovranno, altresì, fare esplicita richiesta nella piattaforma della misura dispensativa,
dello strumento compensativo e/o dei tempi aggiuntivi necessari in funzione della propria esigenza.
L'adozione delle richiamate misure sarà determinata ad insindacabile giudizio della commissione
esaminatrice, sulla scorta della documentazione esibita e, comunque, nell'ambito delle modalità individuate
dal D.M. del 8/11/2021;

d) idonea documentazione, comprovante lo stato di invalidità uguale o superiore all'80% ai fini dell'esonero
dalla prova preselettiva;

e) documentazione attestante il riconoscimento dei titoli di studio conseguiti all'estero, necessari
all'ammissione;

f) documentazione attestante il riconoscimento dei servizi svolti all'estero;

g) un numero massimo di 10 pubblicazioni edite a stampa attinenti al profilo professionale a selezione e
ritenute dal candidato maggiormente rilevanti;

h) attestato di abilitazione alla conduzione di carrelli elevatori semoventi con conducente a bordo in corso di
validità, rilasciato ai sensi dell'Accordo Stato-Regioni del 22/2/2012 in attuazione dell'art. 73, comma 5, del
D.Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008, esclusivamente per le posizioni di magazziniere richieste dalle Aziende che ne
richiedono il possesso;

i) documentazione relativa alle attività svolte presso imprese private: tale documentazione, per essere inserita
correttamente, deve essere riunita in un unico file PDF.

Si precisa che i certificati medici e sanitari non possono essere sostituiti da autocertificazione.

Si precisa, inoltre, che le esperienze professionali e di studio del candidato vengono desunte da quanto dichiarato dallo stesso
nelle apposite voci della domanda telematica; pertanto il candidato dovrà allegare solo quanto richiesto nei suddetti punti.

L'upload dovrà essere effettuato nella sezione "allegati" cliccando sull'icona "allega", considerata la dimensione massima
prevista nel format e i formati supportati.

I file in formato PDF possono essere eventualmente compressi, utilizzando le modalità più in uso (win.zip o win.rar).

ASSISTENZA APPLICATIVO

Si segnala che è consultabile e scaricabile online, sulla pagina iniziale della piattaforma, il "manuale d'uso" che riporta ulteriori
specifiche, oltre a quelle presenti in fase di compilazione.

Per informazioni o assistenza tecnica relative alla compilazione della domanda è possibile utilizzare la chat cliccando sul tasto
"contattaci" oppure inviare una mail agli indirizzi "concorsismart@dromedian.com" o "assistenza@concorsismart.it"; gli
operatori saranno disponibili dal lunedì al venerdì, dalle ore 9:00 alle ore 13:00 e dalle ore 14:00 alle ore 18:00; le richieste
pervenute fuori dall'orario lavorativo saranno evase il prima possibile.

L'U.O.C. Gestione Risorse Umane - Ufficio Concorsi di Azienda Zero potrà essere contattato telefonicamente, il lunedì ed il
giovedì, dalle ore 10.00 alle ore 12.00 ai numeri 049 877. 8175 - 8407 - 8105 - 8311 - 8444 -8439 - 8442 - 8115 - 8486 - 8310
(sarà data risposta esclusivamente alle richieste di informazioni inerenti la procedura concorsuale e non relative alla
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compilazione della domanda).

PROCEDURA DI PRESELEZIONE

L'Amministrazione, in base al numero delle domande pervenute, si riserva la facoltà di effettuare una preselezione, con
l'eventuale ausilio di aziende specializzate in preselezione del personale.

I candidati che hanno presentato la domanda con le modalità previste nella sezione "presentazione delle domande" saranno
convocati per sostenere l'eventuale preselezione indipendentemente dalla verifica del possesso dei requisiti di ammissione
previsti dal bando. Azienda Zero si riserva di procedere successivamente all'accertamento degli stessi.

La data, la sede, l'orario e le modalità di svolgimento dell'eventuale preselezione saranno pubblicati sul sito internet aziendale
nella sezione "concorsi e avvisi" entro i 15 giorni successivi alla data di scadenza del bando. Qualora entro il predetto
termine non venga pubblicata la data della preselezione, la stessa non verrà effettuata.

Tale pubblicazione avrà valore di notifica a tutti gli effetti.

La prova di preselezione potrà consistere nella risoluzione di un test strutturato su una serie di domande a risposta multipla su
materie attinenti al profilo professionale messo a concorso.

Nell'ipotesi di un elevato numero di partecipanti, Azienda Zero si riserva la facoltà di organizzare la prova preselettiva con le
modalità logistiche ritenute più opportune, anche contemporaneamente in più sedi. In tal caso non sarà possibile sostenere la
preselezione in una sede diversa da quella assegnata.

Per sostenere la prova preselettiva i candidati dovranno essere muniti di un valido documento di riconoscimento.

I candidati che non si presenteranno a sostenere la preselezione nel giorno, nell'ora e nella sede stabilita, saranno dichiarati
decaduti dal concorso, quale sia la causa dell'assenza, anche se non imputabile alla volontà dei singoli concorrenti.

In caso di preselezione saranno ammessi a sostenere la prova scritta un numero di candidati pari a venti volte il numero dei
posti messi a concorso. Saranno ammessi, altresì, tutti i candidati che abbiano conseguito nella prova preselettiva un punteggio
pari a quello del candidato collocato nell'ultima posizione utile.

La valutazione della prova preselettiva è effettuata assegnando un punto a ciascuna risposta esatta, zero punti alle risposte
errate, non date o marcate con due o più opzioni.

L'esito della preselezione sarà comunicato ai candidati mediante pubblicazione sul sito internet di Azienda Zero
"www.azero.veneto.it" nella sezione "concorsi e avvisi".

Il risultato conseguito non concorre alla formazione del punteggio finale di merito.

I candidati, che avranno superato la preselezione ed in possesso dei requisiti di ammissione, saranno convocati alla prima prova
del concorso pubblico con le modalità previste alla successiva sezione "Ammissione e modalità di convocazione alle prove
d'esame".

Il candidato che si trovi nella condizione prevista dall'art. 20, comma 2-bis, della L. 104 del 5/2/1992 e s.m.i., come modificato
dal D.L. n. 90 del 24/6/2014 convertito con modificazioni dalla L. n. 114 del 11/8/2014, il quale stabilisce che "la persona
affetta da invalidità uguale o superiore all'80% non è tenuta a sostenere la prova preselettiva", dovrà allegare idonea
documentazione comprovante il suddetto stato di invalidità.

Accertata la sussistenza del diritto, e dopo la verifica del possesso dei requisiti generali e specifici, il candidato sarà ammesso
direttamente alle prove concorsuali.

AMMISSIONE E MODALITA' DI CONVOCAZIONE ALLE PROVE D'ESAME

L'ammissione e la mancata ammissione saranno disposte con provvedimento motivato del Direttore Generale di Azienda Zero.

La mancata ammissione sarà notificata agli interessati entro trenta giorni dalla sua pubblicazione a mezzo P.E.C. o
raccomandata A.R.

L'elenco degli ammessi sarà comunicato esclusivamente mediante pubblicazione nel sito web di Azienda Zero nella sezione
"concorsi e avvisi".
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Il diario delle prove del concorso e la sede di espletamento delle stesse, verranno comunicate ai candidati esclusivamente
mediante pubblicazione nel sito web aziendale "www.azero.veneto.it" almeno 15 (quindici) giorni prima della prova scritta e
20 (venti) giorni prima delle prove pratica e orale.

I candidati sono tenuti a controllare il sito istituzionale di Azienda Zero.

Si ricorda l'obbligatorietà del contributo spese non rimborsabile per la copertura dei costi del concorso pari ad Euro 15,00.

COMMISSIONE ESAMINATRICE E PROVE D'ESAME

La commissione esaminatrice del presente concorso sarà costituita in conformità al D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., al
D.P.R. n. 220 del 27/3/2001 e s.m.i., all'art. 9, comma 1, lett. d), del R. Reg. n. 3 del 15/9/2017, approvato con DGRV n. 1422
del 5/9/2017.

Ai sensi dell'art. 6, comma 3, del D.P.R. n. 220 del 27/3/2001 e s.m.i., ove i candidati presenti alla prova scritta siano in
numero superiore a mille, potranno essere nominate una o più sottocommissioni.

La commissione esaminatrice ha a disposizione 60 punti per la valutazione delle prove di esame così ripartiti:

PROVA PRATICA: punti 30;

PROVA ORALE: punti 30.

Ai sensi del D.P.R. n. 220 del 27/3/2001 e s.m.i. e dell'art. 35-quater del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., saranno espletate
le seguenti prove d'esame:

COMPETENZE INERENTI AL PROFILO

organizzazione dei magazzini;• 
inventario dei beni;• 
segnaletica e simbologia dei rischi;• 
operazioni di carico e scarico delle merci, conoscenza dei documenti di accompagnamento delle stesse, operazioni di
accettazione dei materiali e di reso ai fornitori;

• 

modalità di stoccaggio e conservazione delle merci;• 
conteggio, prelievo e allestimento della merce presente in magazzino;• 
corretta modalità di movimentazione dei carichi;• 
archiviazione documentale;• 
conoscenza del codice di comportamento dei dipendenti pubblici (D.P.R. n. 62 del 16/4/2013);• 
conoscenza dei principi in materia di sicurezza nel posto di lavoro (D.Lgs n. 81 del 9/4/2008);• 
abilità nella conduzione di carrelli elevatori semoventi con conducente a bordo (esclusivamente per le posizioni di
magazziniere richieste dalle Aziende che richiedono possesso dell'attestato di abilitazione alla conduzione di carrelli
elevatori semoventi con conducente a bordo rilasciato ai sensi dell'Accordo Stato-Regioni del 22/2/2012 in attuazione
dell'art. 73, comma 5, del D.Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008);

• 

conoscenze basilari di legislazione sanitaria nazionale e regionale nonché di organizzazione del SSR del Veneto.• 

PROVA PRATICA:

potrà consistere nell'esecuzione di tecniche specifiche connesse alla qualificazione professionale richiesta, ovvero potrà
svolgersi in forma scritta mediante quesiti a risposta multipla, quesiti a risposta sintetica, o in un tema (anche nella
combinazione totale o parziale delle predette modalità) inerenti al profilo professionale a concorso.

PROVA ORALE:

vertente sull'approfondimento di tecniche specifiche o di argomenti inerenti al profilo professionale a concorso.

Nell'ambito della prova orale sarà accertata la conoscenza della lingua inglese e la conoscenza dell'uso di apparecchiature e
delle applicazioni informatiche più diffuse.

Del giudizio conclusivo di tale verifica si tiene conto ai fini della determinazione del voto relativo alla prova orale.

La commissione esaminatrice potrà essere integrata da membri aggiunti per l'accertamento della conoscenza dell'uso delle
apparecchiature e delle applicazioni informatiche più diffuse e della lingua straniera.
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L'ammissione alle prove è subordinata al riconoscimento dei candidati da parte della commissione esaminatrice mediante
esibizione di valido documento di identità personale.

Il superamento della prova pratica è subordinato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza espressa in termini
numerici di almeno 21/30.

L'ammissione alla prova orale è subordinata al raggiungimento nella prova pratica del punteggio minimo previsto.

Il superamento della prova orale è subordinato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza espressa in termini numerici
di almeno 21/30.

La prova orale si svolgerà in un'aula aperta al pubblico.

I candidati che, per qualsiasi motivo, non si presentino a sostenere le prove di concorso nei giorni, nell'ora e nella sede stabilita,
saranno dichiarati rinunciatari al concorso stesso, qualunque sia la causa dell'assenza, anche se non dipendente dalla volontà
dei singoli concorrenti.

Al termine delle prove d'esame, la commissione esaminatrice formula gli elenchi dei candidati idonei con indicazione delle
votazioni riportate nelle prove d'esame.

VALUTAZIONE DEI TITOLI

Ai sensi dell'art. 5 del R. Reg. n. 3 del 15/9/2017, approvato con DGRV n. 1422 del 5/9/2017, i punti per la valutazione dei
titoli sono così ripartiti:

a) titoli di carriera fino a 20 punti;

b) titoli accademici e di studio fino a 6 punti;

c) pubblicazioni e titoli scientifici fino a 4 punti;

d) curriculum formativo e professionale fino a 10 punti.

I titoli saranno valutati dalla commissione esaminatrice, ai sensi delle disposizioni contenute negli artt.11, 20, 21 e 22 del
D.P.R. n. 220 del 27/3/2001.

L'eventuale attività svolta durante il servizio militare sarà valutata ai sensi dell'art. 20 del D.P.R. n. 220 del 27/3/2001.

Per la valutazione dei servizi svolti all'estero i candidati dovranno allegare idonea documentazione attestante il riconoscimento
in conformità della vigente normativa nazionale e comunitaria. Diversamente i servizi non potranno essere valutati.

Si precisa che le pubblicazioni potranno essere valutate solo se allegate ed edite a stampa, in conformità a quanto indicato nella
sezione "presentazione delle domande", punto "documentazione da allegare digitalmente alla domanda".

La valutazione dei titoli verrà effettuata solo dopo lo svolgimento della prova orale ed esclusivamente per i candidati che
abbiano superato tutte le prove concorsuali.

GRADUATORIA - TITOLI DI PRECEDENZA E PREFERENZA

La commissione esaminatrice, al termine della valutazione dei titoli, formula le graduatorie di merito, ciascuna con riferimento
alle Aziende per le quali è stato indetto il concorso, con l'indicazione del punteggio complessivo riportato da ciascun candidato
e, relativamente all'applicazione delle preferenze, Azienda Zero, a parità di merito e di punteggio, fa riferimento all'art. 5,
commi 4 e 5, del D.P.R. n. 487 del 9/5/1994.

Il Direttore Generale di Azienda Zero prende atto dei verbali rimessi dalla commissione esaminatrice e approva con
deliberazione le graduatorie di merito, ciascuna con riferimento alle Aziende per le quali è stato indetto il concorso e, nei limiti
dei posti messi a concorso, dichiara i vincitori.

Azienda Zero provvede alla pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione Veneto delle graduatorie di merito,
comprensive dei vincitori e degli idonei, e provvede al loro invio alle Aziende interessate che, a loro volta, le pubblicano.
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Le comunicazioni in ordine all'esito della procedura concorsuale saranno date ai candidati esclusivamente mediante la
pubblicazione delle graduatorie di merito nel sito web aziendale nella sezione "concorsi e avvisi". Tale pubblicazione avverrà
tramite la pubblicazione del cognome e nome del candidato unitamente al punteggio complessivo conseguito.

Le graduatorie, ai sensi dell'art. 35, comma 5-ter, del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., rimangono efficaci per un termine di
due anni dalla data di approvazione, per eventuali coperture di posti per i quali il concorso è stato bandito e che
successivamente ed entro tale data dovessero rendersi disponibili.

L'assunzione in servizio a tempo indeterminato comporta l'obbligo di permanenza alle dipendenze dell'Azienda di prima
assunzione per un periodo di cinque anni in conformità all'art. 35 del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., anche nel caso di
utilizzo della graduatoria da parte di altre Aziende del Servizio Sanitario della Regione Veneto.

Ai sensi dell'art. 13, comma 2, del R. Reg. n. 3 del 15/9/2017, approvato con DGRV n. 1422 del 5/9/2017, i candidati inseriti
in graduatoria, cui venga proposta l'assunzione a tempo indeterminato da aziende diverse da quella per la quale hanno
concorso, non decadono dalla graduatoria in caso di rinuncia, mentre, in caso di accettazione, sono depennati dalla
graduatoria.

Ai sensi dell'art. 36, comma 2, del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., le graduatorie di concorsi a tempo indeterminato
possono essere utilizzate per assunzioni a tempo determinato, ferma restando la posizione del candidato nella graduatoria a
tempo indeterminato. La rinuncia all'assunzione a tempo determinato, da parte dei candidati collocati nelle graduatorie di
concorso per assunzione a tempo indeterminato, non comporta la decadenza dalla stessa.

Informazioni in merito allo scorrimento delle graduatorie potranno essere fornite solo dalle Aziende per le quali le
predette graduatorie sono state formulate.

VARIAZIONE DI DOMICILIO O RECAPITO

Il candidato dovrà comunicare le eventuali variazioni di domicilio, recapito o indirizzo P.E.C. che si verifichino durante la
procedura  se le t t iva  e  f ino  a l l ' approvazione  de l le  r i spe t t ive  graduator ie  d i  mer i to ,  a l l ' ind i r izzo  P .E.C.
"protocollo.azero@pecveneto.it", oppure inviando una mail a "concorsi@azero.veneto.it", precisando il riferimento del
concorso al quale si è partecipato.

Eventuali variazioni successive all'approvazione delle graduatorie dovranno essere comunicate dal candidato all'Azienda per la
quale ha concorso.

L'Amministrazione declina sin d'ora ogni responsabilità per dispersione di comunicazioni dipendenti da inesatte indicazioni del
recapito da parte degli aspiranti, o da mancata oppure tardiva comunicazione del cambiamento di indirizzo indicato nella
domanda, o per eventuali disguidi non imputabili a colpa dell'Amministrazione stessa o comunque imputabili a fatto di terzi, a
caso fortuito o forza maggiore.

DISPOSIZIONI FINALI

Con la partecipazione al concorso è implicita da parte dei concorrenti l'accettazione, senza riserve, di tutte le prescrizioni e
precisazioni del presente bando, nonché di quelle che disciplinano o disciplineranno lo stato giuridico ed economico del
personale delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Nazionale.

Ai sensi del D.Lgs. n. 196 del 30/6/2003 e s.m.i., così come integrato dal Reg. (UE) 2016/679, i dati personali forniti dai
candidati saranno raccolti presso l'Azienda, per le finalità di gestione del concorso e saranno trattati presso una banca dati
automatizzata. Il conferimento di tali dati è indispensabile per lo svolgimento delle procedure concorsuali.

La presentazione della domanda di partecipazione da parte del candidato autorizza l'Azienda al trattamento dei dati ai fini della
gestione del concorso pubblico.

L'accesso agli atti è consentito ai sensi della L. n. 241 del 7/8/1990 e s.m.i., e secondo le modalità del vigente regolamento
aziendale in materia di diritto di accesso.

Ai sensi dell'art. 71 del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000 e s.m.i., Azienda Zero procederà, come previsto dall'art. 16 del Reg. R. n.
3 del 15/9/2017, approvato con DGRV n. 1422 del 5/9/2017, ad effettuare i controlli sulla veridicità delle dichiarazioni
sostitutive di cui al citato D.P.R., fermo restando che spetta all'azienda interessata provvedere autonomamente a porre in essere
tutti gli atti e le verifiche funzionali alle assunzioni. Qualora dai suddetti controlli emerga la non veridicità del contenuto delle
dichiarazioni rilasciate, il dichiarante decade dai benefici eventualmente conseguiti.
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Azienda Zero si riserva la possibilità di riapertura dei termini in caso di domande insufficienti a coprire il fabbisogno delle
Aziende richiedenti il concorso, o per ragioni di pubblico interesse, ferme restando le condizioni e i requisiti previsti dal
presente bando. Inoltre, ha la facoltà, in regime di autotutela, di sospendere, revocare o modificare il presente concorso, per
ragioni di pubblico interesse, o per disposizioni di legge sopravvenute.

Il Direttore Generale Dott. Roberto Toniolo
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(Codice interno: 500008)

AZIENDA ZERO
Concorso Pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 14 posti di Operatore Tecnico Specializzato AUTISTA

DI AMBULANZA Area degli Operatori - Ruolo tecnico a tempo pieno e indeterminato.

In esecuzione della Deliberazione del Direttore Generale n. 195 del 29/3/2023 è indetto Concorso Pubblico, per titoli ed esami,
per la copertura di: 

n. 14 posti di Operatore Tecnico Specializzato

AUTISTA DI AMBULANZA Area degli Operatori - Ruolo tecnico a tempo pieno e indeterminato

Il concorso viene svolto da Azienda Zero unitariamente, ai soli fini procedurali, ma con riferimento alle seguenti singole
Aziende interessate:

- Azienda Ulss n. 1 Dolomiti - n. 5 posti;

- Azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana - n. 1 posto: la procedura è subordinata all'esito negativo della procedura di esubero di
cui all'art 34-bis del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i.;

- Azienda Ulss n. 3 Serenissima - n. 1 posto: la procedura è subordinata all'esito negativo della procedura di esubero di cui
all'art 34-bis del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i.;

- Azienda Ulss n. 4 Veneto Orientale - n. 1 posto;

- Azienda Ulss n. 5 Polesana - n. 1 posto: la procedura è subordinata all'esito negativo della procedura di esubero di cui all'art
34-bis del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i.;

- Azienda Ulss n. 7 Pedemontana - n. 3 posti: la procedura è subordinata all'esito negativo della procedura di esubero di cui
all'art 34-bis del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i.;

- Azienda Ulss n. 8 Berica - n. 1 posto;

- Azienda Ulss n. 9 Scaligera - n. 1 posto;

per complessivi n. 14 posti.

I candidati dovranno indicare una sola Azienda per la quale intendono concorrere; tale indicazione non potrà essere
modificata.

I candidati che sceglieranno di concorrere per le seguenti Aziende:

- Azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana,

- Azienda Ulss n. 3 Serenissima,

- Azienda Ulss n. 5 Polesana,

- Azienda Ulss n. 7 Pedemontana,

le cui procedure sono subordinate all'esito negativo delle procedure di esubero, dovranno indicare come seconda
opzione una delle seguenti Aziende:

- Azienda Ulss n. 1 Dolomiti,

- Azienda Ulss n. 4 Veneto Orientale,

- Azienda Ulss n. 8 Berica,

- Azienda Ulss n. 9 Scaligera.
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Nei predetti casi, qualora le procedure di esubero dovessero consentire la copertura dei relativi posti, i candidati verranno
considerati partecipanti per l'Azienda scelta come seconda opzione.

In ogni caso, la seconda opzione produrrà effetto solo con la copertura dei posti a mezzo delle predette procedure di esubero. In
caso contrario e, quindi, in caso di mancata copertura dei posti a mezzo delle predette procedure, rimarrà efficace
esclusivamente la prima opzione.

In conformità e nei limiti delle DGRV n. 177 del 22/2/2019, n. 1138 del 30/7/2019, n. 258 del 9/3/2021 e n. 417 del 12/4/2022,
le graduatorie formulate all'esito della procedura concorsuale, una volta soddisfatto il fabbisogno dell'Azienda interessata,
saranno rese disponibili anche alle altre Aziende ed Enti afferenti al Servizio Sanitario della Regione Veneto.

Il presente concorso pubblico è disciplinato dalle seguenti norme:

- decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, e successive modifiche e integrazioni, "Riordino della
disciplina in materia sanitaria, a norma dell'articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421";

- decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modifiche e integrazioni, "Norme generali
sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche";

- articolo 3, comma 8, della legge 19 giugno 2019, n. 56, come modificato dall'art. 1, comma 14-ter, del
decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni della legge 6 agosto 2021 n. 113, "Misure
per accelerare le assunzioni mirate e il ricambio generazionale nella pubblica amministrazione";

- decreto del Presidente della Repubblica 9 maggio 1994, n. 487, e successive modifiche e integrazioni,
"Regolamento recante norme sull'accesso agli impieghi nelle pubbliche amministrazioni e le modalità di
svolgimento dei concorsi, dei concorsi unici e delle altre forme di assunzione nei pubblici impieghi", per le
norme espressamente richiamate dal D.P.R. n. 220 del 27/3/2001 e s.m.i.;

- decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, e successive modifiche e integrazioni,
"Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa";

- decreto del Presidente della Repubblica 27 marzo 2001, n. 220 e successive modifiche e integrazioni,
"Regolamento recante disciplina concorsuale del personale non dirigenziale del Servizio sanitario
nazionale.";

- Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al personale del comparto sanità per il triennio 2019 -
2021, siglato il giorno 2 novembre 2022;

- regolamento regionale 15 settembre 2017, n. 3, "Regolamento sulle modalità di gestione delle procedure
selettive del comparto sanità da parte di Azienda Zero ai sensi dell'articolo 2, comma 1, lettera g), punto 2),
della Legge Regionale 25 ottobre 2016, n. 19", approvato con deliberazione della Giunta regionale n. 1422
del 5 settembre 2017.

Inoltre, il presente concorso pubblico è disciplinato dalle ulteriori norme e disposizioni riportate nel presente bando
concorsuale in quanto lex specialis della procedura selettiva.

Ai sensi dell'art. 7 del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., è garantita parità e pari opportunità tra uomini e donne per l'accesso
al lavoro ed il trattamento sul lavoro.

RISERVA DI POSTI

D.Lgs. n. 66 del 15/3/2010 e s.m.i. in materia di riserva dei posti per i volontari delle Forze Armate.

Con riferimento alle frazioni di riserva dei posti determinatesi a favore dei volontari delle FF.AA., ai sensi dell'art. 1014,
commi 3 e 4 e dell'art. 678, comma 9, del D.Lgs. n. 66 del 15/3/2010 e s.m.i., con il presente concorso:

- per l'Azienda Ulss n. 1 Dolomiti, n. 2 posti sono riservati ai volontari delle FF.AA.. Nel caso in cui non vi
siano candidati idonei appartenenti ad anzidetta categoria, i posti saranno assegnati ad altri candidati
utilmente collocati in graduatoria;

- per l'Azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana, il posto è riservato ai volontari delle FF.AA.. Nel caso in cui non
vi siano candidati idonei appartenenti ad anzidetta categoria, il posto sarà assegnato ad altri candidati
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utilmente collocati in graduatoria;

- per l'Azienda Ulss n. 4 Veneto Orientale, il posto è riservato ai volontari delle FF.AA.. Nel caso in cui non
vi siano candidati idonei appartenenti ad anzidetta categoria, il posto sarà assegnato ad altri candidati
utilmente collocati in graduatoria;

- per l'Azienda Ulss n. 5 Polesana, il posto è riservato ai volontari delle FF.AA.. Nel caso in cui non vi siano
candidati idonei appartenenti ad anzidetta categoria, il posto sarà assegnato ad altri candidati utilmente
collocati in graduatoria;

- per l'Azienda Ulss n. 7 Pedemontana, n. 1 posto è riservato ai volontari delle FF.AA.. Nel caso in cui non vi
siano candidati idonei appartenenti ad anzidetta categoria, il posto sarà assegnato ad altri candidati utilmente
collocati in graduatoria;

- per l'Azienda Ulss n. 9 Scaligera, il posto è riservato ai volontari delle FF.AA.. Nel caso in cui non vi siano
candidati idonei appartenenti ad anzidetta categoria, il posto sarà assegnato ad altri candidati utilmente
collocati in graduatoria.

L. n. 68 del 12/3/1999 e s.m.i.: "Norme per il diritto al lavoro dei disabili".

Sono fatte salve, inoltre, le percentuali da riservare alle categorie di cui alla legge 68 del 12/3/1999 e s.m.i. per le Aziende Ulss
n. 5 Polesana e Ulss n. 7 Pedemontana.

REQUISITI GENERALI PER L' AMMISSIONE

Previsti dall'art. 2 del D.P.R. n. 220 del 27/3/2001:

a) cittadinanza italiana, salve le equiparazioni stabilite dalle leggi vigenti o cittadinanza di uno dei Paesi dell'Unione Europea.

Ai sensi dell'art. 38 del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i e dell'art. 25, comma 2, del D.Lgs. n. 251 del 19/11/2007, così
come modificati dall'art. 7 della L. n. 97 del 6/8/2013, possono altresì partecipare al concorso:

a1) i familiari dei cittadini indicati alla lettera a) non aventi la cittadinanza italiana o la cittadinanza di uno
degli Stati membri dell'Unione Europea, che siano titolari del diritto di soggiorno o del diritto di soggiorno
permanente. Per la definizione di "familiare", si rinvia all'art. 2 del D.Lgs. n. 30 del 6/2/2007 e s.m.i.;

a2) i cittadini di Paesi Terzi titolari di permesso di soggiorno UE per soggiornanti di lungo periodo o titolari
dello status di rifugiato ovvero dello status di protezione sussidiaria.

I cittadini stranieri devono essere in possesso dei diritti civili e politici anche negli stati di appartenenza o di provenienza e
avere una adeguata conoscenza della lingua italiana, che verrà accertata dalla commissione esaminatrice, contestualmente alla
valutazione delle prove d'esame;

I candidati che si trovano in una delle situazioni di cui ai punti a1) e a2) dovranno allegare, a pena di esclusione, nella
procedura online, seguendo le istruzioni riportate nella sezione "presentazione delle domande", idonea documentazione
comprovante i requisiti di cui ai predetti punti a1) e a2);

b) idoneità alle mansioni specifiche del profilo professionale. L'accertamento di tale requisito, con l'osservanza delle norme in
tema di categorie protette, è effettuato a cura dell'Azienda interessata, attraverso la visita medica preventiva all'immissione in
servizio ai sensi dell'art. 41, comma 2, del D.Lgs. n. 81 del 9/4/2008 modificato dall'art. 26 del D.Lgs. n. 106 del 3/8/2009;

c) limiti di età: inferiore a quello previsto dall'ordinamento vigente per il collocamento a riposo d'ufficio.

Non possono accedere all'impiego coloro che sono stati esclusi dall'elettorato attivo e coloro che siano stati destituiti o
dispensati dall'impiego presso pubbliche amministrazioni ovvero licenziati a decorrere dalla data di entrata in vigore del primo
contratto collettivo, ai sensi dell'art. 2, comma 2, del D.P.R. n. 220 del 27/3/2001 e s.m.i.

REQUISITI SPECIFICI PER L'AMMISSIONE

a) Diploma di istruzione secondaria di primo grado (licenza media) o l'assolvimento dell'obbligo scolastico.

ovvero
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titolo di studio conseguito all'estero riconosciuto equipollente al precedente titolo italiano in base alla vigente
legislazione. Ai fini dell'ammissione, il candidato dovrà allegare il certificato di equipollenza nella procedura
online.

Coloro che abbiano conseguito il titolo di studio all'estero e non siano in possesso della relativa equipollenza
potranno procedere alla compilazione della domanda di iscrizione previa trasmissione della richiesta di
riconoscimento del titolo alla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica, e
gli stessi saranno ammessi al concorso con riserva, ai sensi dell'art. 38, comma 3, del D.Lgs. 165 del
30/3/2001 e s.m.i.. Ai fini dell'ammissione, il candidato dovrà allegare la richiesta di riconoscimento inviata
al Dipartimento della Funzione Pubblica e la relativa ricevuta di avvenuta consegna.

b) Cinque anni di esperienza professionale acquisita nel corrispondente profilo professionale presso
pubbliche amministrazioni o imprese private in virtù di un rapporto di lavoro: sono pertanto escluse le attività
di volontariato in quanto non assimilabili alla prestazione lavorativa richiesta ai fini dell'ammissione alla
procedura selettiva.

La dichiarazione di aver svolto tale esperienza professionale presso pubbliche amministrazioni, effettuata
mediante la compilazione della domanda di partecipazione alla procedura selettiva, costituisce dichiarazione
sostitutiva di atto di notorietà ai sensi del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000 e s.m.i.

L'esperienza professionale svolta presso imprese private, invece, deve essere documentata nella procedura
online seguendo le istruzioni riportate nella sezione "presentazione delle domande". Qualora la suddetta
esperienza professionale non venga adeguatamente documentata, essa non potrà essere considerata ai fini del
raggiungimento dei cinque anni di esperienza professionale necessaria all'ammissione alla procedura
selettiva.

c) Patente di guida di categoria "B" in corso di validità, né sospesa né ritirata.

Saranno esclusi dalla procedura coloro che dichiareranno di essere già dipendenti a tempo indeterminato, nella qualifica
oggetto del concorso, dell'Azienda per la quale chiedono di partecipare.

I requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine stabilito nel presente bando per la presentazione
della domanda di ammissione al concorso.

Il difetto anche di uno solo di tali requisiti comporta la non ammissione al concorso.

CONTRIBUTO SPESE PER LA PARTECIPAZIONE AL CONCORSO

Entro il termine di scadenza del bando, il candidato deve obbligatoriamente procedere al pagamento di un contributo spese,
non rimborsabile in nessun caso, per la copertura dei costi della selezione pari ad Euro 15,00 a favore di Azienda Zero, da
effettuarsi seguendo le istruzioni operative contenute nel sito di Azienda Zero, sezione concorsi e avvisi, nell'area riservata al
concorso di interesse, nell'apposita sezione "istruzioni compilazione delle domande".

PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE

La domanda di partecipazione al concorso dovrà essere prodotta a pena di esclusione tramite la specifica procedura telematica
descritta di seguito entro il 30° giorno successivo alla data di pubblicazione per estratto del presente bando nella Gazzetta
U f f i c i a l e ,  c o n n e t t e n d o s i  a l  s i t o  w e b  a z i e n d a l e  e d  a c c e d e n d o  a l l a  p i a t t a f o r m a  t r a m i t e  i l  l i n k
"https://azeroveneto.concorsismart.it" presente nella sezione "concorsi e Avvisi".

È esclusa ogni altra forma di presentazione e trasmissione. Pertanto, eventuali domande pervenute con altre modalità non
verranno prese in considerazione.

La procedura per la presentazione delle domande sarà attiva a partire dal giorno successivo alla pubblicazione in Gazzetta
Ufficiale della Repubblica, per estratto, del presente bando, e verrà automaticamente disattivata alle ore 18:00 del giorno di
scadenza. Il termine è perentorio. Dopo tale termine non sarà più possibile provvedere alla compilazione online della domanda
di partecipazione, né sarà ammessa la produzione di altri titoli o documenti a corredo della stessa; inoltre, non sarà più
possibile effettuare aggiunte o rettifiche.

La compilazione della domanda potrà essere effettuata 24 ore su 24 (salvo momentanee interruzioni per manutenzione del sito)
da un computer collegato alla rete internet e dotato di un browser di navigazione aggiornato tra quelli di maggiore diffusione
(si consiglia l'utilizzo del browser "Chrome" aggiornato alle versioni più recenti). È possibile accedere alla piattaforma anche
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da dispositivi mobili (smartphone e tablet).

Si consiglia di effettuare la compilazione con un congruo anticipo per evitare un sovraccarico del sistema per il quale Azienda
Zero non si assume alcuna responsabilità.

Per la presentazione delle domande i candidati dovranno attenersi alle istruzioni operative contenute nell'apposita sezione
"istruzioni compilazione delle domande" nell'area riservata al concorso di interesse.

Per la modifica e variazione di eventuali informazioni erroneamente inserite o mancanti, il candidato può effettuare la
riapertura della domanda dalla sezione "riepilogo domanda" selezionando il tasto "annulla invio domanda". Una volta
effettuate le modifiche, il candidato dovrà inviare nuovamente la domanda di partecipazione, cliccando il tasto "invia
domanda", presente nella sezione "conferma e invio".

Si invitano i candidati a compilare la domanda con precisione e accortezza, prestando particolare attenzione ad effettuare la
scelta corretta nel caso in cui la piattaforma offra una serie di opzioni tra cui scegliere e si sottolinea che il contenuto della
domanda deve essere dichiarato conforme al vero, sotto la propria responsabilità e nella consapevolezza delle sanzioni penali
previste dall'art. 76 del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000 per l'ipotesi di falsità in atti e di dichiarazioni mendaci.

Deve essere rilasciata l'autorizzazione al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento (U.E.) 2016/679 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 27/4/2016 (G.D.P.R.) in materia di protezione dei dati personali e del D.Lgs. n. 196
del 30/6/2003 per la parte non abrogata.

CODICE IDENTIFICATIVO

Successivamente alla trasmissione della domanda d'iscrizione, la procedura telematica invierà automaticamente, all'indirizzo
e-mail indicato dal candidato, il riepilogo della suddetta domanda in formato Pdf e contenente altresì un codice identificativo
alfanumerico riconducibile esclusivamente alla specifica candidatura. Pertanto, è onere del candidato conservare tale codice
identificativo, il quale verrà utilizzato, nelle successive fasi della procedura selettiva, per identificare la persona candidata, in
luogo del Cognome e Nome.

DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE DIGITALMENTE ALLA DOMANDA

La procedura telematica di presentazione della domanda richiede di effettuare la scannerizzazione e l'upload (termine con cui si
indica l`azione di trasferimento di un file dal proprio P.C. su un web server) esclusivamente dei seguenti documenti:

a) documenti comprovanti i requisiti generali di cui al paragrafo "requisiti generali per l'ammissione" che
consentono ai cittadini non italiani e non comunitari di partecipare al presente concorso;

b) adeguata certificazione medica, rilasciata da commissione medico-legale dell'A.S.L. di riferimento o da
equivalente struttura pubblica, comprovante lo stato di disabilità che indichi, solo nel caso in cui il candidato
intenda avvalersi di tale beneficio, l'ausilio necessario in relazione alla propria disabilità e/o la necessità di
tempi aggiuntivi per l'espletamento della prova d'esame, ai sensi dell'art. 20 della L. n. 104 del 5/2/1992 e
s.m.i.;

c) per i candidati con diagnosi di disturbi specifici di apprendimento (D.S.A.), adeguata certificazione
medica, rilasciata dalla commissione medico-legale dell'A.S.L. di riferimento o da equivalente struttura
pubblica. I candidati dovranno, altresì, fare esplicita richiesta nella piattaforma della misura dispensativa,
dello strumento compensativo e/o dei tempi aggiuntivi necessari in funzione della propria esigenza.
L'adozione delle richiamate misure sarà determinata ad insindacabile giudizio della commissione
esaminatrice, sulla scorta della documentazione esibita e, comunque, nell'ambito delle modalità individuate
dal D.M. del 8/11/2021;

d) idonea documentazione, comprovante lo stato di invalidità uguale o superiore all'80% ai fini dell'esonero
dalla prova preselettiva;

e) documentazione attestante il riconoscimento dei titoli di studio conseguiti all'estero, necessari
all'ammissione;

f) documentazione attestante il riconoscimento dei servizi svolti all'estero;

g) un numero massimo di 10 pubblicazioni edite a stampa attinenti al profilo professionale a selezione e
ritenute dal candidato maggiormente rilevanti;
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h) documentazione relativa alle attività lavorative svolte presso imprese private: tale documentazione, per
essere inserita correttamente, deve essere riunita in un unico file PDF.

Si precisa che i certificati medici e sanitari non possono essere sostituiti da autocertificazione.

Si precisa, inoltre, che le esperienze professionali e di studio del candidato vengono desunte da quanto dichiarato dallo stesso
nelle apposite voci della domanda telematica; pertanto il candidato dovrà allegare solo quanto richiesto nei suddetti punti.

L'upload dovrà essere effettuato nella sezione "allegati" cliccando sull'icona "allega", considerata la dimensione massima
prevista nel format e i formati supportati.

I file in formato PDF possono essere eventualmente compressi, utilizzando le modalità più in uso (win.zip o win.rar).

ASSISTENZA APPLICATIVO

Si segnala che è consultabile e scaricabile online, sulla pagina iniziale della piattaforma, il "manuale d'uso" che riporta ulteriori
specifiche, oltre a quelle presenti in fase di compilazione.

Per informazioni o assistenza tecnica relative alla compilazione della domanda è possibile utilizzare la chat cliccando sul tasto
"contattaci" oppure inviare una mail agli indirizzi "concorsismart@dromedian.com" o "assistenza@concorsismart.it"; gli
operatori saranno disponibili dal lunedì al venerdì, dalle ore 9:00 alle ore 13:00 e dalle ore 14:00 alle ore 18:00; le richieste
pervenute fuori dall'orario lavorativo saranno evase il prima possibile.

L'U.O.C. Gestione Risorse Umane - Ufficio Concorsi di Azienda Zero potrà essere contattato telefonicamente, il lunedì ed il
giovedì, dalle ore 10.00 alle ore 12.00 ai numeri 049 877. 8175 - 8407 - 8105 - 8311 - 8444 -8439 - 8442 - 8115 - 8486 - 8310
(sarà data risposta esclusivamente alle richieste di informazioni inerenti la procedura concorsuale e non relative alla
compilazione della domanda).

PROCEDURA DI PRESELEZIONE

L'Amministrazione, in base al numero delle domande pervenute, si riserva la facoltà di effettuare una preselezione, con
l'eventuale ausilio di aziende specializzate in preselezione del personale.

I candidati che hanno presentato la domanda con le modalità previste nella sezione "presentazione delle domande" saranno
convocati per sostenere l'eventuale preselezione indipendentemente dalla verifica del possesso dei requisiti di ammissione
previsti dal bando. Azienda Zero si riserva di procedere successivamente all'accertamento degli stessi.

La data, la sede, l'orario e le modalità di svolgimento dell'eventuale preselezione saranno pubblicati sul sito internet aziendale
nella sezione "concorsi e avvisi" entro i 15 giorni successivi alla data di scadenza del bando. Qualora entro il predetto
termine non venga pubblicata la data della preselezione, la stessa non verrà effettuata.

Tale pubblicazione avrà valore di notifica a tutti gli effetti.

La prova di preselezione potrà consistere nella risoluzione di un test strutturato su una serie di domande a risposta multipla su
materie attinenti al profilo professionale messo a concorso.

Nell'ipotesi di un elevato numero di partecipanti, Azienda Zero si riserva la facoltà di organizzare la prova preselettiva con le
modalità logistiche ritenute più opportune, anche contemporaneamente in più sedi. In tal caso non sarà possibile sostenere la
preselezione in una sede diversa da quella assegnata.

Per sostenere la prova preselettiva i candidati dovranno essere muniti di un valido documento di riconoscimento.

I candidati che non si presenteranno a sostenere la preselezione nel giorno, nell'ora e nella sede stabilita, saranno dichiarati
decaduti dal concorso, quale sia la causa dell'assenza, anche se non imputabile alla volontà dei singoli concorrenti.

In caso di preselezione saranno ammessi a sostenere la prova pratica un numero di candidati pari a venti volte il numero dei
posti messi a concorso. Saranno ammessi, altresì, tutti i candidati che abbiano conseguito nella prova preselettiva un punteggio
pari a quello del candidato collocato nell'ultima posizione utile.

La valutazione della prova preselettiva è effettuata assegnando un punto a ciascuna risposta esatta, zero punti alle risposte
errate, non date o marcate con due o più opzioni.
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L'esito della preselezione sarà comunicato ai candidati mediante pubblicazione sul sito internet di Azienda Zero
"www.azero.veneto.it" nella sezione "concorsi e avvisi".

Il risultato conseguito non concorre alla formazione del punteggio finale di merito.

I candidati, che avranno superato la preselezione ed in possesso dei requisiti di ammissione, saranno convocati alla prima prova
del concorso pubblico con le modalità previste alla successiva sezione "Ammissione e modalità di convocazione alle prove
d'esame".

Il candidato che si trovi nella condizione prevista dall'art. 20, comma 2-bis, della L. 104 del 5/2/1992 e s.m.i., come modificato
dal D.L. n. 90 del 24/6/2014 convertito con modificazioni dalla L. n. 114 del 11/8/2014, il quale stabilisce che "la persona
affetta da invalidità uguale o superiore all'80% non è tenuta a sostenere la prova preselettiva", dovrà allegare idonea
documentazione comprovante il suddetto stato di invalidità.

Accertata la sussistenza del diritto, e dopo la verifica del possesso dei requisiti generali e specifici, il candidato sarà ammesso
direttamente alle prove concorsuali.

AMMISSIONE E MODALITA' DI CONVOCAZIONE ALLE PROVE D'ESAME

L'ammissione e la mancata ammissione saranno disposte con provvedimento motivato del Direttore Generale di Azienda Zero.

La mancata ammissione sarà notificata agli interessati entro trenta giorni dalla sua pubblicazione a mezzo P.E.C. o
raccomandata A.R.

L'elenco degli ammessi sarà comunicato esclusivamente mediante pubblicazione nel sito web di Azienda Zero nella sezione
"concorsi e avvisi".

La predetta pubblicazione, inoltre, a seguito dell'esito delle procedure, confermerà ai candidati che hanno richiesto di
concorrere per le Aziende Ulss n. 2 Marca Trevigiana, Ulss n. 3 Serenissima, Ulss n. 5 Polesana e Ulss n. 7 Pedemontana la
partecipazione per la stessa o per le Aziende indicate come seconda opzione.

Il diario delle prove del concorso e la sede di espletamento delle stesse, verranno comunicate ai candidati esclusivamente
mediante pubblicazione nel sito web aziendale "www.azero.veneto.it" almeno 15 (quindici) giorni prima della prova scritta e
20 (venti) giorni prima delle prove pratica e orale.

I candidati sono tenuti a controllare il sito istituzionale di Azienda Zero.

Si ricorda l'obbligatorietà del contributo spese non rimborsabile per la copertura dei costi del concorso pari ad Euro 15,00.

COMMISSIONE ESAMINATRICE E PROVE D'ESAME

La commissione esaminatrice del presente concorso sarà costituita in conformità al D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., al
D.P.R. n. 220 del 27/3/2001 e s.m.i., all'art. 9, comma 1, lett. d), del R. Reg. n. 3 del 15/9/2017, approvato con DGRV n. 1422
del 5/9/2017.

Ai sensi dell'art. 6, comma 3, del D.P.R. n. 220 del 27/3/2001 e s.m.i., ove i candidati presenti alla prova scritta siano in
numero superiore a mille, potranno essere nominate una o più sottocommissioni.

La commissione esaminatrice ha a disposizione 60 punti per la valutazione delle prove di esame così ripartiti:

PROVA PRATICA: punti 30;

PROVA ORALE: punti 30.

Ai sensi del D.P.R. n. 220 del 27/3/2001 e s.m.i. e dell'art. 35-quater del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., saranno espletate
le seguenti prove d'esame:

PROVA PRATICA:

test di guida e/o esecuzione di tecniche specifiche riguardanti le principali attività e competenze dell'autista
di ambulanza.
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PROVA ORALE:

consisterà:

  - nella verifica della conoscenza del codice della strada e del comportamento di guida dei mezzi di soccorso
in varie situazioni;

  - nella verifica della conoscenza dei requisiti tecnici e delle nozioni di manutenzione dei mezzi di soccorso;

  - nella verifica della conoscenza delle nozioni generali riguardanti i servizi di emergenza e delle nozioni di
primo soccorso.

Nell'ambito della prova orale sarà accertata la conoscenza della lingua inglese e la conoscenza dell'uso di apparecchiature e
delle applicazioni informatiche più diffuse.

Del giudizio conclusivo di tale verifica si tiene conto ai fini della determinazione del voto relativo alla prova orale.

La commissione esaminatrice potrà essere integrata da membri aggiunti per l'accertamento della conoscenza dell'uso delle
apparecchiature e delle applicazioni informatiche più diffuse e della lingua straniera.

L'ammissione alle prove è subordinata al riconoscimento dei candidati da parte della commissione esaminatrice mediante
esibizione di valido documento di identità personale.

Il superamento della prova pratica è subordinato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza espressa in termini
numerici di almeno 21/30.

L'ammissione alla prova orale è subordinata al raggiungimento nella prova pratica del punteggio minimo previsto.

Il superamento della prova orale è subordinato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza espressa in termini numerici
di almeno 21/30.

La prova orale si svolgerà in un'aula aperta al pubblico.

I candidati che, per qualsiasi motivo, non si presentino a sostenere le prove di concorso nei giorni, nell'ora e nella sede stabilita,
saranno dichiarati rinunciatari al concorso stesso, qualunque sia la causa dell'assenza, anche se non dipendente dalla volontà
dei singoli concorrenti.

Al termine delle prove d'esame, la commissione esaminatrice formula gli elenchi dei candidati idonei con indicazione delle
votazioni riportate nelle prove d'esame.

VALUTAZIONE DEI TITOLI

Ai sensi dell'art. 5 del R. Reg. n. 3 del 15/9/2017, approvato con DGRV n. 1422 del 5/9/2017, i punti per la valutazione dei
titoli sono così ripartiti:

a) titoli di carriera fino a 20 punti;

b) titoli accademici e di studio fino a 6 punti;

c) pubblicazioni e titoli scientifici fino a 4 punti;

d) curriculum formativo e professionale fino a 10 punti.

I titoli saranno valutati dalla commissione esaminatrice, ai sensi delle disposizioni contenute negli artt.11, 20, 21 e 22 del
D.P.R. n. 220 del 27/3/2001.

L'eventuale attività svolta durante il servizio militare sarà valutata ai sensi dell'art. 20 del D.P.R. n. 220 del 27/3/2001.

Per la valutazione dei servizi svolti all'estero i candidati dovranno allegare idonea documentazione attestante il riconoscimento
in conformità della vigente normativa nazionale e comunitaria. Diversamente i servizi non potranno essere valutati.
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Si precisa che le pubblicazioni potranno essere valutate solo se allegate ed edite a stampa, in conformità a quanto indicato nella
sezione "presentazione delle domande", punto "documentazione da allegare digitalmente alla domanda".

La valutazione dei titoli verrà effettuata solo dopo lo svolgimento della prova orale ed esclusivamente per i candidati che
abbiano superato tutte le prove concorsuali.

GRADUATORIA - TITOLI DI PRECEDENZA E PREFERENZA

La commissione esaminatrice, al termine della valutazione dei titoli, formula le graduatorie di merito, ciascuna con riferimento
alle Aziende per le quali è stato indetto il concorso, con l'indicazione del punteggio complessivo riportato da ciascun candidato
e, relativamente all'applicazione delle preferenze, Azienda Zero, a parità di merito e di punteggio, fa riferimento all'art. 5,
commi 4 e 5, del D.P.R. n. 487 del 9/5/1994.

Il Direttore Generale di Azienda Zero prende atto dei verbali rimessi dalla commissione esaminatrice e approva con
deliberazione le graduatorie di merito, ciascuna con riferimento alle Aziende per le quali è stato indetto il concorso e, nei limiti
dei posti messi a concorso, dichiara i vincitori.

Azienda Zero provvede alla pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione Veneto delle graduatorie di merito,
comprensive dei vincitori e degli idonei, e provvede al loro invio alle Aziende interessate che, a loro volta, le pubblicano.

Le comunicazioni in ordine all'esito della procedura concorsuale saranno date ai candidati esclusivamente mediante la
pubblicazione delle graduatorie di merito nel sito web aziendale nella sezione "concorsi e avvisi". Tale pubblicazione avverrà
tramite la pubblicazione del cognome e nome del candidato unitamente al punteggio complessivo conseguito.

Le graduatorie, ai sensi dell'art. 35, comma 5-ter, del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., rimangono efficaci per un termine di
due anni dalla data di approvazione, per eventuali coperture di posti per i quali il concorso è stato bandito e che
successivamente ed entro tale data dovessero rendersi disponibili.

L'assunzione in servizio a tempo indeterminato comporta l'obbligo di permanenza alle dipendenze dell'Azienda di prima
assunzione per un periodo di cinque anni in conformità all'art. 35 del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., anche nel caso di
utilizzo della graduatoria da parte di altre Aziende del Servizio Sanitario della Regione Veneto.

Ai sensi dell'art. 13, comma 2, del R. Reg. n. 3 del 15/9/2017, approvato con DGRV n. 1422 del 5/9/2017, i candidati inseriti
in graduatoria, cui venga proposta l'assunzione a tempo indeterminato da aziende diverse da quella per la quale hanno
concorso, non decadono dalla graduatoria in caso di rinuncia, mentre, in caso di accettazione, sono depennati dalla
graduatoria.

Ai sensi dell'art. 36, comma 2, del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., le graduatorie di concorsi a tempo indeterminato
possono essere utilizzate per assunzioni a tempo determinato, ferma restando la posizione del candidato nella graduatoria a
tempo indeterminato. La rinuncia all'assunzione a tempo determinato, da parte dei candidati collocati nelle graduatorie di
concorso per assunzione a tempo indeterminato, non comporta la decadenza dalla stessa.

Informazioni in merito allo scorrimento delle graduatorie potranno essere fornite solo dalle Aziende per le quali le
predette graduatorie sono state formulate.

VARIAZIONE DI DOMICILIO O RECAPITO

Il candidato dovrà comunicare le eventuali variazioni di domicilio, recapito o indirizzo P.E.C. che si verifichino durante la
procedura  se le t t iva  e  f ino  a l l ' approvazione  de l le  r i spe t t ive  graduator ie  d i  mer i to ,  a l l ' ind i r izzo  P .E.C.
"protocollo.azero@pecveneto.it", oppure inviando una mail a "concorsi@azero.veneto.it", precisando il riferimento del
concorso al quale si è partecipato.

Eventuali variazioni successive all'approvazione delle graduatorie dovranno essere comunicate dal candidato all'Azienda per la
quale ha concorso.

L'Amministrazione declina sin d'ora ogni responsabilità per dispersione di comunicazioni dipendenti da inesatte indicazioni del
recapito da parte degli aspiranti, o da mancata oppure tardiva comunicazione del cambiamento di indirizzo indicato nella
domanda, o per eventuali disguidi non imputabili a colpa dell'Amministrazione stessa o comunque imputabili a fatto di terzi, a
caso fortuito o forza maggiore.
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DISPOSIZIONI FINALI

Con la partecipazione al concorso è implicita da parte dei concorrenti l'accettazione, senza riserve, di tutte le prescrizioni e
precisazioni del presente bando, nonché di quelle che disciplinano o disciplineranno lo stato giuridico ed economico del
personale delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Nazionale.

Ai sensi del D.Lgs. n. 196 del 30/6/2003 e s.m.i., così come integrato dal Reg. (UE) 2016/679, i dati personali forniti dai
candidati saranno raccolti presso l'Azienda, per le finalità di gestione del concorso e saranno trattati presso una banca dati
automatizzata. Il conferimento di tali dati è indispensabile per lo svolgimento delle procedure concorsuali.

La presentazione della domanda di partecipazione da parte del candidato autorizza l'Azienda al trattamento dei dati ai fini della
gestione del concorso pubblico.

L'accesso agli atti è consentito ai sensi della L. n. 241 del 7/8/1990 e s.m.i., e secondo le modalità del vigente regolamento
aziendale in materia di diritto di accesso.

Ai sensi dell'art. 71 del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000 e s.m.i., Azienda Zero procederà, come previsto dall'art. 16 del Reg. R. n.
3 del 15/9/2017, approvato con DGRV n. 1422 del 5/9/2017, ad effettuare i controlli sulla veridicità delle dichiarazioni
sostitutive di cui al citato D.P.R., fermo restando che spetta all'azienda interessata provvedere autonomamente a porre in essere
tutti gli atti e le verifiche funzionali alle assunzioni. Qualora dai suddetti controlli emerga la non veridicità del contenuto delle
dichiarazioni rilasciate, il dichiarante decade dai benefici eventualmente conseguiti.

Azienda Zero si riserva la possibilità di riapertura dei termini in caso di domande insufficienti a coprire il fabbisogno delle
Aziende richiedenti il concorso, o per ragioni di pubblico interesse, ferme restando le condizioni e i requisiti previsti dal
presente bando. Inoltre, ha la facoltà, in regime di autotutela, di sospendere, revocare o modificare il presente concorso, per
ragioni di pubblico interesse, o per disposizioni di legge sopravvenute.

Il Direttore Generale Dott. Roberto Toniolo
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(Codice interno: 500010)

AZIENDA ZERO
Concorso Pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 3 posti di Dirigente INGEGNERE GESTIONALE

Ruolo Professionale - Profilo Professionale: Dirigente Ingegnere.

In esecuzione della Deliberazione del Direttore Generale n. 193 del 29/3/2023 è indetto Concorso Pubblico, per titoli ed esami,
per la copertura di:

n. 3 posti di Dirigente INGEGNERE GESTIONALE Ruolo Professionale - Profilo Professionale: Dirigente Ingegnere

Il concorso viene svolto da Azienda Zero unitariamente, ai soli fini procedurali, ma con riferimento alle seguenti singole
Aziende interessate:

- Azienda Ulss n. 6 Euganea - n. 1 posto: la procedura è subordinata all'esito negativo della procedura di esubero di cui all'art.
34-bis del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.;

- Azienda Ospedale-Università Padova - n. 1 posto: la procedura è subordinata all'esito negativo della procedura di esubero
di cui all'art. 34-bis del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.;

- Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona - n. 1 posto;

per complessivi n. 3 posti.

I candidati dovranno indicare una sola Azienda per la quale intendono concorrere; tale indicazione non potrà essere
modificata.

I candidati che sceglieranno di concorrere per le seguenti Aziende:

- Azienda Ulss n. 6 Euganea,

- Azienda Ospedale-Università Padova,

le cui procedure sono subordinate all'esito negativo delle procedure di esubero di cui all'art. 34-bis del D.Lgs. n. 165 del
30/3/2001 e s.m.i., dovranno indicare come seconda opzione l'Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona.

Nel predetto caso, qualora le procedure dovessero consentire la copertura dei relativi posti, i candidati verranno considerati
partecipanti per l'Azienda scelta come seconda opzione.

In ogni caso la seconda opzione produrrà effetto solo nel caso di copertura dei posti a mezzo delle predette procedure di
esubero. In caso contrario e, quindi, in caso di mancata copertura dei posti a mezzo delle predette procedure, rimarrà efficace
esclusivamente la prima opzione.

In conformità e nei limiti delle DGRV n. 177 del 22/2/2019, n. 1138 del 30/7/2019, n. 258 del 9/3/2021 e n. 417 del 12/4/2022,
le graduatorie formulate all'esito della procedura concorsuale, una volta soddisfatto il fabbisogno dell'Azienda interessata,
saranno rese disponibili anche alle altre Aziende ed Enti afferenti al Servizio Sanitario della Regione Veneto.

Il presente concorso pubblico è disciplinato dalle seguenti norme:

decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, e successive modifiche e integrazioni, "Riordino della disciplina in
materia sanitaria, a norma dell'articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421";

• 

decreto del Presidente della Repubblica 9 maggio 1994, n. 487, e successive modifiche e integrazioni, "Regolamento
recante norme sull'accesso agli impieghi nelle pubbliche amministrazioni e le modalità di svolgimento dei concorsi,
dei concorsi unici e delle altre forme di assunzione nei pubblici impieghi", per le norme espressamente richiamate dal
D.P.R. n. 483 del 10/12/1997 e s.m.i.;

• 

decreto del Presidente della Repubblica 10 dicembre 1997, n. 483, e successive modifiche e integrazioni,
"Regolamento recante la disciplina concorsuale per il personale dirigenziale del Servizio sanitario nazionale";

• 

decreto del Presidente della Repubblica 10 dicembre 1997, n. 484, "Regolamento recante la determinazione dei
requisiti per l'accesso alla direzione sanitaria aziendale e dei requisiti e dei criteri per l'accesso al secondo livello
dirigenziale per il personale del ruolo sanitario del Servizio sanitario nazionale";

• 

decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, e successive modifiche e integrazioni, "Testo unico
delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa";

• 
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decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modifiche e integrazioni, "Norme generali sull'ordinamento
del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche";

• 

articolo 3, comma 8, della legge 19 giugno 2019, n. 56, come modificato dall'art. 1, comma 14-ter, del decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni della legge 6 agosto 2021 n. 113, "Misure per accelerare le
assunzioni mirate e il ricambio generazionale nella pubblica amministrazione"

• 

regolamento regionale 15 settembre 2017, n. 3, "Regolamento sulle modalità di gestione delle procedure selettive del
comparto sanità da parte di Azienda Zero ai sensi dell'articolo 2, comma 1, lettera g), punto 2), della Legge
Regionale 25 ottobre 2016, n. 19", approvato con deliberazione della Giunta regionale n. 1422 del 5 settembre 2017.

• 

Inoltre, il presente concorso pubblico è disciplinato dalle ulteriori norme e disposizioni riportate nel presente bando
concorsuale in quanto lex specialis della procedura selettiva.

Ai sensi dell'art. 7 del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i. è garantita parità e pari opportunità tra uomini e donne per l'accesso
al lavoro ed il trattamento sul lavoro.

REQUISITI GENERALI PER L' AMMISSIONE

Previsti dall'art. 1 del D.P.R. n. 483 del 10/12/1997 e s.m.i.:

a) cittadinanza italiana, salve le equiparazioni stabilite dalle leggi vigenti o cittadinanza di uno dei Paesi dell'Unione Europea;

Ai sensi dell'art. 38 del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i. e dell'art. 25, comma 2, del D.Lgs. n. 251 del 19/11/2007 e s.m.i.,
così come modificati dall'art. 7 della L. n. 97 del 6/8/2013 e s.m.i. possono altresì partecipare al concorso:

a1) i familiari dei cittadini indicati alla lettera a) non aventi la cittadinanza italiana o la cittadinanza di uno
degli Stati membri dell'Unione Europea, che siano titolari del diritto di soggiorno o del diritto di soggiorno
permanente. Per la definizione di familiare, si rinvia all'art. 2 del D.Lgs. n. 30 del 6/2/2007 e s.m.i.;

a2) i cittadini di Paesi Terzi titolari di permesso di soggiorno UE per soggiornanti di lungo periodo o titolari
dello status di rifugiato ovvero dello status di protezione sussidiaria.

I cittadini stranieri devono essere in possesso dei diritti civili e politici anche negli stati di appartenenza o di provenienza e
avere una adeguata conoscenza della lingua italiana, che verrà accertata dalla commissione esaminatrice contestualmente alla
valutazione delle prove d'esame.

I candidati che si trovano in una delle situazioni di cui ai punti a1) e a2) dovranno allegare, a pena di esclusione, nella
procedura online, seguendo le istruzioni riportate nella sezione "Presentazione delle domande", idonea documentazione
comprovante i requisiti di cui ai predetti punti a1) e a2);

b) idoneità alle mansioni specifiche del profilo professionale. L'accertamento di tale requisito, con l'osservanza delle norme in
tema di categorie protette, è effettuato a cura dell'Azienda interessata, attraverso la visita preventiva preassuntiva prima
dell'immissione in servizio ai sensi dell'art. 41, comma 2, del D.Lgs. n. 81 del 9/4/2008 e s.m.i., come modificato dall'art. 26
del D.Lgs. n. 106 del 3/8/2009;

c) limiti di età: inferiore a quella prevista dall'ordinamento vigente per il collocamento a riposo d'ufficio.

Non possono accedere agli impieghi coloro che siano stati esclusi dall'elettorato attivo, nonché coloro che siano stati dispensati
dall'impiego presso una pubblica amministrazione per aver conseguito l'impiego stesso mediante la produzione di documenti
falsi o viziati da invalidità non sanabile, ai sensi dell'art. 1, comma 2, del D.P.R. n. 483 del 10/12/1997 e s.m.i., nonché coloro
che siano stati licenziati a decorrere dalla data di entrata in vigore del primo contratto collettivo.

REQUISITI SPECIFICI PER L'AMMISSIONE

Previsti dall'art. 62 del D.P.R. n. 483 del 10/12/1997 e s.m.i.:

a) Laurea Magistrale appartenente ad una delle seguenti classi:

 LM-31 Ingegneria Gestionale

ovvero
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Lauree corrispondenti conseguite in base agli ordinamenti previgenti, secondo quanto riportato nel D.I.
9/7/2009.

b) Abilitazione professionale all'esercizio della professione di ingegnere industriale o di ingegnere
dell'informazione;

c) Cinque anni di servizio effettivo corrispondente alla medesima professionalità, prestato in enti del Servizio
Sanitario Nazionale nell'Area dei professionisti della salute e funzionari -ruolo tecnico (ex categorie D e Ds),
ovvero in qualifiche corrispondenti di altre pubbliche amministrazioni. L'ammissione è altresì consentita, ai
sensi dell'art. 26 del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., ai candidati in possesso di esperienze lavorative
con rapporto di lavoro libero-professionale o di attività coordinata e continuata presso enti o pubbliche
amministrazioni, oppure di attività documentate presso studi professionali privati, società o istituti di ricerca,
aventi contenuto analogo alle attività ad oggetto del presente bando.

 La dichiarazione di aver svolto servizi ed esperienze lavorative presso Enti del Servizio Sanitario Nazionale
o presso altri Enti o Pubbliche Amministrazioni, effettuata mediante la compilazione della domanda di
partecipazione alla procedura selettiva, costituisce dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà ai sensi del
D.P.R. 445 del 28/12/2000 e s.m.i.

 Le attività svolte presso studi professionali privati, società o istituti di ricerca devono essere documentate.
Qualora le suddette attività non siano documentate, non potranno essere considerate ai fini del
raggiungimento dei cinque anni di esperienza necessari all'ammissione.

d) Iscrizione all'albo professionale dell'ordine degli ingegneri, sezione A - settore industriale o settore
dell'informazione. L'iscrizione al corrispondente albo professionale di uno dei Paesi dell'Unione Europea
consente la partecipazione al concorso, fermo restando l'obbligo dell'iscrizione all'albo in Italia prima
dell'assunzione in servizio.

I candidati che hanno conseguito titoli di studio all'estero, dovranno allegare nella procedura online, idonea documentazione
attestante il riconoscimento di tali titoli richiesti ai fini dell'ammissione, in conformità della vigente normativa nazionale e
comunitaria.

Saranno esclusi dalla procedura coloro che dichiareranno di essere già dipendenti - a tempo indeterminato nella qualifica
oggetto del concorso - dell'Azienda per la quale chiedono di partecipare.

I requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine stabilito nel presente bando per la presentazione
della domanda di ammissione al concorso.

Il difetto anche di uno solo di tali requisiti comporta la non ammissione al concorso.

CONTRIBUTO SPESE PER LA PARTECIPAZIONE AL CONCORSO

Entro il termine di scadenza del bando, il candidato deve obbligatoriamente procedere al pagamento di un contributo spese,
non rimborsabile in nessun caso, per la copertura dei costi della selezione pari ad Euro 15,00 a favore di Azienda Zero, da
effettuarsi seguendo le istruzioni operative contenute nel sito di Azienda Zero, sezione "concorsi e avvisi", nell'area riservata al
concorso di interesse, nell'apposita sezione "istruzioni compilazione delle domande".

PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE

La domanda di partecipazione al concorso dovrà essere prodotta a pena di esclusione tramite la specifica procedura telematica
descritta di seguito entro il 30° giorno successivo alla data di pubblicazione per estratto del presente bando nella Gazzetta
U f f i c i a l e ,  c o n n e t t e n d o s i  a l  s i t o  w e b  a z i e n d a l e  e d  a c c e d e n d o  a l l a  p i a t t a f o r m a  t r a m i t e  i l  l i n k
"https://azeroveneto.concorsismart.it" presente nella sezione "concorsi e avvisi".

È esclusa ogni altra forma di presentazione e trasmissione. Pertanto, eventuali domande pervenute con altre modalità non
verranno prese in considerazione.

La procedura per la presentazione delle domande sarà attiva a partire dal giorno successivo alla pubblicazione in Gazzetta
Ufficiale della Repubblica, per estratto, del presente bando, e verrà automaticamente disattivata alle ore 18:00 del giorno di
scadenza. Il termine è perentorio. Dopo tale termine non sarà più possibile provvedere alla compilazione online della domanda
di partecipazione, né sarà ammessa la produzione di altri titoli o documenti a corredo della stessa; inoltre, non sarà più
possibile effettuare aggiunte o rettifiche.
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La compilazione della domanda potrà essere effettuata 24 ore su 24 (salvo momentanee interruzioni per manutenzione del sito)
da un computer collegato alla rete internet e dotato di un browser di navigazione aggiornato tra quelli di maggiore diffusione
(si consiglia l'utilizzo del browser "Chrome" aggiornato alle versioni più recenti). È possibile accedere alla piattaforma anche
da dispositivi mobili (smartphone e tablet).

Si consiglia di effettuare la compilazione con un congruo anticipo per evitare un sovraccarico del sistema per il quale Azienda
Zero non si assume alcuna responsabilità.

Per la presentazione delle domande i candidati dovranno attenersi alle istruzioni operative contenute nell'apposita sezione
"Istruzioni compilazione delle domande" nell'area riservata al concorso di interesse.

Per la modifica e variazione di eventuali informazioni erroneamente inserite o mancanti, il candidato può effettuare la
riapertura della domanda dalla sezione "riepilogo domanda" selezionando il tasto "annulla invio domanda". Una volta
effettuate le modifiche, il candidato dovrà inviare nuovamente la domanda di partecipazione, cliccando il tasto "invia
domanda", presente nella sezione "conferma e invio".

Si invitano i candidati a compilare la domanda con precisione e accortezza, prestando particolare attenzione ad effettuare la
scelta corretta nel caso in cui la piattaforma offra una serie di opzioni tra cui scegliere e si sottolinea che il contenuto della
domanda deve essere dichiarato conforme al vero, sotto la propria responsabilità e nella consapevolezza delle sanzioni penali
previste dall'art. 76 del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000 e s.m.i. per l'ipotesi di falsità in atti e di dichiarazioni mendaci.

Deve essere rilasciata l'autorizzazione al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 27/4/2016 (G.D.P.R.), in materia di protezione dei dati personali, e del D.Lgs. n. 196 del
30/6/2003 e s.m.i. per la parte non abrogata.

CODICE IDENTIFICATIVO

Successivamente alla trasmissione della domanda d'iscrizione, la procedura telematica invierà automaticamente, all'indirizzo
e-mail indicato dal candidato, il riepilogo della suddetta domanda in formato Pdf e contenente altresì un codice identificativo
alfanumerico riconducibile esclusivamente alla specifica candidatura. Pertanto, è onere del candidato conservare tale codice
identificativo, il quale verrà utilizzato, nelle successive fasi della procedura selettiva, per identificare la persona candidata, in
luogo del Cognome e Nome.

DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE DIGITALMENTE ALLA DOMANDA

La procedura telematica di presentazione della domanda richiede di effettuare la scannerizzazione e l'upload (termine con cui si
indica l`azione di trasferimento di un file dal proprio P.C. su un web server) esclusivamente dei seguenti documenti:

a) documenti comprovanti i requisiti generali di cui al paragrafo "requisiti generali per l'ammissione" che
consentono ai cittadini non italiani e non comunitari di partecipare al presente concorso;

b) adeguata certificazione medica, rilasciata da commissione medico-legale dell'A.S.L. di riferimento o da
equivalente struttura pubblica, comprovante lo stato di disabilità che indichi, solo nel caso in cui il candidato
intenda avvalersi di tale beneficio, l'ausilio necessario in relazione alla propria disabilità e/o la necessità di
tempi aggiuntivi per l'espletamento della prova d'esame, ai sensi dell'art. 20 della L. n. 104 del 5/2/1992 e
s.m.i.;

c) per i candidati con diagnosi di disturbi specifici di apprendimento (D.S.A.), adeguata certificazione
medica, rilasciata dalla commissione medico-legale dell'ASL di riferimento o da equivalente struttura
pubblica. I candidati dovranno, altresì, fare esplicita richiesta nella piattaforma della misura dispensativa,
dello strumento compensativo e/o dei tempi aggiuntivi necessari in funzione della propria esigenza;
l'adozione delle richiamate misure sarà determinata ad insindacabile giudizio della commissione
esaminatrice, sulla scorta della documentazione esibita e, comunque, nell'ambito delle modalità individuate
dal D.M. del 8/11/2021;

d) idonea documentazione, comprovante lo stato di invalidità uguale o superiore all'80% ai fini dell'esonero
dalla prova preselettiva;

e) documentazione che attesti le attività svolte presso studi professionali privati, società o istituti di ricerca:
per essere inserita correttamente deve essere riunita in un unico file PDF;
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f) documentazione attestante il riconoscimento dei titoli di studio conseguiti all'estero, necessari
all'ammissione;

g) documentazione attestante il riconoscimento dei servizi svolti all'estero;

h) un numero massimo di 10 pubblicazioni edite a stampa attinenti al profilo professionale a selezione e
ritenute dal candidato maggiormente rilevanti.

Si precisa che i certificati medici e sanitari non possono essere sostituiti da autocertificazione.

Si precisa, inoltre, che le esperienze professionali e di studio del candidato vengono desunte da quanto dichiarato dallo stesso
nelle apposite voci della domanda telematica; pertanto il candidato dovrà allegare solo quanto richiesto nei suddetti punti.

L'upload dovrà essere effettuato nella sezione "allegati" cliccando l'icona "allega", considerata la dimensione massima prevista
nel format e i formati supportati.

I file in formato pdf possono essere eventualmente compressi, utilizzando le modalità più in uso (win.zip o win.rar).

ASSISTENZA APPLICATIVO

Si segnala che è consultabile e scaricabile online, sulla pagina iniziale della piattaforma, il "manuale d'uso" che riporta ulteriori
specifiche, oltre a quelle presenti in fase di compilazione.

Per informazioni o assistenza tecnica relative alla compilazione della domanda è possibile utilizzare la chat cliccando sul tasto
"contattaci" oppure inviare una mail agli indirizzi "concorsismart@dromedian.com" o "assistenza@concorsismart.it"; gli
operatori saranno disponibili dal lunedì al venerdì, dalle ore 9:00 alle ore 13:00 e dalle ore 14:00 alle ore 18:00; le richieste
pervenute fuori dall'orario lavorativo saranno evase il prima possibile.

L'U.O.C. Gestione Risorse Umane - Ufficio Concorsi potrà essere contattato telefonicamente, il lunedì ed il giovedì, dalle ore
10:00 alle ore 12:00 ai numeri 049 - 877.8126 - 8191 - 8312 - 8170 - 8324 - 8439 - 8314 - 8437 - 8231 (sarà data risposta
esclusivamente alle richieste di informazioni inerenti la procedura concorsuale e non relative alla compilazione della
domanda).

PROCEDURA DI PRESELEZIONE

L'Amministrazione, in base al numero delle domande pervenute, si riserva la facoltà di effettuare una preselezione, con
l'eventuale ausilio di aziende specializzate in preselezione del personale.

I candidati che hanno presentato la domanda con le modalità previste nella sezione "presentazione delle domande" saranno
convocati per sostenere l'eventuale preselezione indipendentemente dalla verifica del possesso dei requisiti di ammissione
previsti dal bando. Azienda Zero si riserva di procedere successivamente all'accertamento degli stessi.

La data, la sede, l'orario e le modalità di svolgimento dell'eventuale preselezione saranno pubblicati nel sito internet aziendale
nella sezione "concorsi e avvisi" entro i 15 giorni successivi alla data di scadenza del bando. Qualora entro il predetto
termine non venga pubblicata la data della preselezione, la stessa non verrà effettuata.

Tale pubblicazione avrà valore di notifica a tutti gli effetti.

La prova di preselezione potrà consistere nella risoluzione di un test strutturato su una serie di domande a risposta multipla su
materie attinenti al profilo professionale messo a concorso.

Nell'ipotesi di un elevato numero di partecipanti, Azienda Zero si riserva la facoltà di organizzare la prova preselettiva con le
modalità logistiche ritenute più opportune, anche contemporaneamente su più sedi. In tal caso non sarà possibile sostenere la
preselezione in una sede diversa da quella assegnata.

Per sostenere la prova preselettiva i candidati dovranno essere muniti di un valido documento di riconoscimento.

I candidati che non si presenteranno a sostenere la preselezione nel giorno, nell'ora e nella sede stabilita, saranno dichiarati
decaduti dal concorso, quale sia la causa dell'assenza, anche se non imputabile alla volontà dei singoli concorrenti.

In caso di preselezione saranno ammessi a sostenere la prova scritta un numero di candidati pari a venti volte il numero dei
posti messi a concorso. Saranno ammessi, altresì, tutti i candidati che abbiano conseguito nella prova preselettiva un punteggio
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pari a quello del candidato collocato nell'ultima posizione utile.

La valutazione della prova preselettiva è effettuata assegnando un punto a ciascuna risposta esatta, zero punti alle risposte
errate, non date o marcate con due o più opzioni.

L'esito della preselezione sarà comunicato ai candidati mediante pubblicazione nel sito internet di Azienda Zero
"www.azero.veneto.it" nella sezione "concorsi e avvisi".

Il risultato conseguito non concorre alla formazione del punteggio finale di merito.

I candidati, che avranno superato la preselezione ed in possesso dei requisiti di ammissione, saranno convocati alla prima prova
del concorso pubblico con le modalità previste alla successiva sezione "ammissione e modalità di convocazione alle prove
d'esame".

Il candidato che si trovi nella condizione prevista dall'art. 20, comma 2-bis, della L. 104 del 5/2/1992 e s.m.i., come modificato
dal D.L. n. 90 del 24/6/2014 convertito con modificazioni dalla L. n. 114 del 11/8/2014, il quale stabilisce che "la persona
affetta da invalidità uguale o superiore all'80% non è tenuta a sostenere la prova preselettiva", dovrà allegare idonea
documentazione comprovante il suddetto stato di invalidità.

Accertata la sussistenza del diritto, e dopo la verifica del possesso dei requisiti generali e specifici, il candidato sarà ammesso
direttamente alle prove concorsuali.

AMMISSIONE E MODALITA' DI CONVOCAZIONE ALLE PROVE D'ESAME

L'ammissione e la mancata ammissione saranno disposte con provvedimento motivato del Direttore Generale di Azienda Zero.

La mancata ammissione sarà notificata agli interessati entro trenta giorni dalla sua pubblicazione a mezzo P.E.C. o
raccomandata A.R.

L'elenco degli ammessi sarà comunicato esclusivamente mediante pubblicazione nel sito web di Azienda Zero nella sezione
"concorsi e avvisi".

La predetta pubblicazione, inoltre, a seguito dell'esito delle procedure, confermerà ai candidati che hanno richiesto di
concorrere per l'Azienda Ulss n. 6 Euganea e per l'Azienda Ospedale-Università Padova la partecipazione per le stesse o per
l'Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona.

Il diario delle prove del concorso e la sede di espletamento delle stesse verranno comunicate ai candidati esclusivamente
mediante pubblicazione nel sito web aziendale "www.azero.veneto.it" almeno 15 (quindici) giorni prima della prova scritta e
20 (venti) giorni prima delle prove pratica e orale.

I candidati sono tenuti a controllare il sito istituzionale di Azienda Zero.

Si ricorda l'obbligatorietà del contributo spese non rimborsabile per la copertura dei costi del concorso pari a 15,00 Euro.

COMMISSIONE ESAMINATRICE E PROVE D'ESAME

La commissione esaminatrice del presente concorso sarà costituita in conformità al D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., all'art.
63 del D.P.R. n. 483 del 10/12/1997 e s.m.i. e all'art. 9, comma 1, lett. c) del R. Reg. n. 3 del 15/9/2017, approvato con DGRV
n. 1422 del 5/9/2017.

Ai sensi dell'art. 5, comma 3, del D.P.R. n. 483 del 10/12/1997 e s.m.i., ove i candidati presenti alla prova scritta siano in
numero superiore a mille, potranno essere nominate una o più sottocommissioni.

La commissione esaminatrice ha a disposizione 80 punti per la valutazione delle prove di esame così ripartiti:

PROVA SCRITTA punti 30

PROVA PRATICA punti 30

PROVA ORALE punti 20

MATERIE INERENTI AL PROFILO:
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pianificazione delle capacità produttive;• 
programmazione operativa;• 
organizzazione e gestione della produzione;• 
misurazione delle performance di servizio;• 
progettazione dei flussi di lavoro e gestione dei processi;• 
strategie di pianificazione aggregata delle operations;• 
sistemi di qualità aziendale e automazione dei processi;• 
capacità di modellizzare e risolvere i principali problemi decisionali aziendali, definizione delle fasi di processo e
delle risorse ad esse collegate;

• 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR);• 
Particolari modelli organizzativi in ambito sanitario;• 
Gestione delle scorte e di ottimizzazione della logistica ospedaliera/territoriale;• 
conoscenze basilari di legislazione sanitaria nazionale e regionale e di organizzazione del S.S.R. del Veneto.• 

Ai sensi del D.P.R. n. 483 del 10/12/1997 e s.m.i. e dell'art. 35-quater del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., saranno
espletate le seguenti prove d'esame:

PROVA SCRITTA:

potrà consistere in quesiti a risposta multipla, in quesiti a risposta sintetica o in un tema (anche nella
combinazione totale o parziale delle predette modalità) vertenti su argomenti relativi alle materie inerenti al
profilo messo a concorso.

PROVA PRATICA:

Esame e parere scritto su di un progetto inerente alle materie più sopra indicate.

PROVA ORALE:

Colloquio nelle materie inerenti al profilo.

Nell'ambito della prova orale sarà accertata la conoscenza della lingua inglese e la conoscenza dell'uso di apparecchiature e
delle applicazioni informatiche più diffuse.

Del giudizio conclusivo di tale verifica si tiene conto ai fini della determinazione del voto relativo alla prova orale.

La commissione esaminatrice potrà essere integrata da membri aggiunti per l'accertamento della conoscenza dell'uso delle
apparecchiature e delle applicazioni informatiche più diffuse e della lingua straniera.

L'ammissione alle prove è subordinata al riconoscimento dei candidati da parte della commissione esaminatrice mediante
esibizione di valido documento di identità personale.

Il superamento delle prove scritta e pratica è subordinato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza espressa in
termini numerici di almeno 21/30.

L'ammissione alla prova pratica è subordinata al raggiungimento nella prova scritta del punteggio minimo previsto.

Il superamento della prova orale è subordinato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza espressa in termini numerici
di almeno 14/20.

L'ammissione alla prova orale è subordinata al raggiungimento nella prova pratica del punteggio minimo previsto.

La prova orale si svolgerà in un'aula aperta al pubblico.

I candidati che, per qualsiasi motivo, non si presentino a sostenere le prove di concorso nei giorni, nell'ora e nella sede stabilita,
saranno dichiarati rinunciatari al concorso stesso qualunque sia la causa dell'assenza, anche se non dipendente dalla volontà dei
singoli concorrenti.

Al termine delle prove d'esame, la commissione esaminatrice formula gli elenchi dei candidati idonei con indicazione delle
votazioni riportate nelle prove di esame.
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VALUTAZIONE DEI TITOLI

I titoli saranno valutati dall'apposita commissione esaminatrice, a norma delle disposizioni contenute nel D.P.R. n. 483 del
10/12/1997 e s.m.i. e del R. Reg. n. 3 del 15/9/2017, approvato con approvato con DGRV n. 1422 del 5/9/2017.

I punteggi per la valutazione dei titoli saranno ripartiti, ai sensi dell'art. 65 del D.P.R. n. 483 del 10/12/1997, come segue:

a) titoli di carriera punti 10

b) titoli accademici e di studio punti 3

c) pubblicazioni e titoli scientifici punti 3

d) curriculum formativo e professionale punti 4

Per la valutazione dei servizi svolti all'estero i candidati dovranno allegare idonea documentazione attestante il riconoscimento
in conformità della vigente normativa nazionale e comunitaria. Diversamente i servizi non potranno essere valutati.

Si precisa che le pubblicazioni potranno essere valutate solo se allegate ed edite a stampa, in conformità a quanto indicato nella
sezione "presentazione delle domande", punto "documentazione da allegare digitalmente alla domanda".

La valutazione dei titoli verrà effettuata solo dopo lo svolgimento della prova orale ed esclusivamente per i candidati che
abbiano superato tutte le prove concorsuali.

GRADUATORIA - TITOLI DI PRECEDENZA E PREFERENZA

La commissione esaminatrice forma la graduatoria di merito per ciascuna Azienda interessata, con l'indicazione del punteggio
complessivo ottenuto da ciascun candidato e, relativamente all'applicazione delle preferenze, Azienda Zero, a parità di merito e
di punteggio, fa riferimento all'art. 5, commi 4 e 5, del D.P.R. n. 487 del 9/5/1994 e s.m.i..

Il Direttore Generale di Azienda Zero prende atto dei verbali rimessi dalla commissione esaminatrice e approva con
Deliberazione le graduatorie di merito, ciascuna con riferimento alle Aziende per le quali è stato indetto il concorso e, nei limiti
dei posti messi a concorso, dichiara i vincitori.

Azienda Zero provvede alla pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione Veneto delle graduatorie di merito,
comprensive dei vincitori e degli idonei, e provvede al loro invio alle Aziende interessate che, a loro volta, le pubblicano.

Le comunicazioni in ordine all'esito della procedura concorsuale saranno date ai candidati esclusivamente mediante la
pubblicazione delle graduatorie di merito nel sito web aziendale nella sezione "concorsi e avvisi". Tale pubblicazione avverrà
tramite la pubblicazione del cognome e nome del candidato unitamente al punteggio complessivo conseguito.

Le graduatorie, ai sensi dell'art. 35, comma 5-ter, del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., rimangono efficaci per un termine di
due anni dalla data di approvazione per eventuali coperture di posti per i quali il concorso è stato bandito e che
successivamente ed entro tale data dovessero rendersi disponibili.

L'assunzione in servizio a tempo indeterminato comporta l'obbligo di permanenza alle dipendenze dell'Azienda di prima
assunzione per un periodo di cinque anni in conformità all'art. 35 D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., anche nel caso di
utilizzo della graduatoria da parte di altre Aziende del Servizio Sanitario della Regione Veneto.

Ai sensi dell'art. 13, comma 2, del R. Reg. n. 3 del 15/9/2017, approvato con DGRV n. 1422 del 5/9/2017, i candidati inseriti
in graduatoria, cui venga proposta l'assunzione a tempo indeterminato da aziende diverse da quella per la quale hanno
concorso, non decadono dalla graduatoria in caso di rinuncia, mentre, in caso di accettazione, sono depennati dalla
graduatoria.

Ai sensi dell'art. 36, comma 2, del D.Lgs. n. 165 del 30/3/2001 e s.m.i., le graduatorie di concorsi a tempo indeterminato
possono essere utilizzate per assunzioni a tempo determinato, ferma restando la posizione del candidato nella graduatoria a
tempo indeterminato. La rinuncia all'assunzione a tempo determinato, da parte dei candidati collocati nelle graduatorie di
concorso per assunzione a tempo indeterminato, non comporta la decadenza dalla stessa.

Informazioni in merito allo scorrimento delle graduatorie potranno essere fornite solo dall'Azienda per la quale le
predette graduatorie sono state formulate.
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VARIAZIONE DI DOMICILIO O RECAPITO

Il candidato dovrà comunicare le eventuali variazioni di domicilio, recapito o indirizzo P.E.C. che si verifichino durante la
procedura selettiva e fino all'approvazione delle rispettive graduatorie di merito, al seguente indirizzo P.E.C.
"protocollo.azero@pecveneto.it", oppure inviando una mail a "concorsi@azero.veneto.it", precisando il riferimento del
concorso al quale si è partecipato.

Eventuali variazioni successive all'approvazione delle graduatorie dovranno essere comunicate dal candidato all'Azienda per la
quale ha concorso.

L'Amministrazione declina sin d'ora ogni responsabilità per dispersione di comunicazioni dipendenti da inesatte indicazioni del
recapito da parte degli aspiranti, o da mancata oppure tardiva comunicazione del cambiamento di indirizzo indicato nella
domanda, o per eventuali disguidi non imputabili a colpa dell'Amministrazione stessa o comunque imputabili a fatto di terzi, a
caso fortuito o forza maggiore.

DISPOSIZIONI FINALI

Con la partecipazione al concorso è implicita da parte dei concorrenti l'accettazione, senza riserve, di tutte le prescrizioni e
precisazioni del presente bando, nonché di quelle che disciplinano o disciplineranno lo stato giuridico ed economico del
personale delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Nazionale.

Ai sensi del D.Lgs. n. 196 del 30/6/2003 e s.m.i., così come integrato dal Reg. (UE) 2016/679, i dati personali forniti dai
candidati saranno raccolti presso l'Azienda, per le finalità di gestione del concorso e saranno trattati presso una banca dati
automatizzata. Il conferimento di tali dati è indispensabile per lo svolgimento delle procedure concorsuali.

La presentazione della domanda di partecipazione da parte del candidato autorizza l'Azienda al trattamento dei dati ai fini della
gestione del concorso pubblico.

L'accesso agli atti è consentito ai sensi della L. n. 241 del 7/8/1990 e s.m.i., e secondo le modalità del vigente regolamento
aziendale in materia di diritto di accesso.

Ai sensi dell'art. 71 del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000 e s.m.i., Azienda Zero procederà, come previsto dall'art. 16 del R. Reg. n.
3 del 15/9/2017, approvato con DGRV n. 1422 del 5/9/2017, ad effettuare i controlli sulla veridicità delle dichiarazioni
sostitutive di cui al citato D.P.R., fermo restando che spetta all'Azienda interessata provvedere autonomamente a porre in
essere tutti gli atti e le verifiche funzionali alle assunzioni. Qualora dai suddetti controlli emerga la non veridicità del contenuto
delle dichiarazioni rilasciate, il dichiarante decade dai benefici eventualmente conseguiti.

Azienda Zero si riserva la possibilità di riapertura dei termini in caso di domande insufficienti a coprire il fabbisogno
dell'Azienda richiedente il concorso, o per ragioni di pubblico interesse, ferme restando le condizioni e i requisiti previsti dal
presente bando. Inoltre, ha la facoltà, in regime di autotutela, di sospendere, revocare o modificare il presente concorso, per
ragioni di pubblico interesse, o per disposizioni di legge sopravvenute.

Il Direttore Generale Dott. Roberto Toniolo

450 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023_______________________________________________________________________________________________________



 

(Codice interno: 499643)

AZIENDA ZERO
Pubblicazione graduatorie concorso pubblico, per titoli ed esami, per n. 16 posti di dirigente medico - disciplina di

Gastroenterologia.

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 157 del 20/3/2023 sono state approvate le seguenti graduatorie:

Azienda Ulss n. 3 Serenissima - n. 4 posti

Medici Specialisti

Posizione Cognome Nome Punteggio Totale
1 CAPPUCCIO ROBERTO 86,634
2 DE PALO MARIAGRAZIA 85,700
3 SCIARRONE SALVATORE STEFANO 82,700
4 PELLONE MONICA 82,540

Medici Specializzandi

Posizione Cognome Nome Punteggio Totale
1 TERRIN MARIA 77,030
2 D'OVIDIO ERICA 77,030
3 LAVIGNA DILETTA IMMACOLATA RITA 75,450
4 BUZZANCA VALERIO 73,080
5 DE RUVO MARIANNA 70,120

Azienda Ulss n. 5 Polesana - n. 1 posto

Medici Specialisti

Posizione Cognome Nome Punteggio Totale
1 BARBERIO BRIGIDA 86,315
2 GHISA MATTEO 83,980

Medici Specializzandi

Posizione Cognome Nome Punteggio Totale
1 BORSATO ALESSANDRO 79,030
2 PERINI BARBARA 75,550
3 FIACCA MATTEO 75,070
4 BATTISTELLA SARA 72,960

Azienda Ulss n. 6 Euganea- n. 1 posto

Medici Specialisti

Posizione Cognome Nome Punteggio Totale
1 PERINI CLAUDIA 90,150
2 FICHERA ANNA 78,350
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Azienda Ulss n. 8 Berica- n. 3 posti

Medici Specialisti

Posizione Cognome Nome Punteggio Totale
1 BREONI IRENE 85,470
2 CINGOLANI LINDA 84,100
3 BOBBA VALENTINA 81,040
4 TSOLAKI AIKATERINI 78,480

Medici Specializzandi

Posizione Cognome Nome Punteggio Totale
1 GOTTIN MATTEO 71,520

Azienda Ulss n. 9 Scaligera - n. 2 posti

Medici Specialisti

Posizione Cognome Nome Punteggio Totale
1 DAVI' VALERIA 85,750
2 GABRIELETTO ENRICO MARIA 83,407
3 AMODEO GIUSEPPE 82,590
4 KATSOTOURCHI ANNA MARIA 81,825
5 GRANATO ANNA 80,970
6 FAMA' FEDERICO 76,716

Medici Specializzandi

Posizione Cognome Nome Punteggio Totale
1 GASPARINI ENRICO 75,280
2 PALMERI ENRICO 73,100
3 PEZUA SANJINEZ ADRIAN MIGUEL SMITH 68,150

Azienda Ulss n. 1 Dolomiti - n. 1 posto

Medici Specializzandi

Posizione Cognome Nome Punteggio Totale
1 MENEGHEL PAOLA 79,410

Azienda Ulss n. 2 Marca Trevigiana - n. 3 posti

Medici Specializzandi

Posizione Cognome Nome Punteggio Totale
1 REBUZZI LISA 76,450
2 SIGON RICCARDO 75,660
3 CURTO ARMANDO 75,260
4 PICCIN ANNA 74,430
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Azienda Ulss n. 7 Pedemontana - n. 1 posto

Posizione Cognome Nome Punteggio Totale
1 CATTANI MOTTES MARTINA 75,370

Direttore Generale Dott. Roberto Toniolo
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(Codice interno: 499943)

AZIENDA ZERO
Pubblicazione graduatorie concorso pubblico, per titoli ed esami, per n. 4 posti di Dirigente Ingegnere Biomedico o

Elettronico per le strutture di Ingegneria Clinica.

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 176 del 29/03/2023 sono state approvate le seguenti graduatorie:

Azienda Ulss n. 4 Veneto Orientale

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
1 PETTENA' ALAN 79,328

Azienda Ulss n. 5 Polesana

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
1 FRIGO ANNA 75,120
2 MILANO NADIA 74,414
3 PULICE CASSANDRA 68,068

Azienda Ulss n. 7 Pedemontana

POSIZIONE CANDIDATO PUNTI
1 MASUCCI ETTORE 75,247
2 PORCU ALESSANDRO 71,022
3 MINNITI CARMELO 69,917
4 FRANZONI MARCO 65,998

Il Direttore Generale Dott. Roberto Toniolo
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(Codice interno: 499578)

COMUNE DI MONTECCHIO MAGGIORE (VICENZA)
Concorso pubblico, per esami, per la copertura di n. 2 posti di Istruttore - area amministrativa - cat. C pos.

economica 1, di cui n. 1 riservato alle categorie di cui all'art. 1 della legge 12.3.1999, n. 68.

Titolo di studio richiesto:

Diploma di maturità di Scuola Media Superiore.

Scadenza presentazione domande:

entro il  30^ giorno successivo alla data di pubblicazione del bando sul Portale Unico del reclutamento
(www.InPA.gov.it) - 26.4.2023

Diario delle prove: Prova scritta giovedì 11.5.2023
Prova orale giovedì 18.5.2023

La sede e le modalità di espletamento delle prove saranno pubblicati unicamente sul sito 

http:/www.comune.montecchio-maggiore.vi.it.

Per informazioni:

Ufficio Personale tel. 0444-705716 o sito internet  http://www.comune.montecchio-maggiore.vi.it/.

Il Segretario Generale Dirigente del Personale dott.ssa Antonella Bergamin
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(Codice interno: 499569)

COMUNE DI SAN MICHELE AL TAGLIAMENTO (VENEZIA)
Selezione pubblica per il conferimento di un incarico ex art. 110 comma 1 d.lgs. 267/2000 di Dirigente del Settore

Lavori Pubblici e Gestione del Territorio del Comune di San Michele al Tagliamento a tempo determinato - Rettifica
del requisito di ammissione e modifica termine presentazione candidature.

Requisiti e modalità di presentazione domanda: vedi bando pubblicato su www.comunesanmichele.it - sezione bandi di
concorso

Ai fini dell'ammissione delle candidature non è richiesto "il possesso dell'abilitazione all'esercizio della professione ai fini
dell'iscrizione all'Albo degli Ingegneri ed Architetti";

Sono fatte salve le domande già presentate alla data di pubblicazione della presente rettifica del bando.

Termine di presentazione domande: Mercoledì 26 Aprile 2023 ore 23.59.59.

Per informazioni rivolgersi a Servizio Personale tel. 0431 / 516142 - 516323

Il Segretario Generale dott.ssa Tamara Plozzer
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(Codice interno: 499621)

IPAB ALTA VITA - ISTITUZIONI RIUNITE DI ASSISTENZA, PADOVA
Riapertura termini di scadenza Concorso pubblico per titoli ed esami a tempo pieno e indeterminato di Funzionario

amministrativo area dei Funzionari e dell'Elevata qualificazione ex categoria D CCNL Funzioni Locali 16.11.2022.

Concorso pubblico per titoli ed esami, per la copertura di N. 1 POSTO DI "FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO" a tempo
pieno e indeterminato (Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione- ex Cat. D C.C.N.L. Funzioni locali 16.11.2022)
subordinatamente all'esito negativo della procedura di mobilità volontaria ex art. 30 comma 2 bis D. Lgs. 165/2001.

Requisiti specifici:

a) possesso di uno dei seguenti diplomi di laurea (DL), conseguito in vigenza del vecchio ordinamento universitario ovvero di
uno dei diplomi (laurea specialistica o laurea magistrale) delle corrispondenti classi DM 509/99 e DM 270/04, ad essi
equiparati ai sensi del DM 9/7/2009:

a. Giurisprudenza,

b. Economia e commercio,

c. Scienze politiche,

d. Scienze dell'amministrazione;

b) incondizionata idoneità psicofisica alle mansioni del posto da ricoprire accertata a'sensi del D. Lgs. n. 81/2008 e successive
modifiche.

NUOVA SCADENZA 2 MAGGIO 2023

sito web. www.altavita.org link/concorsi

Il Segretario Direttore Generale Dott.ssa Sandra Nicoletto
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(Codice interno: 499897)

IPAB CASA DI ASSISTENZA PER ANZIANI "A. TOBLINI", MALCESINE (VERONA)
Concorso pubblico per soli esami per la copertura di n. 5 posti di Operatore Socio Sanitario a tempo indeterminato

ed orario di n. 36 ore settimanali di cui n. 1 riservato al personale delle forze armate. Area degli Operatori Esperti
Categoria B posizione economica B1 del vigente C.C.N.L. del Comparto Funzioni Locali.

Requisti di ammissione:

Attestato di qualifica di Opertore Socio Sanitario

Termine di presentazione delle domande: entro e non oltre le ore 12.00 del 03.05.2023.

Per informazioni rivolgersi a: Segreteria telefono 045 6570033 dal lunedì al venerdì dalle ore 09.00 alle ore 13.00.  

Il Bando è scaricabile dal sito. www.catoblini.it.

Il Direttore Francesco Zantedeschi
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(Codice interno: 499942)

IPAB CASA DI RIPOSO "SUOR DIODATA BERTOLO", SANDRIGO (VICENZA)
Bando di selezione pubblica per la formazione di una graduatoria di personale a tempo determinato per Operatore

Socio-assistenziale (Area - OPERATORI ESPERTI CCNL FUNZIONI LOCALI 2019-2021).

E' indetta una selezione pubblica per la formazione di una graduatoria di personale a tempo determinato per Operatore
Socio-assistenziale (Area - OPERATORI ESPERTI CCNL FUNZIONI LOCALI 2019-2021).

Requisiti di ammissione: attestato di qualifica di "Operatore Socio-Sanitario" riconosciuto dalla Regione Veneto o equipollente
(L.R. 20/2001). I titoli conseguiti presso regioni diverse dalla Regione Veneto devono essere accompagnati da idonea
documentazione attestante l'equipollenza per l'esercizio della professione di O.S.S. nell'ambito della Regione Veneto.

Termine di presentazione delle domande: ore 12.30 del giorno 25/05/2023.

Per informazioni rivolgersi alla Segreteria dell'Ente (0444/756492); per il testo integrale del bando e lo schema di domanda di
partecipazione consultare il sito: www.diodatabertolo.it.

Il Direttore Generale Alfonsina dott.ssa Pozzan

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 459_______________________________________________________________________________________________________



 

(Codice interno: 499884)

IPAB OPERA PIA "F. BOTTONI", PAPOZZE (ROVIGO)
Bando di concorso pubblico per esami finalizzato al reclutamento a tempo pieno e indeterminato di un Infermiere -

Cat. D - CCNL Funzioni Locali a tempo indeterminato.

Requisiti di ammissione

oltre ai requisiti generali, previsti dalla normativa vigente nel bando, sono richiesti:

diploma di Infermiere Professionale o Diploma di Laurea in Infermieristica, o titolo equipollente, ed iscrizione all'ordine delle
professioni infermieristiche.
I titolari di un titolo di studio straniero che abbiano ottenuto il riconoscimento dell'equipollenza dello stesso al titolo richiesto
dal presente bando dovranno allegare idonea documentazione rilasciata dalle autorità competenti.

Copia del presente Bando e i relativi modelli possono essere scaricati dal sito dell'Opera Pia, nella sezione Albo onlin/bandi di
concorso e sarà inoltre disponibile presso l'Ufficio Protocollo dell'ente - Piazza della Chiesa 9, Papozze. Infine copia del bando
potrà essere richiesta scrivendo a info@operapiabottoni.it

La domanda ed i relativi allegati dovranno pervenire entro e non oltre le ore 12:00 del 30° giorno successivo alla
pubblicazione del presente avviso sul BUR Veneto.

Il Segretario Direttore Dott. Giovanni Luca Avanzi
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(Codice interno: 499570)

IPAB RESIDENZA RIVIERA DEL BRENTA - CENTRO DI SOGGIORNO PER ANZIANI, DOLO (VENEZIA)
Concorso pubblico per esami per n.1 posto di Operatore Socio Sanitario in ruolo - a tempo pieno e/o parziale - Area

degli Operatori Esperti - CCNL Funzioni Locali 2019/2021.

Requisiti richiesti: Licenza della scuola dell'obbligo e Attestato di qualifica professionale di "Operatore Socio-Sanitario
"rilasciato a seguito di corso per operatori socio-assistenziali ovvero titolo equipollente

Scadenza presentazione domande: ore 12.00 del 04/05/2023.

I candidati che non abbiano ricevuto comunicazione scritta di non ammissione dovranno presentarsi per le prove secondo il
calendario pubblicato nel sito istituzionale della Residenza www.residenzarb.it - Amministrazione Trasparente - bandi di
concorso in pubblicazione, a partire dalle ore 12.00 del 10/05/2023.

Copia del Bando, i requisiti e le modalità di partecipazione è disponibile sul sito web: www.residenzarb.it o ritirabile presso la
segreteria dell'ente. Informazioni: dal lunedì al venerdì ore 9.30-13.00, tel 041/410192.

Segretario Direttore Altissimo Paola
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(Codice interno: 499307)

PROVINCIA DI TREVISO
Concorso pubblico, per esami, per la copertura di n. 2 posti di Istruttore Amministrativo - Area Istruttore (ex

categoria giuridica C), a tempo pieno e indeterminato, riservato esclusivamente alle categorie protette di cui all'art. 1
della legge n. 68/1999.

E' indetto concorso pubblico, per esami, per la copertura di n. 2 posti di Istruttore Amministrativo - area Istruttore (ex categoria
giuridica C), a tempo pieno e indeterminato, riservato esclusivamente alle categorie protette di cui all'art. 1 della Legge n.
68/1999.

I candidati dovranno presentare la domanda di partecipazione entro il trentesimo giorno successivo alla pubblicazione del
presente bando nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana - 4ª Serie speciale «Concorsi ed esami» n. 26 del 
4.4.2023.

Il presente estratto è pubblicato altresì nel Portale unico del reclutamento nel sito www.InPA.gov.it, ai sensi del d.lgs.
165/2001 all'art. 35-ter.

Il testo integrale del bando di concorso, con indicazione dei requisiti di partecipazione, è pubblicato all'albo pretorio dell'Ente e
nel sito internet www.provincia.treviso.it, al seguente percorso: "Amministrazione Trasparente" - sottosezione "Bandi di
Concorso" - "Procedure selettive attive".

Per la presentazione della domanda di partecipazione (esclusivamente in modalità telematica) i candidati, muniti di identità
digitale SPID/CIE, dovranno collegarsi al portale https://provinciatreviso.iscrizioneconcorsi.it.

Per informazioni rivolgersi a: Ufficio Personale della Provincia di Treviso, tel. 0422- 656358/6335/6434/6492, indirizzo mail:
personale@provincia.treviso.it

Il Direttore Generale Avv. Carlo Rapicavoli
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APPALTI

Bandi e avvisi di gara

(Codice interno: 500029)

REGIONE DEL VENETO
Direzione Gestione del Patrimonio. Avviso di gara mediante asta pubblica per alienazione immobiliare della casa

cantoniera di proprietà regionale sita in Comune di Oderzo TV loc. Rustignè via Postumia, 25

ART. 1 - OGGETTO

La Regione del Veneto, Direzione Gestione del Patrimonio, corrente in Venezia Fondamenta Santa Lucia 23, procede alla
vendita mediante asta pubblica della casa cantoniera di proprietà regionale sita in Comune di Oderzo TV loc. Rustignè via
Postumia, 25, rientrante nell'elenco di cui al Piano delle Alienazioni e/o valorizzazioni ex art. 16 della L.R. n. 7/2011,
approvato dalla Giunta regionale.

ART. 2 - NORMATIVA APPLICABILE E DISCIPLINA DI RIFERIMENTO

Il pubblico incanto si svolgerà secondo le procedure prescritte dalla Legge 24.12.1908, n. 783, dal R.D. 17.05.1909, n. 454, dal
R.D. 24.05.1924, n. 827, dalle Leggi Regionali 04.02.1980, n. 6, 18.03.2011 n. 7 e successive modifiche ed integrazioni, dalla
disciplina generale approvata con DGR n. 339 del 24.03.2016, oltre che secondo quanto previsto dal presente avviso.

In particolare l'asta verrà esperita per mezzo di offerte segrete in rialzo sul prezzo base indicato nell'avviso d'asta, ai sensi
dell'articolo 73, lett. C), dell'articolo 75, dell'articolo 76 e dell'articolo 77 del R.D. 24.05.1924, n. 827.

Trovano, in ogni caso applicazione, i divieti speciali di comprare previsti dall'art. 1471 c.c..

ART. 3 - DESCRIZIONE DEL BENE OGGETTO DELL'ALIENAZIONE

L'immobile di che trattasi è collocato in fregio alla S.R. 53 Postumia su S.R. n. 53 "Postumia" - nel comune di ODERZO (TV)
Via Postumia di Rustignè, civ. 25. Riferimenti catastali casa cantoniera: C.F. Comune Oderzo TV fg. 1 mapp. 299 sub. 1 cat.
A/3 cl. 2.  Magazzino di pertinenza: C.F. fg. 1 mapp. 299 sub. 2,3 cat. C/6 cl. 2.

I dati identificativi del bene e le sue caratteristiche vengono meglio specificati nella scheda tecnica informativa allegata al
presente avviso d'asta (Allegato A3).

ART. 4 - CONDIZIONI DI VENDITA

Il bene oggetto di alienazione sarà posto in vendita a corpo e non a misura, nello stato di fatto e di diritto in cui si trova, così
come è posseduto dalla Regione del Veneto, con tutte le servitù attive e passive, tanto apparenti quanto non apparenti, e con
tutti i pesi che vi fossero inerenti.

La Regione del Veneto garantisce la proprietà del bene oggetto di alienazione, la legittima provenienza e la libertà dello stesso
da ipoteche, privilegi e trascrizioni pregiudizievoli.

Gli oneri tecnici e catastali relativi a eventuali regolarizzazioni sono posti a carico dell'acquirente.

In ordine alla destinazione urbanistica dell'immobile nessuna responsabilità potrà essere posta a carico dell'Amministrazione
Regionale. Gli interessati dovranno, pertanto, assumere le relative informazioni, direttamente presso gli uffici competenti delle
Amministrazioni Comunali ove insiste il bene oggetto del presente avviso d'asta pubblica.

La Regione del Veneto dichiara sin d'ora che non acconsente ad alcuna forma di mediazione e/o intermediazione con i
concorrenti interessati a partecipare alla gara e che, pertanto, alcun compenso a tale titolo sarà corrisposto in sede di
stipulazione del contratto di compravendita, all'esito della aggiudicazione.

 ART. 5 - DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA

È ammessa una sola offerta per partecipante. In caso di presentazione di più offerte da parte del medesimo offerente
verrà considerata l'ultima inviata (farà fede il timbro apposto sul plico).
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I partecipanti all'asta dovranno presentare, con le modalità sotto specificate, a pena di esclusione dalla gara, la seguente
documentazione:

quietanza comprovante l'avvenuto deposito cauzionale di cui al successivo art. 8 del presente avviso;1. 
attestazione di presa visione del complesso immobiliare oggetto d'asta, rilasciata dal Direttore della Direzione
Gestione del Patrimonio, o suo delegato, oppure dichiarazione di essere a conoscenza di tutte le condizioni di fatto e
di diritto del bene, tali a giustificare l'offerta che si sta per fare.

2. 

dichiarazione sostitutiva di certificazione redatta secondo lo schema allegato al presente avviso d'asta, (Allegato
A1), che viene reso disponibile unitamente alla pubblicazione del presente avviso d'asta. La stessa, compilata in ogni
sua parte debitamente sottoscritta, dovrà essere accompagnata, a pena di esclusione, da copia fotostatica di un
proprio documento di riconoscimento in corso di validità, ai sensi e per gli effetti degli articoli 46, 47 e 76 del
DPR 445/2000, e contenere:

dichiarazione che il concorrente è a conoscenza di tutti i vincoli dai quali l'immobile oggetto di alienazione
risulta gravato;

a. 

dichiarazione che il concorrente ha avuto cognizione delle condizioni contenute nell'avviso di gara,
accettandone il contenuto;

b. 

dichiarazione del concorrente di esonerare da ogni responsabilità l'Amministrazione Regionale per fatti non
riconducibili all'Ente;

c. 

dichiarazione del concorrente di non essere interdetto, inabilitato o fallito e che a proprio carico non sono in
corso procedure che denotano lo stato di insolvenza o la cessazione dell'attività;

d. 

dichiarazione che il concorrente non ha riportato condanne penali e che non risulta essere destinatario di
provvedimenti che riguardano l'applicazione di misure di sicurezza e misure di prevenzione iscritte nel
casellario giudiziario ai sensi della vigente normativa;

e. 

dichiarazione che non ricorrono, nei confronti del concorrente, cause che determinino l'incapacità a
contrattare con la Pubblica Amministrazione e che tale incapacità non riguardi anche amministratori e/o soci
muniti di poteri di rappresentanza;

f. 

(per le società commerciali, cooperative e ditte individuali) dichiarazione di essere iscritta alla CC.I.AA. e
di non trovarsi in alcuna situazione di esclusione dalla partecipazione alla gara (fallimento, liquidazione
coatta, soggetto a sentenza passata in giudicato, ecc.);

g. 

(per le società commerciali, cooperative e ditte individuali) dichiarazione di non essere destinataria di
provvedimenti giudiziari che applichino le sanzioni amministrative di cui al D.lgs n. 231/2001;

h. 

dichiarazione che l'offerta presentata dal concorrente è presentata esclusivamente per proprio conto, senza
alcuna forma di collegamento con altri partecipanti alla procedura di gara, ai sensi dell'art. 2359 del Codice
Civile;

i. 

dichiarazione che il concorrente è consapevole che, qualora fosse accertata la non veridicità del contenuto
delle dichiarazioni rese, il contratto non potrà essere stipulato ovvero, se già rogato, lo stesso potrà essere
risolto di diritto dalla Amministrazione regionale ai sensi dell'art. 1456 del c.c.;

j. 

dichiarazione che il concorrente risulta informato che, ai sensi e per gli effetti di cui al D.lgs. n. 196/2003, i
dati personali raccolti saranno trattati esclusivamente nell'ambito del procedimento in essere;

k. 

dichiarazione di elezione di domicilio;l. 

3. 

eventuale procura in originale o in copia conforme, secondo le modalità di cui all'art.81 R.D. n. 827/1924.4. 

La documentazione sopra elencata dovrà essere inserita in apposita busta, chiusa con ceralacca o con striscia di carta incollata o
nastro adesivo, ovvero con equivalenti strumenti idonei a garantire la sicurezza contro eventuali manomissioni, controfirmata
su tutti i lembi, recante all'esterno, in chiara evidenza, il nominativo dell'offerente e la seguente dicitura "documentazione
amministrativa".

Fermo restando che la mancata presentazione della busta contenente tutta la documentazione di cui sopra comporta l'esclusione
dalla partecipazione alla gara, l'Amministrazione regionale, in caso di irregolarità formali delle dichiarazioni, non
compromettenti la "par condicio" fra i soggetti concorrenti e nell'interesse dell'Amministrazione stessa, potrà invitare i
concorrenti, a mezzo di opportuna comunicazione scritta, anche solo a mezzo pec o fax, a completare o a fornire i chiarimenti
in ordine al contenuto dei certificati, documenti e dichiarazioni presentati.

ART. 6 - OFFERTA ECONOMICA

I partecipanti all'asta dovranno inoltre presentare, a pena di esclusione dalla gara, la propria offerta economica che dovrà
essere inserita in apposita busta, chiusa con ceralacca o con striscia di carta incollata o nastro adesivo, ovvero con equivalenti
strumenti idonei a garantire la sicurezza contro eventuali manomissioni; la busta dovrà essere controfirmata su tutti i lembi e
recare, all'esterno, il nominativo dell'offerente, e la dicitura "offerta economica".

L'offerta economica dovrà:
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essere al rialzo rispetto alla base d'asta;a. 
essere stesa su carta resa legale;b. 
essere redatta in lingua italiana;c. 
indicare in lettere e in cifre il prezzo proposto (in caso di discordanza prevarrà l'offerta più vantaggiosa per
l'Amministrazione Regionale);

d. 

essere sottoscritta, con firma leggibile e per esteso, dal concorrente o, se trattasi di Ente o Società, dal legale
rappresentante;

e. 

per le persone fisiche essere indicato il nome, il cognome, il luogo e la data di nascita, il domicilio e il codice fiscale;f. 
per le persone giuridiche essere indicata la ragione sociale, la sede legale, il Codice Fiscale, la partita IVA nonché le
generalità del legale rappresentante.

g. 

Tali requisiti sono richiesti anche per le persone fisiche e le persone giuridiche estere.

Non sono ammesse offerte per persona da nominare, né offerte condizionate, né di importo inferiore o uguale rispetto
alla base d'asta.

Nell'ipotesi di offerte da parte di procuratore dovrà essere prodotto regolare ed autentico atto di procura speciale secondo le
modalità di cui all'art. 81 del R.D. n. 827/1924.

Per facilitare la presentazione dell'offerta, i concorrenti potranno avvalersi del modello allegato al presente avviso (Allegato
A2), che dovrà, a pena di esclusione, essere compilato in ogni sua parte e debitamente sottoscritto. Tale modello viene reso
disponibile unitamente alla pubblicazione dell'avviso d'asta.

L'offerta presentata ha natura di proposta irrevocabile. La stessa è vincolante per l'offerente per centottanta giorni.

ART. 7 - TERMINI PER LA PRESENTAZIONE DELLE OFFERTE

La busta contenente l'offerta economica e quella contenente documentazione amministrativa dovranno essere inserite, a pena
di esclusione dalla gara, in apposito plico, chiuso con ceralacca o con striscia di carta incollata o nastro adesivo ovvero con
equivalenti strumenti idonei a garantire la sicurezza contro eventuali manomissioni; il plico dovrà essere controfirmato su tutti i
lembi e recare all'esterno, in chiara evidenza, il nominativo dell'offerente nonché la seguente dicitura: "Offerta per
l'acquisto della casa cantoniera di Oderzo loc. Rustignè v. Postumia, 25".

Il plico così formato dovrà pervenire a pena di esclusione, alla Regione del Veneto - Direzione Gestione del patrimonio -
Palazzo della Regione - Fondamenta S. Lucia, Cannaregio 23, 30121 Venezia,

entro e non oltre le  ORE 12.00 del  3 MAGGIO 2023

 mediante una delle seguenti modalità:

raccomandata a mezzo del Servizio Postale;1. 
consegna a mezzo agenzia di recapito autorizzata;2. 
consegna a mano.3. 

I plichi pervenuti oltre il suddetto termine non verranno aperti, verranno considerati come non consegnati ed i relativi
concorrenti non saranno ammessi all'asta.

ART. 8 - SVOLGIMENTO DELL'ASTA

Valore a base d'asta

Il prezzo assunto a base d'asta è fissato in Euro 92.000,00, tasse ed oneri di compravendita esclusi.

Cauzioni e garanzie richieste

Secondo quanto previsto dall'art. 4 della Legge n. 783/1908 nonché dall'art. 30 del R.D. 454/1909 e dalla DGR 2118/2012, i
concorrenti dovranno, a pena di esclusione dalla gara, effettuare preventivamente, a titolo di garanzia, un deposito
infruttifero, pari al 10% dell'importo a base d'asta e quindi ammontante ad Euro 9.200,00.

Tale deposito dovrà essere eseguito secondo le seguenti modalità:
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bonifico bancario a favore della

"Regione Veneto - Servizio Tesoreria - depositi cauzionali"

con le coordinate bancarie IT32D0200802017000100543833

indicando nella causale: "cauzione per l'offerta della casa cantoniera di Oderzo loc. Rustignè v. Postumia, 25".

a. 

ovvero

mediante presentazione di fideiussione bancaria o polizza assicurativa, avente validità per almeno 180 giorni dalla
data di presentazione delle offerte e che preveda espressamente la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del
debitore principale di cui all'art. 1944 del codice civile, volendo ed intendendo restare obbligata in solido con il
debitore, nonché la rinuncia ad eccepire la decorrenza dei termini di cui all'art. 1957 del codice civile e la sua
operatività entro quindici giorni a semplice richiesta scritta dell'Amministrazione Regionale.

b. 

La presentazione di cauzione, fideiussione o polizza di importo inferiore a quello richiesto, o non aventi le caratteristiche
richieste sarà causa di esclusione dalla gara.

La cauzione o la fideiussione/polizza saranno restituite ai soggetti offerenti non aggiudicatari d'ufficio, entro trenta giorni
dall'effettuazione dell'asta pubblica.

Al soggetto offerente risultato aggiudicatario la fideiussione/polizza sarà restituita all'atto di stipula del contratto di
compravendita dell'immobile dietro versamento dell'intero prezzo, mentre la cauzione sarà incassata a titolo di acconto.

Procedura di Aggiudicazione

L'asta si terrà in seduta pubblica nelle forme di legge e si svolgerà in data 5 MAGGIO 2023 ad ore 10.00 presso la Direzione
Gestione del Patrimonio - Palazzo della Regione - Piano IV Fondamenta S. Lucia Cannaregio 23, 30121 Venezia.

La Commissione preposta all'espletamento della procedura, che sarà nominata con decreto del Dirigente della Direzione
procederà, dapprima, a verificare il corretto inoltro dei plichi e ad aprire la busta contenente la documentazione amministrativa,
verificando la presenza di tutta la documentazione richiesta e la correttezza formale della stessa, escludendo, in caso negativo,
dalla procedura i concorrenti risultati non in regola.

Successivamente ammetterà i concorrenti risultati in regola con la documentazione amministrativa, alla fase successiva,
consistente nella apertura della busta contenente l'offerta economica.

Il concorrente che avrà presentato l'offerta valida più elevata, che dovrà essere in aumento sul prezzo fissato a base
d'asta, sarà dichiarato aggiudicatario provvisorio con apposito decreto.

Nel caso di parità di offerte:

qualora alla seduta pubblica siano presenti i soggetti che hanno offerto lo stesso miglior prezzo, gli stessi saranno
invitati a presentare immediatamente una nuova offerta in aumento, compilando uno stampato fornito
dall'Amministrazione Regionale da inserirsi in una busta parimenti fornita dall'Ente stesso, che dovrà essere restituita
debitamente chiusa. Gli interessati dovranno presentare le eventuali nuove offerte entro trenta minuti dalla consegna
degli stampati;

a. 

Qualora in sede di seduta pubblica manchi anche uno solo tra i soggetti che hanno effettuato la stessa migliore offerta,
a tutti i ridetti soggetti verrà richiesto, a mezzo pec o a mezzo raccomandata A.R. o altre forme scelte
dall'Amministrazione Regionale, di presentare una nuova e superiore offerta entro il termine, comunque non superiore
a 10 giorni consecutivi, fissato dall'Ente proprietario;

b. 

Nel caso non pervenga alcuna offerta migliorativa, nella seduta pubblica fissata per l'apertura delle nuove offerte, si
procederà al sorteggio tra i soggetti che avevano offerto il miglior prezzo;

c. 

Nel caso in cui nella nuova seduta si verifichi una nuova parità di offerte si procederà di nuovo con le procedure
stabilite nei precedenti paragrafi.

d. 

All'esito delle verifiche sulle dichiarazioni sostitutive presentate, sarà adottato il decreto di aggiudicazione definitiva.

Entro sessanta giorni lavorativi dalla comunicazione del decreto, l'aggiudicatario dovrà procedere al versamento dell'importo a
saldo, pena la decadenza dell'aggiudicazione e la perdita della caparra versata.
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La caparra sarà incamerata dall'Ente proprietario qualora l'aggiudicatario si rifiuti di stipulare l'atto o non esegua, nei termini
previsti dal bando gli adempimenti a suo carico a seguito dell'aggiudicazione, salvi i maggiori danni.

Il verbale della seduta pubblica che individua la migliore offerta sarà vincolante per l'aggiudicatario.

Nel caso in cui l'aggiudicatario non proceda al versamento del saldo, sarà dichiarato rinunciatario e il bene sarà aggiudicato in
via provvisoria (in attesa delle verifiche) all'eventuale soggetto che avrà presentato la seconda migliore offerta.

Pagamenti e penalità

Il pagamento del prezzo di aggiudicazione, a favore della Regione del Veneto, dovrà essere effettuato per intero, detratto
quanto versato dall'acquirente a titolo di cauzione.

Il versamento dell'importo dovrà essere effettuato tramite bonifico bancario a favore della "Regione Veneto Servizio Tesoreria"
con le coordinate bancarie IT41V0200802017000100537110 indicando nella causale: "Saldo prezzo per la vendita della casa
cantoniera di Oderzo loc. Rustignè v. Postumia, 25".  In difetto del pagamento del prezzo o del versamento delle spese
come sopra specificate ovvero della stipulazione del contratto entro il termine previsto, non si darà luogo alla sottoscrizione del
formale contratto di compravendita e l'aggiudicazione si intenderà come non avvenuta.

La cauzione sarà trattenuta a titolo di caparra.

ART. 9 - STIPULA CONTRATTO DI VENDITA

Il Contratto di vendita di beni immobili di proprietà della Regione è stipulato dall'Ufficiale Rogante della Regione del Veneto o
da Notaio prescelto dalla parte acquirente.

Tutti gli oneri anche fiscali conseguenti ed inerenti alla sottoscrizione del contratto sono a carico della parte acquirente.

Il Contratto è stipulato, ai sensi dell'art. 14 comma 2 dell'allegato A alla DGR n. 339/2016, di norma entro 60 (sessanta) giorni
dalla comunicazione di aggiudicazione definitiva. Il termine così indicato potrà essere prorogato una sola volta e per non più di
tre mesi se l'acquirente abbia presentato richiesta di mutuo e questo non sia stato ancora erogato per cause non imputabili al
soggetto stesso.

Si applica quanto sopra disposto per la caparra.

L'amministrazione si riserva la facoltà di revocare in ogni momento il presente avviso e la procedura di alienazione,
fino al momento della conclusione del contratto di compravendita.

ART. 10 - PRELAZIONE

Sul bene oggetto di alienazione non sussiste diritto di prelazione.

ART. 11 - PUBBLICAZIONE

L'avviso d'asta, con i relativi allegati sono scaricabili dal sito ufficiale della Regione del Veneto, alla sezione bandi, avvisi,
concorsi: http://bandi.regione.veneto.it/Public/Index

L'avviso verrà inoltre pubblicato sul Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto.

ART. 12 - FORO COMPETENTE

Per qualsiasi controversia che dovesse insorgere in relazione all'interpretazione, esecuzione, validità, efficacia e risoluzione
dell'avviso di gara mediante asta pubblica qui disciplinato, si farà riferimento al Foro di Venezia. 

ART. 13 - RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO E TITOLARE DEL TRATTAMENTO DEI DATI

Ai sensi dell'art. 13 del Codice in materia di protezione dei dati personali e dell'art. 13 del Regolamento UE 2016/679 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 27.04.2016 (in seguito GDPR) si informa che i dati comunicati saranno trattati per
finalità e modalità relative al/i procedimento/i amministrativo/i per il/i quale/i vengono comunicati.
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Modalità del trattamento dati

Il trattamento dei dati acquisiti sarà effettuato con l'ausilio di strumenti, anche elettronici, idonei a garantirne la sicurezza e la
riservatezza secondo le modalità previste dalle leggi e dai regolamenti vigenti - art. 4 n. 2 del GDPR. Il Titolare adotta misure
tecniche e organizzative adeguate a garantire un livello di sicurezza idoneo rispetto alla tipologia di dati trattati.

Titolare del Trattamento

Titolare del trattamento dei dati è la Giunta Regionale del Veneto, Dorsoduro 3901 - 30123 Venezia.

Delegato del trattamento dati è il Direttore della Direzione Gestione del patrimonio, Dr.ssa Annalisa Nacchi.

Il Responsabile Unico del Procedimento è il Direttore della Direzione Gestione del patrimonio, Dr.ssa Annalisa Nacchi.

ART. 14 - INFORMAZIONI VARIE

La documentazione amministrativa relativa al bene oggetto del presente avviso d'asta potrà essere visionata, con i limiti di
legge, presso la Regione del Veneto - Direzione Gestione del patrimonio- Palazzo della Regione - Fondamenta S. Lucia,
Cannaregio 23, 30121 Venezia.

Per prendere visione della documentazione agli atti d'ufficio, per concordare le visite al bene oggetto d'asta, per consegnare a
mano il plico per la partecipazione alla gara, nonché per ulteriori informazioni è necessario contattare la Direzione Gestione del
patrimonio via pec all'indirizzo: patrimonio@pec.regione.veneto.it; ovvero con mail a info.patrimonio@regione.veneto.it
oppure al n. tel. 041/2794190, nell'osservanza del seguente orario di apertura al pubblico: da lunedì a venerdì dalle ore 09.00
alle ore 13.00.

Il Direttore Dr.ssa Annalisa Nacch

(Avviso costituente parte integrante del decreto del Direttore della Direzione Gestione del Patrimonio n. 20 del 27 marzo 2023,
pubblicato in parte seconda-sezione prima del presente Bollettino, ndr)
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(Codice interno: 499785)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo. Avviso pubblico per il rilascio di concessione demaniale per taglio

ripariale in destra fiume Adige, fra lo stante SG219 e lo stante SG366, nei Comuni di San Martino di Venezze (RO),
Pettorazza Grimani (RO) e Cavarzere (VE).

UNITÀ ORGANIZZATIVA GENIO CIVILE ROVIGO

AVVISO PUBBLICO

Con il presente avviso questa Amministrazione rende noto che è disponibile un'area del demanio idrico per rilascio di
concessione di occupazione demaniale con destinazione d'uso taglio di vegetazione arborea e arbustiva a fini idraulici,
nell'ambito della procedura attivata a seguito di manifestazione di interesse da parte di soggetto privato.

La presente pubblicazione ha ad oggetto l'indizione di apposita procedura ad evidenza pubblica nel rispetto dei principi di
libera concorrenza, non discriminazione, trasparenza, proporzionalità, volta all'individuazione dell'operatore economico di
settore al quale assentire la concessione demaniale applicando il criterio del maggior rialzo sul canone a base d'asta
determinato in relazione al progetto di taglio (di seguito "progetto di taglio") agli atti di questa Amministrazione con prot. n.
586285 del 20.12.2022, approvato con prescrizioni dall'Unità Organizzativa Servizi Forestali rese con prot. n. 0077349 del
09.02.2023.

È pertanto possibile presentare manifestazioni di interesse in concorrenza per l'assegnazione di detta concessione nel termine
di 30 giorni decorrenti dal giorno successivo alla data di pubblicazione del presente avviso sul BURV e con le modalità
previste al punto 8) del presente avviso.

Entro il medesimo termine i titolari di interessi pubblici o privati e dei portatori di interessi diffusi, costituiti in associazioni o
comitati, cui possa derivare un pregiudizio, possono presentare osservazioni e opposizioni al rilascio della concessione.

AMMINISTRAZIONE CONCEDENTE E RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO.1. 

Regione del Veneto

Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo

Viale della Pace 1/D

45100 Rovigo

E-mail: geniocivilero@regione.veneto.it

Pec: geniocivilero@pec.regione.veneto.it

Responsabile del procedimento:

Ing. Alessandra Tessarollo - Direttore dell'Unità Organizzativa Genio Civile di Rovigo.

Per informazioni:

Ufficio concessioni demaniali

Dott.ssa Giovanna Strada - tel. 0425- 397207

RICHIEDENTE2. 

Massoni P. e M. S.r.l.
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OGGETTO E DURATA DELLA CONCESSIONE3. 

L'area demaniale interessata dall'intervento, meglio individuata nel progetto di taglio agli atti, è così definita:

Fiume: Adige, in destra ripariale

Confini: Fiume Adige, sponda destra, tratto compreso fra lo stante SG219 e lo stante SG366

Comuni interessati: Comuni di San Martino di Venezze (RO), Pettorazza Grimani (RO) e Cavarzere (VE)

La concessione viene rilasciata, con destinazione d'uso taglio di vegetazione arborea e arbustiva a fini idraulici, fino al
15.04.2025 a partire dalla data del decreto di concessione fatti salvi i poteri di revoca, qualora sussistano motivi di sicurezza
idraulica, ragioni di pubblico interesse generale e, comunque, al verificarsi di eventi che ne avrebbero determinato il diniego; di
decadenza per inadempimento degli obblighi discendenti dalla concessione, così come stabiliti nel disciplinare di cui al
successivo punto 5); di sospensione della concessione in caso di interventi da parte dell'Amministrazione per finalità di
sicurezza idraulica.

Si fa presente che il rilascio dell'atto concessorio non determina l'insorgenza in favore dell'assegnatario del c.d. "diritto di
insistenza"; è esclusa quindi ogni aspettativa e/o prerogativa, per un eventuale "rinnovo" della stessa per periodi successivi.

La manifestazione di interesse e la relativa offerta economica dovranno essere relative al progetto di taglio, così come
approvato dai Servizi forestali regionali, con riferimento all'area del demanio idrico ivi individuata e, a pena di esclusione,
dovranno avere ad oggetto l'intera area. Non sono ammesse domande per porzioni di area demaniale inferiori o superiori
rispetto a quanto indicato nel progetto di taglio.

Ai fini della presentazione dell'offerta economica il progetto di taglio, con le relative prescrizioni, è disponibile per la
consultazione presso gli Uffici dell'U.O. Genio Civile di Rovigo, previo appuntamento telefonico da concordare con la P.O.
Ufficio concessioni demaniali - Dott.ssa Giovanna Strada - tel. 0425-397207.

CANONE POSTO A BASE DELLA PROCEDURA4. 

Il canone posto a base della procedura di assegnazione del bene demaniale sopra descritto è stato determinato, per l'intera
durata della concessione (fino al 15.04.2025), nell'importo complessivo di € 15.000,00 (quindicimila/00), (prezzo del
macchiatico stimato in Euro 0,30 (zero/30) al quintale (€/q) per un totale complessivo di prelievo di massa legnosa stimato in
50.000 quintali). Tale importo costituisce la base sulla quale effettuare il rialzo al fine della determinazione dell'offerta
economica. L'offerta economica dovrà essere indicata dal richiedente la concessione al momento di presentazione della
manifestazione di interesse in plico separato e sigillato secondo le modalità di cui al punto 8) del presente Avviso.

Il canone, così come rideterminato in base all'offerta risultata aggiudicataria, dovrà essere corrisposto, per tutta la durata della
concessione, nella misura del 75% anticipatamente alla sottoscrizione del disciplinare. Il restante 25% verrà versato a
conguaglio. Il saldo sarà corrisposto alla Regione del Veneto ad operazioni di taglio concluse, previa dichiarazione del
concessionario - resa nelle forme della dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà di cui al DPR n. 445/2000 e corredata da
relativa documentazione comprovante - in ordine al quantitativo di legna complessivamente asportato. L'Amministrazione
concedente potrà, a suo insindacabile giudizio, chiedere ulteriori accertamenti e verifiche circa il quantitativo dichiarato.

Il canone così determinato non è comprensivo dell'importo dovuto dal concessionario al soggetto di cui al punto 2) a titolo
di rimborso per i costi sostenuti da quest'ultimo per la predisposizione del progetto di taglio di cui al presente avviso; detto
costo, di importo pari a € 3.536,40 (tremilacinquecentotrentasei/40), come da dichiarazione sostitutiva resa ai sensi di
legge, in atti dell'Amministrazione concedente con prot. n. 112410 del 28.02.2023, è pertanto da intendersi a carico del
concessionario quale onere separato e aggiuntivo rispetto al canone demaniale e dovrà essere versato in favore del soggetto di
cui al punto 2) in un'unica soluzione, prima della sottoscrizione del disciplinare, tramite bonifico da eseguirsi secondo accordo
tra le parti interessate. Il mancato rimborso da parte dell'aggiudicatario è ritenuto motivo ostativo alla sottoscrizione del
disciplinare.

GARANZIE A CORREDO DELL'OFFERTA5. 

Il concessionario è obbligato, contestualmente alla sottoscrizione del disciplinare, a produrre una polizza assicurativa R.C.T.
che tenga indenne l'Amministrazione concedente da responsabilità civile per danni a terzi nell'esecuzione dell'intervento, da
stipularsi con massimale non inferiore a € 500.000,00 (cinquecentomila/00) per ciascun sinistro.
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Inoltre, il concessionario è obbligato, contestualmente alla sottoscrizione del disciplinare, a produrre una polizza assicurativa
contro tutti i rischi di esecuzione da qualsiasi causa determinati nella forma del «Contractors All Risks» (C.A.R.), dell'importo
minimo di Euro 250.000,00 (€ duecentocinquantamila/00), a copertura di eventuali danni alle opere (danni eventualmente
cagionati sulle pertinenze idrauliche esistenti durante lo svolgimento dei lavori; ripristino dello stato dei luoghi, sgomberi).

I contratti di assicurazione non devono prevedere importi o percentuali di scoperto o di franchigia.

Le polizze dovranno essere consegnate in originale all'Amministrazione concedente al momento della sottoscrizione del
disciplinare e saranno restituite al concessionario al momento della liberazione dalla garanzia da parte dell'Amministrazione
concedente.

Le polizze dovranno avere efficacia per tutta la durata della concessione e per almeno i 30 giorni successivi alla scadenza, e
comunque fino al momento della liberazione da parte dell'Amministrazione concedente previa verifica dell'ottemperanza degli
obblighi contenuti nell'atto concessorio.

DISCIPLINARE6. 

La concessione del bene demaniale sopra descritto è soggetta agli obblighi e alle condizioni riportate nel disciplinare di
concessione, di cui si allega lo schema (Allegato A, "Schema di disciplinare"), che costituirà parte integrante e sostanziale del
decreto di concessione.

SOGGETTI AMMESSI A PARTECIPARE7. 

Possono concorrere all'assegnazione della concessione demaniale oggetto del bando gli operatori economici di cui all'art. 45
del D.Lgs. n. 50 del 18.04.2016. Nel caso di manifestazione di interesse presentata da più soggetti, i richiedenti individuano un
unico referente per i rapporti con il settore competente.

I soggetti partecipanti alla procedura non devono trovarsi, a pena di esclusione, in nessuna delle cause di esclusione di cui
all'art. 80 del D.Lgs. n. 50 del 18.04.2016 e non devono trovarsi nelle condizioni di interdizione dalle gare pubbliche previste
dall'art. 14 del D.Lgs. 81/2008.

Gli operatori economici che presenteranno manifestazione di interesse dovranno possedere il seguente requisito minimo di
idoneità e di capacità tecnica: l'iscrizione all'Albo delle Imprese forestali ai sensi della DGR n. 755 del 15.06.2021, di
adeguamento della disciplina dell'Albo delle Imprese Forestali della Regione Veneto alle disposizioni Regionali. Il possesso
del requisito dovrà essere dichiarato dall'operatore economico al momento di presentazione della domanda (fac-simile Allegato
B "Manifestazione di interesse").

CAUSE DI ESCLUSIONE8. 

Sono esclusi i soggetti:

che, negli ultimi sei anni, risultino destinatari di un provvedimento della Regione Veneto di decadenza da concessioni
delle quali erano titolari;

a. 

che, negli ultimi tre anni, abbiano rinunciato ad una o più concessioni prima della loro naturale scadenza, qualora la
rinuncia non sia stata determinata da cause di forza maggiore, puntualmente comprovate, indipendenti dalla volontà
e/o dal fatto del Concessionario e tali da non consentire, in alcun modo, il prosieguo del rapporto concessorio;

b. 

che non siano in regola con il pagamento dei canoni o che si siano resi responsabili di inadempienze contrattuali con
riferimento alle concessioni di cui sono o sono stati titolari;

c. 

che abbiano riportato negli ultimi cinque anni condanne che comportino il divieto di contrarre con la Pubblica
Amministrazione;

d. 

che non siano in regola con le norme del contratto collettivo nazionale di lavoro, dei relativi accordi integrativi e con
gli obblighi assicurativi antinfortunistici, assistenziali e previdenziali.

e. 

MODALITÀ E TERMINI DI PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE9. 

Gli operatori economici che intendono presentare manifestazione di interesse all'assegnazione della concessione, in risposta al
presente avviso, devono inviare, a pena di esclusione, all'ufficio Regione Veneto, Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo,
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Viale della Pace 1/D, 45100 Rovigo, all'indirizzo PEC: geniocivilero@pec.regione.veneto.it mediante la propria casella di
posta elettronica certificata (PEC), entro 30 giorni consecutivi decorrenti dal giorno successivo alla data di pubblicazione
del presente avviso sul BURV, la seguente documentazione:

Allegato B "Manifestazione di interesse" comprensivo degli allegati indicati, debitamente compilata e sottoscritta
pena esclusione, contenenti le seguenti:

dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà resa nelle forme di legge, attestante l'iscrizione all'Albo delle
Imprese forestali ai sensi della DGR n. 755 del 15.06.2021, di adeguamento della disciplina dell'Albo delle
Imprese Forestali della Regione Veneto alle disposizioni Regionali;

a. 

dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà resa nelle forme di legge, attestante la presa visione e
l'accettazione del progetto di taglio agli atti di questa Amministrazione con prot. n. 586285 del 20.12.2022,
approvato con prescrizioni dall'Unità Organizzativa Servizi Forestali rese con prot. n. n. 0077349 del
09.02.2023;

b. 

dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà resa nelle forme di legge, attestante la presa visione del costo del
progetto di taglio, da rimborsare alla Società di cui al punto n. 2 del presente avviso, in caso di
aggiudicazione della concessione;

c. 

dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà resa nelle forme di legge, attestante l'avvenuta presa visione dello
stato dei luoghi interessati dall'intervento descritto nel progetto di taglio di cui al presente avviso.

d. 

A. 

Il plico sigillato contenente l'offerta economica.

Il plico contenente l'offerta economica dovrà pervenire all'indirizzo "Regione Veneto, Unità Organizzativa Genio
Civile Rovigo, Viale della Pace 1/D, 45100 Rovigo", a mezzo raccomandata del servizio postale, mediante agenzia di
recapito ovvero mediante consegna diretta, entro 30 giorni consecutivi decorrenti dal giorno successivo alla data di
pubblicazione del presente avviso sul BURV. Il plico dovrà essere sigillato e recare all'esterno, pena l'esclusione dalla
procedura, oltre all'intestazione del mittente e l'indirizzo dello stesso, la dicitura: "OFFERTA ECONOMICA PER
L'ASSEGNAZIONE IN CONCESSIONE DI AREA DEMANIALE PER TAGLIO DELLA VEGETAZIONE
RIPARIALE LUNGO IL FIUME ADIGE - Pratica AD_TE00195".

L'offerta economica è da intendersi relativa al canone a base d'asta di cui al punto 4) del presente avviso.

È da intendersi escluso dall'offerta economica l'importo da corrispondere al soggetto di cui al punto 2) a titolo
di rimborso del costo sostenuto per la predisposizione del progetto di taglio; detto importo è pertanto è da
intendersi onere separato e aggiuntivo rispetto all'offerta economica.

Si precisa che per "sigillatura" deve intendersi una chiusura ermetica recante un qualsiasi segno o impronta, apposto
su materiale plastico come striscia incollata o ceralacca, tale da rendere chiusi il plico e le buste, attestare l'autenticità
della chiusura originaria proveniente dal mittente, nonché garantire l'integrità e la non manomissione del plico e delle
buste.

La mancata sigillatura del plico, nonché la non integrità della medesima tale da compromettere la segretezza, sono
cause di esclusione dalla gara.

B. 

Nell'oggetto della comunicazione PEC va inserito "Domanda di concessione di occupazione di area demaniale per taglio della
vegetazione ripariale lungo il Fiume Adige - Pratica AD_TE00195".

Il recapito dei plichi, entro il termine sopraindicato, rimane ad esclusivo rischio del mittente.

Non saranno prese in considerazione le manifestazioni di interesse né le offerte economiche pervenute oltre il termine
indicato né offerte in ribasso. Non sono ammesse altre modalità di presentazione della domanda diverse da quanto
previsto dal presente Avviso.

AGGIUDICAZIONE10. 

La concessione è aggiudicata sulla base del criterio del maggior rialzo sul canone a base d'asta determinato al punto 4).

Trascorso il termine di 30 giorni consecutivi decorrenti dal giorno successivo alla data di pubblicazione sul B.U.R.V. del
presente avviso senza che siano pervenute manifestazioni di interesse in concorrenza, si darà corso al procedimento per il
rilascio, a favore della Società Massoni P. e M. S.r.l. della concessione demaniale di cui al presente bando.
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In caso di presentazione di una o più manifestazioni di interesse concorrenti, è riconosciuto alla Società richiedente di cui al
punto 2) del presente avviso il diritto di prelazione, da esercitare con specifica dichiarazione, successivamente
all'espletamento della gara, entro il termine che verrà assegnato dall'Amministrazione concedente. Qualora il richiedente di cui
al punto 2) intenda avvalersi del diritto di prelazione, dovrà adeguare la propria offerta economica all'ammontare dell'offerta
economica dichiarata aggiudicataria in via provvisoria, in esito all'esperimento della gara. In caso di mancato esercizio del
diritto di prelazione e in presenza di offerte concorrenti di pari importo, si procederà ad aggiudicazione tramite sorteggio.

RILASCIO DELLA CONCESSIONE11. 

L'apertura dei plichi contenenti l'offerta economica avverrà in seduta pubblica, nel luogo, nella data e negli orari che saranno
comunicati ai concorrenti a mezzo PEC almeno due giorni prima della data fissata.

Il concorrente resta vincolato con la propria offerta per 180 (centottanta) giorni dalla scadenza del termine per la sua
presentazione.

All'esito delle operazioni di cui al paragrafo precedente l'Ufficio Concessioni Demaniali dell'U.O. Genio civile di Rovigo
provvederà alla formazione di una graduatoria provvisoria delle istanze di concessione.

L'Amministrazione verificherà i requisiti in capo all'aggiudicatario e, nell'ipotesi in cui, a seguito della verifica dei requisiti
previsti per la partecipazione e di quanto dichiarato in sede di offerta dal soggetto collocatosi al primo posto della graduatoria
provvisoria, sia riscontrato il mancato possesso dei requisiti ivi prescritti, si procederà a dichiarare l'esclusione del medesimo.

In tale ipotesi l'Amministrazione procederà a istruire la manifestazione di interesse del soggetto collocatosi successivamente
nella graduatoria provvisoria, previo positivo riscontro del possesso dei medesimi requisiti.

Il rilascio della concessione avverrà con decreto dirigenziale e sarà subordinato all'acquisizione, da parte del Concessionario, di
tutti i pareri, nulla osta e autorizzazioni di legge da parte delle Amministrazioni, Enti, Istituti competenti.

Al fine di conseguire il rilascio della concessione, il soggetto risultato aggiudicatario dovrà firmare per accettazione il
disciplinare di concessione che conterrà le condizioni e prescrizioni di cui all'Allegato A al presente avviso.

Contestualmente alla firma del disciplinare il concessionario dovrà:

provvedere al versamento anticipato del canone, nella misura del 75% dell'importo rideterminato in base all'offerta
risultata aggiudicataria;

• 

produrre una polizza assicurativa R.C.T. che tenga indenne l'Amministrazione concedente da responsabilità civile per
danni a terzi nell'esecuzione dell'intervento, da stipularsi con massimale non inferiore a € 500.000,00
(cinquecentomila/00) per ciascun sinistro;

• 

produrre una polizza assicurativa contro tutti i rischi di esecuzione da qualsiasi causa determinati nella forma del
«Contractors All Risks» (C.A.R.), dell'importo minimo di Euro 250.000,00 (€ duecentocinquantamila/00), a copertura
di eventuali danni alle opere (danni eventualmente cagionati sulle pertinenze idrauliche esistenti durante lo
svolgimento dei lavori; ripristino dello stato dei luoghi, sgomberi). Le polizze dovranno avere validità per tutta la
durata della concessione e per almeno i 30 giorni successivi alla scadenza, e comunque fino al momento della
liberazione da parte dell'Amministrazione concedente previa verifica dell'ottemperanza degli obblighi contenuti
nell'atto concessorio;

• 

produrre ulteriore documentazione che dovesse rendersi necessaria ed individuata con apposita richiesta
dell'Amministrazione.

• 

TRATTAMENTO E PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI12. 

Ai sensi del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 e del Regolamento 2016/679UE - GDPR) Titolare del trattamento è la Regione del
Veneto - Giunta Regionale, con sede a Palazzo Balbi - Dorsoduro, 3901, 30123 - Venezia;

Il Delegato al trattamento dei dati è il Direttore dell'U.O. Genio Civile di Rovigo - Viale della Pace 1/d - Rovigo.

Il Responsabile della Protezione dei dati/Data Protection Officer ha sede a Palazzo Sceriman, Cannaregio, 168, 30121 -
Venezia. La casella mail, a cui potrà rivolgersi per le questioni relative ai trattamenti di dati che La riguardano, è:
dpo@regione.veneto.it
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Il titolare del trattamento tratterà i dati personali conferiti con modalità prevalentemente informatiche e telematiche, per le
finalità previste dal Regolamento (UE) 2016/679 (RGPD), in particolare per l'esecuzione dei propri compiti di interesse
pubblico o comunque connessi all'esercizio dei propri pubblici poteri. I dati saranno trattati esclusivamente dal personale e da
collaboratori della Regione del Veneto - Giunta Regionale, per tutto il tempo di durata del procedimento amministrativo di
selezione del contraente. Al di fuori di queste ipotesi i dati non saranno comunicati a terzi né diffusi, se non nei casi
specificamente consentiti dall'interessato o previsti dal diritto nazionale o dell'Unione Europea. Gli interessati hanno il diritto
di chiedere al titolare del trattamento l'accesso ai propri dati personali, la rettifica o la cancellazione degli stessi, la limitazione
del trattamento che li riguarda o di opporsi al trattamento (artt. 15 e ss. del GDPR). Gli operatori economici, con la
presentazione della propria manifestazione di interesse in risposta a questo avviso, acconsentono al trattamento dei propri dati
nelle modalità indicate.

Il Direttore Ing. Alessandra Tessarollo
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  UNITÀ ORGANIZZATIVA GENIO CIVILE DI ROVIGO 
 

SCHEMA DI DISCIPLINARE DI CONCESSIONE 

Contenente gli obblighi e le condizioni cui dovrà essere vincolata la concessione demaniale per taglio 

ripariale in destra fiume Adige, fra lo stante SG219 e lo stante SG366, nei Comuni di San Martino di 

Venezze (RO), Pettorazza Grimani (RO) e Cavarzere (VE), richiesta in data __________ dal Sig./dalla 

Società _____________________ (C.F. e P.IVA ______________) con sede in Via ___________ – 

_____________ - Pratica: AD_TE00195 

ARTICOLO 1 

La presente concessione viene rilasciata al Sig./alla Società ____________________, nei limiti delle 

disponibilità dell'Amministrazione concedente fatti salvi quindi ed impregiudicati i diritti di terzi privati 

cittadini ed Enti. Il titolare non potrà cedere a terzi la presente concessione, neanche in parte, pena 

l’immediata decadenza del titolo. Il concessionario rimane unico responsabile di ogni e qualsiasi danno che 

possa derivare a persone, cose e animali, dall’uso e dall’esistenza della presente concessione e terrà sollevati 

ed esenti l’Amministrazione concedente, i suoi Funzionari, da ogni responsabilità, onere, protesta o molestia 

anche giudiziale. La validità del presente atto è subordinata all’osservanza delle condizioni contenute negli 

articoli seguenti.  

ARTICOLO 2 

Il progetto di taglio, di cui al presente atto, agli atti dell’Amministrazione concedente con prot. n. _______ 

del__________ e relative prescrizioni dell’U.O. Servizi Forestali, prot. n.___________ del__________,  

pure se non allegati, si ritengono parte integrante del presente disciplinare.  

ARTICOLO 3 

Il concessionario s'intende obbligato a: 

a) effettuare gli interventi nel rispetto delle prescrizioni di cui alla nota dell’U.O. Servizi Forestali in data 
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09.02.2023 prot. n. 0077349, concernente l’approvazione del progetto di taglio, che forma parte 

integrante del presente disciplinare; 

b) salvaguardare quanto più possibile la fascia ripariale cespuglioso - arbustiva insistente in sponda lungo 

l’intero tratto interessato dagli interventi; 

c) adottare ogni accorgimento per evitare il danneggiamento della banchina a fiume e delle altre pertinenze 

arginali utilizzate; 

d) procedere al termine degli interventi al ripristino della banchina interna, laddove necessario, mediante 

spianamento con adeguati mezzi meccanici (quali ruspa e/o rullo) ed eventuale apporto di idoneo terreno; 

operazione da concordare preventivamente con il Genio Civile di Rovigo; 

e) mantenere costantemente pulite e in perfetto stato le strade e, in generale, le vie di transito utilizzate nel 

corso dei lavori; 

f) adottare ogni accorgimento per evitare il danneggiamento delle strade e, in generale, delle vie di transito 

utilizzate nel corso dei lavori, fermo restando che eventuali danni alle medesime dovranno essere 

immediatamente riparati a cura e spese del concessionario; 

g) sospendere le attività in caso di precipitazioni intense e prolungate o di previsione di eventi di piena o 

comunque ogni qualvolta le pertinenze arginali interessate non siano in condizioni idonee al passaggio di 

mezzi d’opera; 

h) prestare particolare attenzione in fase esecutiva alle opere (diaframmi sporgenti in banchina tra st. 253-

271, tra st. 306-328 e tra st. 357-367, idrometri, derivazioni, ecc.) e alle infrastrutture (ponti, elettrodotti, 

ecc.) dislocate nel tratto arginale in questione; 

i) predisporre gli eventuali depositi provvisori di materiali (legnami, cippato, ecc.) sull’arginatura a 

campagna senza ostacolare la viabilità ovvero, qualora sia necessario porli sull’arginatura a fiume, ad 

allestirli in modo da minimizzare le potenziali interferenze con il libero deflusso delle acque in caso di 

piena, rimuovendoli prontamente al termine del periodo strettamente necessario al ciclo di lavorazione. Le 

posizioni dei suddetti depositi dovranno comunque essere preventivamente concordate con il Genio 

Civile di Rovigo; 
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j) posizionare nei siti concordati con l’Amministrazione concedente gli accatastamenti dei materiali legnosi, i 

quali dovranno essere, per quanto possibile, di dimensioni limitate e opportunamente distanziati per evitare 

cedimenti dovuti a carichi concentrati, eventuali propagazioni di incendio e ridurre l’impatto sul paesaggio; 

k) predisporre le zone di deposito delle attrezzature e dei mezzi d’opera sull’arginatura a campagna o in 

sommità, senza ostacolare la viabilità; 

l) segnalare i tratti operativi in conformità alle norme in materia di sicurezza nei cantieri e al Codice della 

Strada; 

m) provvedere al recupero degli eventuali rifiuti rinvenuti durante i lavori, accumulandoli in posizioni 

pratiche sulla sommità arginale, da concordare con il Genio Civile di Rovigo, per il successivo 

smaltimento da parte dei Comuni competenti; nel caso di materiali classificati “pericolosi” (amianto, 

piombo, olii, idrocarburi, ecc..) il concessionario si limiterà a delimitarli con nastro segnalatore, senza 

movimentarli, dandone immediata comunicazione al Genio Civile di Rovigo che si attiverà segnalandoli 

al Comune territorialmente competente; 

n) rispettare il ciclo vegetativo per le operazioni di taglio e potatura che dovranno essere eseguite entro i 

termini della stagione silvana (1 Ottobre - 15 Aprile; alle quote di pianura è preferibile concludere il 

taglio entro il 31 Marzo) o secondo le indicazioni di questa Amministrazione;  

o) utilizzare l’area demaniale nel rispetto di quanto autorizzato; 

p) non realizzare su detta area alcuna opera, nemmeno a carattere precario, se non espressamente prevista 

dalla presente concessione; 

q) rispettare le leggi ed i regolamenti in vigore, nonché quelli di futura emanazione, in materia di polizia 

idraulica nonché acquisire, prima dell’inizio dei lavori, tutte le autorizzazioni, nulla-osta e/o pareri 

necessari a norma delle vigenti disposizioni di legge in materia (norme ambientali, urbanistiche, edilizie, 

forestali, ecc….) rilasciati da altri Enti; in caso contrario il Concessionario sarà ritenuto il solo 

responsabile dell’eventuale illecita esecuzione dei lavori; 

r) mantenere, a sue cura e spese, in perfetto stato i beni demaniali oggetto della presente concessione; 

s) riparare tempestivamente, a sue cura e spese, qualunque danno eventualmente arrecato alle pertinenze 

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 477_______________________________________________________________________________________________________



ALLEGATO A) 

 

idrauliche per effetto della presente concessione; 

t) garantire l'esecuzione di eventuali interventi di sistemazioni idraulica previsti dall' Amministrazione; 

u)  apportare alle attività oggetto del presente disciplinare tutte quelle modifiche che si riterranno necessarie 

per la stabilità delle opere idrauliche e a prendere tutti i provvedimenti che dovessero, ad insindacabile 

giudizio dell'Amministrazione concedente, dimostrarsi indispensabili per la pubblica incolumità; 

v) ottemperare scrupolosamente e tempestivamente nel corso della concessione a tutte le disposizioni in 

materia di polizia idraulica, impartite dall'Amministrazione concedente e dal personale da essa 

dipendente; 

w) garantire sempre l’accesso ai tecnici ed ai mezzi operativi dell'Amministrazione concedente e/o ai 

soggetti incaricati/autorizzati dallo stesso; le eventuali interdizioni dovranno essere rimovibili, in 

qualsiasi momento, dal personale della stessa e/o da altro soggetto autorizzato; 

x) non abbandonare ramaglie o altro materiale legnoso derivanti dalle lavorazioni e ad allontanarli quanto 

prima; 

y) usare ogni precauzione volta ad evitare la caduta di piante o parti di esse nelle acque del fiume; 

nell’eventualità ciò avvenga accidentalmente, il concessionario dovrà prontamente provvedere al 

recupero del legname caduto; 

z) non accendere fuochi per la bruciatura delle ramaglie o di altro scarto di lavorazione; 

La concessione è inoltre subordinata alle seguenti condizioni d’esercizio: 

aa) dovrà essere comunicata con congruo preavviso la data di avvio delle lavorazioni e dovrà essere 

trasmesso il cronoprogramma; 

bb) prima dell’inizio lavori, dovrà essere predisposto un registro giornaliero, che dovrà essere custodito in 

cantiere e reso disponibile, su richiesta, ai tecnici dell’Amministrazione concedente; il concessionario 

dovrà annotare giornalmente sul registro il progressivo avanzamento dei lavori con indicazione della 

quantità giornaliera, espressa in quintali, del materiale tagliato e stoccato; copia del suddetto registro 

dovrà essere inviata periodicamente, con intervallo di 15 gg. e comunque non superiore a 30 gg., 

all’Amministrazione concedente tramite pec: geniocivilero@pec.regione.veneto.it; 
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cc) qualora in caso di futuri interventi di manutenzione del fiume o connessi con l’attività 

dell'Amministrazione concedente si rendesse necessario occupare, anche solo temporaneamente, le 

aree oggetto di concessione, ciò sarà fatto senza preavviso se dettato da motivi d’urgenza, o con 

semplice comunicazione anche verbale dai tecnici dell'autorità idraulica preposta; 

dd) qualora per l’esecuzione di lavori di manutenzione/sistemazione idraulica da parte del Genio Civile si 

rendesse necessario apportare delle modifiche e/o eseguire degli spostamenti in relazione agli 

interventi in argomento, ciò verrà fatto senza che il richiedente possa pretendere alcun risarcimento; 

ee) qualsiasi opera accessoria (ad es. rampe, inghiaiamento delle capezzagne esistenti ecc.), connessa 

all'uso della concessione che modifichi anche parzialmente e limitatamente lo stato dei luoghi, dovrà 

essere preventivamente autorizzata dall'Amministrazione concedente se non già disciplinata dal 

presente provvedimento; 

ff) in caso di mancata esecuzione delle operazioni di taglio dovuta all'aumento dei livelli idrometrici del 

corso d'acqua o ad altri eventi calamitosi naturali, il concessionario provvederà alla segnalazione 

scritta con eventuale richiesta di proroga della concessione stessa; 

gg) è vietato l’affidamento a terzi dell’esecuzione degli interventi di cui al presente disciplinare; 

hh) dovrà essere data comunicazione all’Amministrazione concedente della fine lavori.      

L’inadempienza alle precedenti disposizioni ed alle eventuali prescrizioni impartite dal personale 

dell’Amministrazione concedente potrà comportare la decadenza della presente concessione. 

ARTICOLO 4 

Il presente atto avrà durata fino al 15.04.2025 a decorrere dalla data del decreto. Gli interventi dovranno 

essere eseguiti entro i termini della stagione silvana corrente e di quella successiva (tra il 1 Ottobre e il 15 

Aprile di ogni anno). Il provvedimento di concessione potrà essere sospeso e/o revocato in ogni tempo 

quando a giudizio insindacabile dell'Amministrazione concedente ciò sia ritenuto necessario a tutela dei 

superiori interessi idraulici. In caso di mancato rinnovo, revoca, decadenza o di rinuncia, il Concessionario 

dovrà provvedere a sua cura e spese a mettere in pristino i siti senza richiesta di compenso alcuno.  
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ARTICOLO 5 

L’uso diverso della superficie, da quello stabilito dal presente atto, comporterà la decadenza della 

concessione. 

ARTICOLO 6 

La concessione è rilasciata con la forma della precarietà, in quanto il concessionario non potrà opporsi ad 

un'eventuale revoca della concessione, né chiedere indennità nel caso che le pertinenze di cui trattasi fossero 

interessate, in tutto o in parte, da lavori di sistemazione idraulica riparazioni, rilievi di qualunque specie. 

Inoltre, il concessionario, non potrà effettuare sulle pertinenze demaniali di cui trattasi depositi di terra e, in 

generale occupare, modificare od alterare le stesse, in qualunque tempo e modo e per qualsiasi motivo. 

ARTICOLO 7 

L’Amministrazione concedente si riserva la facoltà di concedere a terzi (Enti o privati), nel loro esclusivo 

interesse, il permesso di costruire rampe di accesso alle arginature, piarde per l'approdo e lo scarico di 

natanti e altri manufatti che eventualmente si rendessero necessari e ciò senza che il concessionario possa 

pretendere alcuna indennità.  

ARTICOLO 8 

In caso di rinuncia rispetto alla scadenza naturale il Concessionario dovrà fornire adeguate motivazioni. 

L’Amministrazione concedente, esaminata l’istanza di rinuncia, autorizza la cessazione anticipata con 

provvedimento espresso, dopo aver accertato l’adempimento degli obblighi previsti nel presente disciplinare.  

ARTICOLO 9 

L’inosservanza, anche di alcuna soltanto delle condizioni del presente disciplinare potrà dar luogo alla 

dichiarazione di decadenza, mediante semplice atto amministrativo da notificare al Concessionario tramite 

raccomandata A.R. o via PEC. In tal caso l'Amministrazione concedente si riserva di procedere 

all’incameramento delle garanzie prestate, fermo restando che il Concessionario dovrà provvedere a sua cura 

e spese, ove necessario, al ripristino dello stato dei luoghi dei siti interessati. 
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ARTICOLO 10 

Il concessionario, contestualmente alla sottoscrizione del presente disciplinare, consegna 

all’Amministrazione concedente, in originale:  

a) una polizza assicurativa R.C.T. al fine di tenere indenne l’Amministrazione concedente da 

responsabilità civile per danni a terzi nell’esecuzione dell’intervento, con massimale di Euro 

(indicare il massimale della polizza effettivamente costituita) ______________,00 

(__________________/00) per ciascun sinistro (polizza n. ______________________ costituita 

presso ____________________________ in data ___________________ ); 

b) una polizza assicurativa C.A.R., dell’importo di Euro (indicare il massimale della polizza 

effettivamente costituita) _______________,00 ( __________________/00), a copertura di eventuali 

danni alle opere (danni eventualmente cagionati sulle pertinenze idrauliche esistenti durante lo 

svolgimento dei lavori; ripristino dello stato dei luoghi, sgomberi) - (polizza n. 

______________________ costituita presso ____________________________ in data 

___________________ ).  

I contratti di assicurazione non devono prevedere importi o percentuali di scoperto o di franchigia. Le 

polizze hanno efficacia per tutta la durata della concessione e per almeno i 30 giorni successivi alla 

scadenza, e comunque fino al momento della liberazione da parte dell’Amministrazione concedente e 

saranno restituite al concessionario al momento della liberazione dalla garanzia.  

ARTICOLO 11 

Il canone complessivo, per l’intera durata della concessione (fino al 15.04.2025), in relazione ad un prelievo 

di massa legnosa stimato complessivamente in 50.000 (cinquantamila) quintali, è determinato, sulla base 

dell’offerta presentata, in complessivi Euro  _____________ (____),che il concessionario si impegna a 

versare con le modalità di seguito specificate.  Il canone dovrà essere corrisposto nella misura del 75% 

anticipatamente alla sottoscrizione del presente disciplinare. Il restante 25% verrà versato ad operazioni di 

taglio concluse, previa dichiarazione del concessionario – resa nelle forme della dichiarazione sostitutiva di 

atto di notorietà di cui al DPR n. 445/2000 e corredata da relativa documentazione comprovante – in ordine 
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al quantitativo di legna asportato. L’Amministrazione concedente potrà, a suo insindacabile giudizio, 

chiedere ulteriori accertamenti e verifiche circa il quantitativo dichiarato. 

Il canone sarà dovuto nell'intera misura sopra determinata anche se il concessionario dovesse non utilizzare, 

in toto o in parte, l'area demaniale oggetto della presente concessione. L'eventuale riduzione del canone sarà 

determinata solo in conseguenza di specifiche disposizioni dell'Amministrazione concedente di riduzione 

dell'area concessa o di sospensione della concessione stessa. Detto canone potrà essere rivisto sulla base di 

eventuali successive modifiche della disciplina normativa vigente in materia. In tal caso si provvederà 

d'ufficio al calcolo del relativo conguaglio. L'eventuale riscontro dell'utilizzo di un'area demaniale di 

dimensioni superiori rispetto a quanto concesso comporterà l'immediato pagamento del canone integrativo 

dovuto, nonché l'avvio del procedimento di decadenza e/o, qualora ne ricorrano i presupposti, di 

regolarizzazione della concessione. Ove l'utilizzo dell'area dovesse protrarsi oltre la scadenza della presente 

concessione, l'utilizzatore sarà comunque tenuto al pagamento di una somma a titolo di indennizzo.  

ARTICOLO 12 

Tutte le spese inerenti e conseguenti la presente concessione come pure ogni altra spesa attinente alla sua 

istruttoria sono a carico del Concessionario che firma per accettazione. 

ARTICOLO 13 

Per ogni eventuale controversia sarà competente il Foro di Venezia. 

Fatto, letto e sottoscritto dalle parti interessate. 

IL CONCESSIONARIO 

 

IL DIRETTORE 

ing. Alessandra Tessarollo 
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MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALL’ASSEGNAZIONE DELLA CONCESSIONE DI 

TERRENI DEMANIALI AD USO TAGLIO DI VEGETAZIONE ARBOREA E ARBUSTIVA A 

FINI IDRAULICI IN DESTRA DEL FIUME ADIGE, FRA LO STANTE SG219 E LO STANTE 

SG366, NEI COMUNI DI SAN MARTINO DI VENEZZE (RO), PETTORAZZA GRIMANI (RO) 

E CAVARZERE (VE). 

Le domande inviate alla casella PEC 
(geniocivilero@pec.regione.veneto.it) devono essere trasmesse nei 
seguenti formati: .pdf, .pdf/A, .odf, .txt, .jpg, .gif, .tiff, .xml. 

 
Domande e/o allegati trasmessi in altri formati diversi (es. .doc, .xls, 
ecc.) verranno rifiutati così come saranno rifiutati gli allegati in 
formato compresso (es. .zip, .rar, ecc.) anche se contengono file in 
formati ammessi.   

Alla Regione Veneto 
Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo 
Viale della Pace 1/D 
45100 ROVIGO 

 
Il/La sottoscritto/a _________________________________________________________________________________________ 

(Cognome e Nome) 

nato/a _____________________________________________ in data __________________________ 

residente/con sede _____________________________________________ Prov. ______ CAP ______________ 

in Via  _________________________________________________ Civ. _____  

 

Codice Fiscale 
                

 

Partita IVA 
           

 

Tel. n.__________________________ fax n._____________________ e-mail_________________________________ 

Cellulare __________________________________________ PEC _______________________ 

 

In qualità di: 

 Proprietario dell'impresa/Società ______________________________________________________________________________ con 

sede a _________________________________ in via _________________________________________________________ 

Tel. ___________________________ Fax: _________________ Cellulare _____________________________ 

 Pec ________________________________________ 

 

 Legale rappresentante dell'impresa/Società ______________________________________________________________________ 

con sede a _________________________________ in via _________________________________________________________ 

Tel. ___________________________ Fax: _________________ Cellulare _____________________________ 

 Pec ________________________________________ 

CHIEDE 

L'AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DI TERRENO DEMANIALE, AD USO TAGLIO DI VEGETAZIONE 

ARBOREA E ARBUSTIVA A FINI IDRAULICI IN DESTRA DEL FIUME ADIGE, FRA LO STANTE SG219 E LO 

STANTE SG366, NEI COMUNI DI SAN MARTINO DI VENEZZE (RO), PETTORAZZA GRIMANI (RO) E 

CAVARZERE (VE). 
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Il/la sottoscritto/a relativamente alla manifestazione di interesse di cui sopra, valendosi delle disposizioni 

di cui all'art. 46 del D.P.R. 28/12/2000 n. 445, e consapevole delle sanzioni derivanti da dichiarazioni 

mendaci e per le ipotesi di falsità in atti previste dall'art.76 del D.P.R. 445/2000 e delle conseguenze di cui 

all'art.75 del medesimo D.P.R. 445/2000 

D I C H I A R A 
(barrare le voci che riguardano la dichiarazione da produrre) 

 

[da compilare] 

 

 di essere iscritto all’Albo delle Imprese forestali ai sensi della DGR n. 755 del 15.06.2021, di 

adeguamento della disciplina dell’Albo delle Imprese Forestali della Regione Veneto alle disposizioni 

Regionali, con iscrizione n. _____________ del_______________; 

 di aver preso visione del progetto di taglio agli atti dell’Amministrazione concedente con prot. n. 

586285 del 20.12.2022, approvato con prescrizioni dall’Unità Organizzativa Servizi Forestali rese con prot. 

n. 77349 del 09.02.2023; 

 di aver preso visione del costo del progetto di taglio (agli atti dell’Amministrazione concedente prot. 

n. 112410 del 28.02.2023), da rimborsare alla Società di cui al punto n. 2 del presente avviso, in caso di 

aggiudicazione della concessione; 

 di aver preso visione dello stato dei luoghi interessati dall’intervento di cui al progetto di taglio; 

 di non trovarsi in nessuna delle cause di esclusione di cui al punto 7) dell’Avviso; 

 di non trovarsi in nessuna delle cause di esclusione di cui all’art. 80 del D.Lgs. n. 50 del 18.04.2016; 

 di non trovarsi nelle condizioni di interdizione dalle gare pubbliche previste dall'art. 14 del D.Lgs. 

81/2008. 
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D I C H I A R A 
(barrare le voci che riguardano la dichiarazione da produrre) 

 
 altresì: 
 

 di essere in regola con le norme del contratto collettivo nazionale di lavoro, dei relativi accordi 

integrativi e con gli obblighi assicurativi antinfortunistici, assistenziali e previdenziali. 

 non essere stato destinatario negli ultimi SEI ANNI di un provvedimento della Regione Veneto 

di decadenza, per inadempienza degli obblighi derivanti dalla concessione di beni demaniali; 

 di non aver riportato negli ultimi CINQUE ANNI condanne che comportino il divieto di 

contrattare con la Pubblica Amministrazione; 

 di essere in regola con il pagamento dei canoni con riferimento alle concessioni di cui sono o 

sono stato titolari; 

 di non essere incorso nelle cause di decadenza, di sospensione o di divieto di cui all'art. 67 del 

D. Lgs. 159/2011 (Codice antimafia). 

 
ELENCO ALLEGATI: 

  fotocopia di documento di identità in corso di validità dei richiedenti; 

  fotocopia visura aggiornata CCIAA; 

  fotocopia della documentazione attestante l’iscrizione all’Albo delle Imprese forestali ai sensi della DGR n. 755 del 
15.06.2021, di adeguamento della disciplina dell’Albo delle Imprese Forestali della Regione Veneto alle disposizioni 
Regionali; 

 plico sigillato contente l’offerta economica. 

 

 

Firma richiedente 
Data _____________       _____________________________ 
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INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI (ex art. 13, Regolamento 2016/679/UE - GDPR)  
In base al Regolamento 2016/679/UE (General Data Protection Regulation – GDPR) “ogni persona ha diritto alla protezione dei dati 
di carattere personale che la riguardano”.  
I trattamenti di dati personali sono improntati ai principi di correttezza, liceità e trasparenza, tutelando la riservatezza dell’interessato 
e i suoi diritti. 
Il Titolare del trattamento è la Regione del Veneto / Giunta Regionale, con sede a Palazzo Balbi - Dorsoduro, 3901, 30123 – 
Venezia.  
Il Delegato al trattamento dei dati è il Direttore dell’UO Genio Civile Rovigo, Viale della Pace 1/d – Rovigo. 
Il Responsabile della Protezione dei dati / Data Protection Officer ha sede a Palazzo Sceriman, Cannaregio, 168, 30121 – Venezia. 
La casella mail, a cui ci si può rivolgere per le questioni relative ai trattamenti di dati è: dpo@regione.veneto.it  
La finalità del trattamento cui sono destinati i dati personali è l’assegnazione della Concessione in oggetto, in applicazione della 
DGR n. 2509 del 08.08.2003 in relazione al procedimento avviato e la base giuridica del trattamento (ai sensi dell’art. 6 del 
Regolamento 2016/679/UE) è l’esecuzione di un compito connesso all’esercizio di pubblici poteri.  
I dati raccolti potranno essere trattati inoltre a fini di archiviazione (protocollo e conservazione documentale) nonché, in forma 
aggregata, a fini statistici.  
I dati, trattati da persone autorizzate, potranno essere comunicati e diffusi attraverso corrispondenza e pubblicazione, ai sensi della L. 
241/90 e s.m.i. e del D.Lgs. 33/2013.  
Il periodo di conservazione, ai sensi dell’articolo 5, par. 1, lett. e) del Regolamento 2016/679/UE, è determinato in base ai seguenti 
criteri, in conformità alle norme sulla conservazione della documentazione amministrativa.  
Competono i diritti previsti dal Regolamento 2016/679/UE e, in particolare, è possibile chiedere al Delegato al trattamento l’accesso 
ai propri dati personali, la rettifica, l’integrazione o, ricorrendone gli estremi, la cancellazione o la limitazione del trattamento, 
ovvero opporsi al loro trattamento.  
Sussiste il diritto a proporre reclamo, ai sensi dell’articolo 77 del Regolamento 2016/679/UE, al Garante per la protezione dei dati 
personali con sede in Piazza di Monte Citorio n. 121, 00186 – ROMA, ovvero ad altra autorità europea di controllo competente. 
Il conferimento dei dati è necessario per la conclusione del procedimento.  
L’interessato ha l’obbligo di fornire i dati personali, pena l’impossibilità di assegnazione della Concessione. 
 
 
          Firma del richiedente 
 
Data__________________________      ____________________________________ 
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AVVISI

(Codice interno: 500407)

REGIONE DEL VENETO
Area Sanità e Sociale. Bando pubblico per l'acquisizione di manifestazione d'interesse per l'individuazione dei

componenti e degli esperti esterni dei Comitati Etici Territoriali (CET) per la sperimentazione clinica - giusta DGR n.
330 del 29 marzo 2023.

IL DIRETTORE GENERALE

DELL'AREA SANITA' E SOCIALE

PREMESSO che la legge delega n. 3/2018, all'art.2, comma 8 dell'art. 2 indica che la nomina dei componenti di ciascun
Comitato è di competenza regionale;

RITENUTO di avviare una procedura non vincolante per individuare i componenti e gli esperti esterni dei Comitati Etici;

CONSIDERATO che lo scopo è quello di acquisire manifestazioni di interesse da parte di soggetti qualificati, ferma restando
la discrezionalità di Regione di scegliere i candidati più idonei allo svolgimento dell'incarico di cui trattasi;

VISTO il decreto del Ministro della salute del 26 gennaio 2023 - G.U. n. 31 del 7 febbraio 2023 "Individuazione di quaranta
comitati etici territoriali";

VISTO il decreto del Ministro della salute del 30 gennaio 2023 - G.U. n. 31 del 7 febbraio 2023 "Definizione dei criteri per la
composizione e il funzionamento dei comitati etici territoriali" che in particolare:

all'art. 3 prevede che le Regioni disciplinino le modalità di nomina dei CET e che i componenti debbano essere in
possesso di una documentata conoscenza ed esperienza nelle sperimentazioni cliniche di medicinali e dei dispositivi
medici e nelle altre materie di competenza dei CET e che la composizione di quest'ultimi al fine di garantire qualifiche
ed esperienza necessaria a valutare gli aspetti etici, scientifici e metodologici degli studi proposti e ad assolvere alle
funzioni attribuite debba ricomprendere le seguenti figure professionali:

tre clinici esperti in materia di sperimentazione clinica, di cui uno esperto nello studio di nuove procedure
tecniche, diagnostiche e terapeutiche, invasive e semi invasive ;

a. 

un medico di medicina generale territoriale;b. 
un pediatra;c. 
un biostatistico;d. 
un farmacologo;e. 
un farmacista ospedaliero;f. 
un esperto in materia giuridica;g. 
un esperto in materia assicurativa;h. 
un medico legale;i. 
un esperto di bioetica;j. 
un rappresentante dell'area delle professioni sanitarie interessata alla sperimentazione;k. 
un rappresentante delle associazioni di pazienti o cittadini impegnati sui temi della salute;l. 
un esperto in dispositivi medici;m. 
un ingegnere clinico o fisico medico;n. 
in relazione allo studio di prodotti alimentari sull'uomo, un esperto in nutrizione;o. 
in relazione agli studi di genetica un esperto di genetica.p. 

• 

all'art. 3, comma 5, prevede che per valutazioni inerenti ad aree non coperte dai componenti del CET, quest'ultimo
possa convocare per specifiche consulenze, esperti esterni al comitato stesso individuati in appositi elenchi predisposti
dalle Regioni mediante bando pubblico;

• 

all'art. 3, comma 8, prevede che, ai fini di una ottimale gestione delle attività del comitato è preferibile un numero
massimo di componenti pari a venti;

• 

all'art. 4 detta disposizioni atte a garantire l'indipendenza dei CET;• 

VISTA la DGR n. 330 del 29 marzo 2023 "Legge n. 3/2018 in materia di sperimentazione clinica e successivi provvedimenti
attuativi: riorganizzazione della rete regionale dei comitati etici per la sperimentazione clinica" che stabilisce la seguente
articolazione:

"Comitati Etici Territoriali Area Sud-Ovest Veneto", con sede presso l'Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di
Verona che diviene riferimento per l'AOUI stessa, per le ULSS della Provincia di Vicenza includendo, pertanto, le

• 
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Aziende ULSS n. 7 e 8, per le Aziende ULSS n. 5 e 9, nonché le strutture sanitarie private alle stesse afferenti;
"Comitati Etici Territoriali Area Centro-Est Veneto", con sede presso l'Azienda Ospedale Università di Padova che
diviene riferimento per l'AO-PD stessa, per la ULSS n. 6 e le strutture sanitarie private ad essa afferenti, nonché per la
Provincia di Venezia includendo, pertanto, le Aziende ULSS n. 3 e 4 e le strutture sanitarie private alle stesse
afferenti, e per Azienda Zero;

• 

"Comitati Etici Territoriali Area Nord Veneto", con sede presso l'IRCCS Istituto Oncologico Veneto (IOV) che
diviene riferimento per lo IOV stesso e per le Province di Belluno e Treviso includendo, pertanto, le Aziende ULSS n.
1 e 2 e le strutture sanitarie private alle stesse afferenti;

• 

e con riferimento agli esperti esterni di cui al succitato art. 3 comma 5, del decreto del Ministro della salute del 30 gennaio
2023 "Definizione dei criteri per la composizione e il funzionamento dei comitati etici territoriali", sulla base di un
approfondimento effettuato, anche con le segreterie dei CESC di cui alla DGR 1066/2013, si individuano i seguenti esperti:

Psicologo clinico• 
Esperto in economia sanitaria• 
Esperto in materie informatiche• 

Si precisa, che le figure professionali degli esperti esterni, potranno, in seguito, essere ampliate sulla base delle necessità che
dovessero emergere nello svolgimento dell'attività dei CET, nonché potranno essere previste eventuali integrazioni nel numero
dei componenti;

DATO ATTO che la succitata DGR n. 330 del 29 marzo 2023 incarica tra l'altro Azienda Zero del ricevimento delle proposte
di candidatura;

RITENUTO di dover quindi provvedere alla pubblicazione del bando per l'acquisizione di manifestazione d'interesse per la
proposizione delle candidature da parte dei soggetti interessati riferito sia ai componenti che agli esperti esterni;

RENDE NOTO

Requisiti per la partecipazione:1. 

Possono presentare la propria manifestazione di interesse coloro che alla scadenza del termine utile per la presentazione della
medesima sono in presenza di seguenti requisiti:

documentata conoscenza ed esperienza nelle sperimentazioni cliniche dei medicinali e dei dispositivi medici e nelle
altre materie di competenza del comitato etico;

1. 

adeguata conoscenza della lingua inglese;2. 
laurea triennale, specialistica o diploma di laurea vecchio ordinamento;3. 

Ai sensi dell'articolo 4, comma 2, lettera c, del decreto del Ministro della salute del 30 gennaio 2023 - G.U. n. 31 del 7 febbraio
2023 "Definizione dei criteri per la composizione e il funzionamento dei comitati etici territoriali" si informa che non possono
essere nominati componenti o esperti esterni dei CET i soggetti che:

abbiano interessi diretti (*) presso Società e/o Aziende (ovvero società controllanti o controllate, consociate o
sussidiarie) che sviluppano, producono o commercializzano prodotti farmaceutici, dispositivi medici, biologici,
chimici e dietetici;

• 

Inoltre non possono essere nominati soggetti che:

abbiano riportato condanne penali;• 
siano sottoposti a misure restrittive della libertà personale o di prevenzione.

(*) l'espressione "interessi diretti" si intende che il soggetto abbia in essere o abbia svolto negli ultimi 3 anni:
    o impiego
    o consulenza strategica
    o interessi finanziari

• 

Si ritiene, inoltre, opportuno sottolineare che, nello svolgimento dell'attività dei CET, l'indipendenza è garantita dall'estraneità
e dalla mancanza di conflitti di interesse dei votanti rispetto alla sperimentazione proposta, pertanto i componenti degli stessi
devono firmare annualmente, e ogni qualvolta vi siano delle modifiche, una dichiarazione che li obbliga a non pronunciarsi per
quelle sperimentazioni per le quali possa sussistere un conflitto di interessi di tipo diretto o indiretto tra cui il coinvolgimento
nella progettazione, nella conduzione o nella direzione della sperimentazione; rapporti di dipendenza con lo sperimentatore;
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rapporti di consulenza con l'azienda che produce o commercializza il farmaco, il dispositivo medico o il prodotto alimentare
oggetto di studio.

Modalità di adesione2. 

Gli Interessati, in possesso dei requisiti richiesti, devono presentare apposita domanda, redatta secondo il modello Allegato B1
alla DGR n. 330 del 29 marzo 2023, indicando il profilo professionale posseduto.

Le domande dovranno essere inviate esclusivamente tramite posta elettronica certificata (PEC) entro il 28 Aprile 2023;

Non saranno prese in considerazione le manifestazioni di interesse presentate dopo la scadenza di tale termine.

Le domande vanno inoltrate ad Azienda Zero - PEC protocollo.azero@pecveneto.it, unitamente alla seguente documentazione:

curriculum vitae (redatto in formato europeo), che evidenzi le competenze e le esperienze maturate, completo di
clausola di autorizzazione al trattamento dei dati in esso contenuti, nonché debitamente datato e sottoscritto con
riportata la seguente dicitura: "sotto la mia responsabilità, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445 del 28.12.2000 e
consapevole delle sanzioni penali previste dall'art. 78 del citato D.P.R. per le ipotesi di falsità in atti e di
dichiarazioni mendaci, dichiaro che quanto indicato nel presente curriculum corrisponde a verità";

• 

copia fotostatica non autenticata di idoneo documento d'identità in corso di validità ai sensi dell'art. 38 del DPR 28
dicembre 2000, n. 445 e s.m.i.

• 

La trasmissione della documentazione dovrà indicare come oggetto la dicitura "Risposta all'invito per la presentazione di
manifestazione di interesse per l'individuazione dei componenti e degli esperti esterni dei Comitati Etici Territoriali (CET) per
la sperimentazione clinica".

La Direzione regionale Farmaceutico-Protesica-Dispositivi medici, incaricata dell'esecuzione della DGR n. 330 del 29 marzo
2023, non assume alcuna responsabilità nel caso di dispersione di comunicazioni dipendenti da inesatte indicazioni del recapito
nella domanda dell'aspirante o da mancata comunicazione del cambiamento degli stessi indicati nella domanda di
partecipazione.

Valutazione della candidature3. 

L'amministrazione regionale nomina, con successivo decreto del Direttore di Area, una commissione tecnica con il compito di
eseguire un esame preliminare delle manifestazioni di interesse, al fine di sottoporre allo stesso Direttore l'elenco di candidati
idonei a coprire l'incarico in quanto in possesso dei requisiti richiesti.

Modalità di conferimento delle nomine4. 

Le nomine dei 20 componenti, saranno conferite per una durata di anni 3, secondo quanto previsto dalla vigente normativa di
riferimento.

Il numero dei componenti pari a 20 deriva dal numero delle professionalità previste in premessa, con l'integrazione di due unità
alla professionalità "a) tre clinici esperti in materia di sperimentazione clinica, di cui uno esperto nello studio di nuove
procedure tecniche, diagnostiche e terapeutiche, invasive e semi invasive delle discipline più rappresentative della
sperimentazione clinica", che porterà quindi a cinque il numero dei clinici individuati.

Il mandato non può essere rinnovato consecutivamente per più di una volta.

Gettone di presenza e rimborso spese5. 

Ai componenti dei CET, come previsto dall'art. 4, comma 1 del decreto del Ministro della salute del 30 gennaio 2023, G. U. n.
31 del 7 febbraio 2023, recante "Determinazione della tariffa unica per le sperimentazioni cliniche, del gettone di presenza e
del rimborso spese per la partecipazione alle riunioni del Centro di coordinamento nazionale dei comitati etici territoriali per le
sperimentazioni cliniche sui medicinali per uso umano e sui dispositivi medici, dei comitati etici territoriali e dei comitati etici
a valenza nazionale", spetta un gettone di presenza, determinato in euro 300,00, nonché il rimborso delle spese di viaggio per la
partecipazione alle rispettive riunioni a valere sulle entrate da tariffe di cui all'allegato 1, che costituiscono il relativo tetto di
spesa.

Agli esperti esterni ai CET, non spetta alcun compenso, in quanto la partecipazione ai lavori dei comitati etici è a titolo
gratuito, come previsto dall' art. 3, comma 6 del decreto del Ministro della salute del 30 gennaio 2023 - G.U. n. 31 del 7
febbraio 2023 "Definizione dei criteri per la composizione e il funzionamento dei comitati etici territoriali".
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Disposizioni finali6. 

I dati personali comunicati ai sensi dell'art. 13 del Regolamento 2016/679/UE - GDPR saranno trattati, anche in forma
automatizzata, unicamente per le finalità di gestione della procedura per la quale vengono rilasciati e successivamente
all'eventuale affidamento dell'incarico, per le finalità inerenti alla gestione dello stesso.

Il conferimento dei dati ha natura obbligatoria e il mancato conferimento non consente l'espletamento dell'istruttoria della
candidatura. I dati sono oggetto di comunicazione e di diffusione nei limiti previsti dalla vigente normativa. I dati sono raccolti
e saranno conservati in conformità alle norme sulla conservazione della documentazione amministrativa.

La presentazione della domanda di partecipazione da parte dell'Interessato autorizza Azienda Zero e Regione del Veneto al
trattamento dei dati ai fini della gestione delle procedure di selezione.

Azienda Zero, ai sensi dell'art. 71 del DPR n. 445/2000 e s.m.i., procederà ad effettuare i controlli sulla veridicità delle
dichiarazioni rese dagli interessati. Qualora dai suddetti controlli emerga la non veridicità del contenuto delle dichiarazioni,
Azienda Zero lo comunica al Direttore Generale Area Sanità e Sociale per i successivi adempimenti e il dichiarante decade dai
benefici eventualmente conseguiti.

Il Direttore Generale Area Sanità e Sociale Massimo Annicchiarico
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Facsimile schema di domanda per manifestazione d’interesse per la nomina dei componenti dei CET  

 

Oggetto: Manifestazione di interesse alla nomina di componente e/o esperto esterno dei Comitati Etici 

Territoriali – CET  

  

 

 

Al Direttore Area Sanità e Sociale  

Regione del Veneto  

protocollo.azero@pecveneto.it 

 

 

La/Il sottoscritta/o …..……………….……………… nata/o a ………………………..….…. il …….…......…, 

residente a …...…………….……………..…….…… in via/piazza ……………….………… n. ..............….... 

recapito telefonico ……..……………………..……. email …………………………………………..………... 

 

 

propone  

 

□ la propria candidatura per nomina, da parte del Direttore dell’Area Sanità e Sociale, a componente dei 

Comitati Etici Territoriali della Regione del Veneto per i seguenti profili: 

……………………………………………………. 

……………………………………………………. 

……………………………………………………. 

……………………………………………………. 

come indicato dal comma 4 dell’art. 3 del Ministro della salute del 30 gennaio 2023 - G.U. n. 31 del 7 

febbraio 2023 “Definizione dei criteri per la composizione e il funzionamento dei comitati etici territoriali”. 

 

per il/i seguenti CET* 

� Comitato Etico Territoriale Area Sud-Ovest Veneto con sede presso l’Azienda Ospedaliera Universitaria 

Integrata di Verona; 

Comitato Etico Territoriale Area Centro-Est Veneto con sede presso l’Azienda Ospedale Università di 

Padova; 

Comitato Etico Territoriale Area Nord Veneto con sede presso l’IRCCS Istituto Oncologico Veneto (IOV) 

 

*** 

□ la propria candidatura per l’individuazione come esperto esterno ai Comitati Etici Territoriali della 

Regione del Veneto come indicato dal art. 3 comma 5,  del decreto del Ministro della salute del 30 gennaio 

2023 - G.U. n. 31 del 7 febbraio 2023 “Definizione dei criteri per la composizione e il funzionamento dei 

comitati etici territoriali”, da parte del Direttore dell’Area Sanità e Sociale, per il 

profilo…………………indicato nell’allegato B “Bando pubblico di manifestazione d’interesse per la nomina 

dei componenti e degli esperti esterni dei CET” della DGR n. 330 del 29 marzo 2023. 

 

A tal fine, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 e delle conseguenze previste dall’art. 75 del 

D.P.R. 28/12/2000, n. 445 in ordine alla responsabilità penale in caso di falsità in atti e dichiarazioni 

mendaci, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28/12/2000, n. 445, sotto la propria personale responsabilità,  

 

 

dichiara  

 

1. di essere a conoscenza del testo integrale della DGR n. 330 del 29 marzo 2023; 

 

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 491_______________________________________________________________________________________________________



2. di accettare che la procedura di selezione oggetto del presente provvedimento sarà automaticamente 

adeguata alle modifiche normative che dovessero intervenire; 

 

3. di essere a conoscenza che la partecipazione alla selezione è condizione necessaria ma non sufficiente ai 

fini della nomina, tenuto conto anche delle vigenti disposizioni in tema di inconferibilità dell’incarico; 

 

4. di essere a conoscenza che il superamento della selezione, e il successivo inserimento nell’elenco degli 

idonei a ricoprire la carica di componente, non implica l’automatica nomina in un Comitato Etico 

Territoriale;  

 

5. di possedere il seguente titolo di studio…………………conseguito il 

……………presso…………………………..…………….; 

 

6. di possedere i seguenti diplomi di specializzazione post universitaria: 

• Titolo……………………………………………………………........................................................ 

• Conseguito il ……………………………………………………........................................................ 

• Ente…………………………………………………………………………………………………... 

(ripetere per ciascun diploma) 

 

7. di essere in possesso delle seguenti abilitazioni professionali: 

• Professione…………………………………………………………………………………………… 

• Luogo e data del conseguimento……………………………………………………………………... 

(ripetere per ciascuna abilitazione) 

 

8. di essere in possesso dei seguenti requisiti richiesti agli effetti della nomina, che dovranno essere 

dettagliati nel CV: 

•   documentata conoscenza ed esperienza nelle sperimentazioni cliniche dei medicinali e dei 

dispositivi medici e nelle altre materie di competenza del comitato etico; 

•  conoscenza della lingua inglese; 

 

9.  di possedere i seguenti ulteriori titoli di studio/Master che ritiene di segnalare in quanto utili per svolgere 

l’incarico in oggetto………………………………………………………………………………………… 

 

10. di svolgere la seguente professione o occupazione abituale di …………..…presso 

………………………………….. 

 

11. di essere iscritto/non essere nelle liste elettorali del comune di ………………(ovvero indicare i motivi 

della non iscrizione o della cancellazione); 

 

12. di non aver/aver riportato condanne penali e di non avere/avere procedimenti penali in corso (ovvero di 

aver riportato le seguenti condanne e/o di avere i seguenti carichi pendenti); 

 

13. di non avere interessi diretti (**) presso Società e/o Aziende (ovvero società controllanti o controllate, 

consociate o sussidiarie) che sviluppano, producono o commercializzano prodotti farmaceutici, 

dispositivi medici, biologici, chimici e dietetici; 

 

14. di impegnarsi, in caso di superamento della selezione, a comunicare tempestivamente ogni variazione 

inerente i fatti, gli stati e le qualità personali oggetto delle dichiarazioni rese ai sensi del D.P.R. n. 

445/2000; 

 

15. impegnarsi, altresì, a comunicare l’eventuale nomina come componente presso altri CET o CEN, in 

quanto, come previsto dall’art. 5, comma 3 del decreto del Ministero della salute del 30 gennaio 2023 - 

G.U. n. 31 del 7 febbraio 2023 “Definizione dei criteri per la composizione e il funzionamento dei 

492 Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023_______________________________________________________________________________________________________



comitati etici territoriali”, tale situazione comporta l’impossibilità di procedere alla nomina di CET in 

parola; 

 

16. di voler ricevere le comunicazioni relative al presente procedimento al seguente indirizzo di posta 

elettronica certificata (PEC):………………………………………………………… e di impegnarsi a 

comunicare l’eventuale variazione del proprio indirizzo di posta elettronica certificata, sollevando 

Regione del Veneto da ogni responsabilità per eventuali disguidi imputabili all’omessa comunicazione; 

 

17. di essere informata/o, che i dati personali comunicati ai sensi dell’art. 13 del Regolamento 2016/679/UE - 

GDPR saranno trattati, anche in forma automatizzata, unicamente per le finalità di gestione della 

procedura per la quale vengono rilasciati e successivamente all’eventuale affidamento dell’incarico, per 

le finalità inerenti alla gestione dello stesso. Il conferimento dei dati ha natura obbligatoria e il mancato 

conferimento non consente l’espletamento dell’istruttoria della candidatura. I dati sono oggetto di 

comunicazione e di diffusione nei limiti previsti dalla vigente normativa. I dati sono raccolti e saranno 

conservati in conformità alle norme sulla conservazione della documentazione amministrativa. La 

presentazione della domanda di partecipazione da parte dell’Interessato autorizza Azienda Zero e 

Regione del Veneto al trattamento dei dati ai fini della gestione delle procedure di selezione. Azienda 

Zero, ai sensi dell’art. 71 del DPR n. 445/2000 e s.m.i., procederà ad effettuare i controlli sulla veridicità 

delle dichiarazioni rese dagli interessati. Qualora dai suddetti controlli emerga la non veridicità del 

contenuto delle dichiarazioni, Azienda Zero lo comunica al Direttore Generale Area Sanità e Sociale per i 

successivi adempimenti e il dichiarante decade dai benefici eventualmente conseguiti. 

 

 

dichiara inoltre: 

 

di non versare nelle condizioni di ineleggibilità previste dall’art. 7 del D.Lgs. 31 dicembre 2012, n. 235 o 

di ineleggibilità specifica all’incarico; 

 

 

Allega altresì: 

 

- curriculum vitae in formato europeo (modello scaricabile dal sito 

http://europass.cedefop.europa.eu/it/documents/curriculum-vitae), debitamente datato e sottoscritto e 

che dovrà riportare la seguente dicitura: “sotto la mia responsabilità, ai sensi degli artt. 46 e 47 del 

D.P.R. 445 del 28.12.2000 e consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 78 del citato D.P.R. 

per le ipotesi di falsità in atti e di dichiarazioni mendaci, dichiaro che quanto indicato nel presente 

curriculum corrisponde a verità”; 

- copia fotostatica non autenticata del documento d’identità in corso di validità. 

 

Data …………………  

Firma  

 

……………………………. 

 

 
*è possibile e preferibile selezionare più CET, fermo restando che la eventuale nomina potrà avvenire solo per uno . Si precisa che, 

qualora non venga inserita nessuna opzione,  la candidatura sarà considerata per tutti e tre i CET. 

 

(**) l’espressione “interessi diretti” si intende che il soggetto abbia in essere o abbia svolto negli ultimi 3 anni: 

o impiego 

o consulenza strategica 

o interessi finanziari 
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(Codice interno: 500184)

REGIONE DEL VENETO
Direzione Agroalimentare. Istanza Consorzio Tutela Vini Soave e Recioto di Soave. Attivazione della misura della

sospensione temporanea alla rivendica per le campagne 2023/2024 e 2024/2025 di cui al comma 3 dell'articolo 39 della
L. 238/2016 per le produzioni a DO "Soave", "Soave Superiore" e "Recioto di Soave" ed attivazione della riduzione di
resa per le produzioni a DOC "Soave" per la vendemmia 2023 di cui al comma 2 dell'articolo 39 della L. 238/2016.

Si informa che il legale rappresentante del Consorzio Tutela Vini Soave e Recioto di Soave con nota del 30 marzo 2023
acquisita al prot.  n. 175534 stessa data, ha presentato ai sensi dell'articolo 39, comma 2 e comma 3, della Legge 238/2016,
istanza per l'attivazione delle relative misure di gestione dell'offerta, e precisamente:

"CHIEDE

Ai sensi del comma 3 dell'articolo 39 della legge 238/2016 per le campagne vitivinicole 2023/24 e 2024/25:

la sospensione alla rivendica alle Do Soave (Doc Soave, Docg Soave Superiore e Docg Recioto di Soave), per i
vigneti, della varietà Garganega realizzati entro il 31/07/2018 che nelle vendemmie 2019 - 2020 - 2021 - 2022, non
sono stati destinati per almeno 3 volte alla produzione delle Do Soave (Doc Soave, Docg Soave Superiore e Docg
Recioto di Soave), così come risulta dalla dichiarazione di raccolta e dai registri ufficiali di cui al Reg. n. 273/2018;

1. 

la sospensione dell'idoneità alla rivendica alle Do Soave (Doc Soave, Docg Soave Superiore e Docg Recioto di
Soave) dei vigneti della varietà Garganega realizzati successivamente al 31/07/2023 con l'esclusione di quelli
realizzati in forza di una autorizzazione al reimpianto derivante dall'estirpazione di una pari superficie di Garganega
idonea e non sottoposta a sospensione alla rivendica alle Do Soave (Doc Soave, Docg Soave Superiore e Docg
Recioto di Soave), di cui al precedente punto 1;

2. 

che l'estirpo/reimpianto o sovrainnesto di un vigneto della varietà Garganega sottoposta a sospensione alla rivendica
alle Do Soave (Doc Soave, Docg Soave Superiore e Docg Recioto di Soave) di cui al punto 1, qualora riconvertito in
altre varietà, non possa in nessun modo essere destinata alla rivendica alle Do Soave (Doc Soave, Docg Soave
Superiore e Docg Recioto di Soave);

3. 

che, in caso di attivazione della procedura di reimpianto anticipato, non è ammessa, ai fini della rivendicazione alle
Do Soave (Doc Soave, Docg Soave Superiore e Docg Recioto di Soave), la raccolta contemporanea delle uve prodotte
dal vigneto non ancora estirpato e dal vigneto anticipatamente reimpiantato;

4. 

CHIEDE ALTRESI'

Ai sensi del comma 2 dell'articolo 39 della legge 238/2016 per la vendemmia 2023:

la riduzione della resa massima di uva ammessa perla produzione dei vini Doc Soave come riportato nella seguente
tabella:

1. 

Tipologia da tonnellate/ha a tonnellate/ha
Soave Doc 15 13

Soave Classico 14 13
Soave Colli Scaligeri 14 13

l'esclusione da tale riduzione, per i conduttori di vigneti idonei alla produzione dei vini Doc Soave che, nelle
vendemmie 2021 e 2022, non hanno prodotto alcun esubero di produzione (di cui all'art. 4 comma 4 del disciplinare
medesimo) sull'intera superfice vitata aziendale idonea alla menzionata denominazione;

2. 

l'esclusione dalla misura di riduzione delle rese, per le produzioni destinate a Doc Soave Classico e Doc Soave Colli
Scaligeri prodotte con metodo biologico;

3. 

che il limite di resa definito al punto i venga innalzato a 14 tonnellate (pari ad una produzione di vino ad ettaro pari
ad ettolitri 98) per le produzioni destinate a Doc Soave prodotte con metodo di coltivazione biologico".

4. 

Chiunque abbia interesse può prendere visione della documentazione prodotta dal succitato Consorzio rivolgendosi a:
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Regione del Veneto
Direzione agroalimentare
Unità organizzativa competitività imprese agricole - P.O. produzioni vitivinicole 

- al seguente indirizzo di posta elettronica certificata:
  agroalimentare@pec.regione.veneto.it
  (e per conoscenza all'indirizzo e-mail della scrivente Direzione: agroalimentare@regione.veneto.it)

In relazione alla procedura riguardante la richiesta in oggetto, le eventuali istanze e controdeduzioni dovranno pervenire alla
scrivente Direzione, con le modalità di cui sopra, non oltre 10 giorni dalla pubblicazione del presente avviso sul Bollettino
ufficiale della Regione Veneto.

Al fine di evitare richieste di dati integrativi e di consentire alla scrivente di procedere autonomamente alla consultazione delle
banche dati, i soggetti operatori della filiera (viticoltori -vinificatori - imbottigliatori) che intendono presentare istanze e
controdeduzioni sono tenuti a riportare nella comunicazione i riferimenti del CUAA e dell'eventuale partita IVA.

Il Direttore dott. Alberto Zannol
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(Codice interno: 500398)

REGIONE DEL VENETO
Direzione Programmazione Unitaria - Unità Organizzativa AdG Italia-Croazia. Pubblicazione avviso di

manifestazione di interesse per successiva procedura di affidamento del servizio intellettuale per il supporto alla
redazione dei contenuti tematici oggetto del secondo bando del Programma Interreg VI A Italia-Croazia 2021-2027
rivolto al finanziamento delle proposte progettuali di tipo "Operazioni di Importanza Strategica". CUP:
H79B17000030007 - CUI: S80007580279202300124.

Si rende noto che la Regione del Veneto - UO AdG Italia-Croazia, in qualità di Autorità di Gestione del Programma Interreg
Italia-Croazia, intende acquisire mediante contratto di appalto il servizio di intellettuale per il supporto alla redazione dei
contenuti tematici oggetto del secondo bando del Programma Interreg VI A Italia-Croazia 2021-2027 rivolto al finanziamento
delle proposte progettuali di tipo "Operazioni di Importanza Strategica".

A tale proposito è stato pubblicato un Avviso per la raccolta di manifestazioni di interesse per l'individuazione di Operatori
economici da invitare ad un successivo confronto di preventivi sul Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione -
MEPA per l'affidamento del suddetto servizio, ai sensi dell'art. 1, co. 2 lett. A) del DL n. 76/2020 convertito in legge n.
120/2020 come modificato dal DL n. 77/2021 convertito in legge n. 108/2021.

L'Avviso di manifestazione di interesse, le informazioni sul servizio richiesto e le modalità di svolgimento della procedura di
affidamento sono disponibili presso i seguenti siti web:

sito istituzionale della Regione del Veneto nella sezione "Bandi, avvisi e concorsi" -
https://bandi.regione.veneto.it/Public/Index;

• 

sito Servizio Contratti Pubblici del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti,
https://www.serviziocontrattipubblici.it/SPInApp/it/bandi.page.

• 

Gli Operatori economici interessati dovranno far pervenire apposita istanza secondo le indicazioni riportate nell'Avviso della
manifestazione di interesse alla UO AdG Italia-Croazia esclusivamente all'indirizzo pec: italia.croazia@pec.regione.veneto.it
entro le ore 14:00 del giorno 17 aprile 2023.

Il Direttore dell'Unità Organizzativa AdG Italia Croazia Anna Flavia Zuccon
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(Codice interno: 499628)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo - Istanza in data 08.03.2023 di autorizzazione e concessione per

derivazione di moduli medi 0.0035 di acqua pubblica dalla falda sotterranea al Fg. 2 Mapp.87 nel Comune di
Bergantino per uso Industriale presentata dalla SUPERENERGIA SRL con sede in ROMA Via Angelo Secchi.

In data 08.03.2023 la Società SUPERENERGIA SRL con sede in ROMA  Via Angelo Secchi n. 4 ha presentato domanda di
autorizzazione e concessione per derivazione di acqua pubblica ad uso Industriale, dalla falda sotterranea al Fg. 2 Mapp.87 nel
Comune di BERGANTINOe sulla stessa è in corso la procedura ai sensi della DGR 1628 del 19/11/2015.

Ai sensi del T.U. 1775/1933, art.7, eventuali osservazioni/opposizioni potranno essere presentate alla Unità Organizzativa
Genio Civile Rovigo V.le della Pace 1/D-Rovigo, PEC: geniocivilero@pec.regione.veneto.it, entro e non oltre 30 gg. dalla
data della presente pubblicazione.

Ing. Alessandra Tessarollo
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(Codice interno: 499642)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Rovigo - Istanza presentata dal COMUNE DI OCCHIOBELLO con sede in

OCCHIOBELLO (RO) - PIAZZA G. MATTEOTTI 15, per autorizzazione alla ricerca/concessione a derivare acqua
pubblica da falda sotterranea ad uso irriguo (irrigazione attrezzature sportive) tramite un pozzo ubicato al Fg. 30
mapp. 3232 nel Comune di Occhiobello (RO). Pos. 596.

In data 06.03.2023 il COMUNE DI OCCHIOBELLO con sede in OCCHIOBELLO (RO) - PIAZZA G. MATTEOTTI 15, ha
presentato domanda di autorizzazione alla ricerca di acqua sotterranea e concessione per derivazione da falda sotterranea ad
uso irriguo (irrigazione attrezzature sportive) tramite un pozzo ubicato al Fg. 30 mapp. 3232 nel Comune di OCCHIOBELLO
(RO) e sulla stessa è in corso la procedura ai sensi della DGR 1628 del 19/11/2015.

Ai sensi del T.U. 1775/1933, art.7, eventuali osservazioni/opposizioni potranno essere presentate alla Unità Organizzativa
Genio Civile Rovigo V.le della Pace 1/D-Rovigo, PEC: geniocivilero@pec.regione.veneto.it, entro e non oltre 30 gg. dalla
data della presente pubblicazione.

Il Direttore ing. Alessandra Tessarollo
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(Codice interno: 499579)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. Pubblicazione avviso relativo

istruttoria domanda della ditta DA RODDA WALTER per concessione di derivazione d'acqua in Comune di
Conegliano ad uso Irriguo. Pratica n. 6374.

Si rende noto che la Ditta DA RODDA WALTER con sede in Via Pastin Santin N.64, CONEGLIANO, in data 20.03.2023 ha
presentato domanda di concessione per derivare moduli 0.00014 d'acqua per uso Irriguo dalla falda sotterranea in località
Scomigo foglio 4 mappale 2427 nel Comune di CONEGLIANO.

Ai  sensi dell'art. 7 del T.U. 1775/1933, eventuali domande concorrenti potranno essere presentate alla U.O. Genio Civile
Treviso entro  e  non  oltre  30 gg.  dalla  data di pubblicazione  sul  BURV  del  presente avviso.

dott. ing. Vincenzo Artico
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(Codice interno: 499545)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. Pubblicazione avviso relativo

istruttoria domanda della ditta AZIENDA AGRICOLA COMARELLA LUIGI per concessione di derivazione d'acqua
in Comune di Valdobbiadene ad uso Irriguo. Pratica n. 6409.

Si rende noto che la Ditta AZIENDA AGRICOLA COMARELLA LUIGI con sede in via Tessere, VALDOBBIADENE in
data 22.03.2023 ha presentato domanda di concessione per derivare moduli 0.00060 d'acqua per uso irriguo dalla falda
sotterranea in località Via Parisini foglio 25 mappale 760 nel Comune di VALDOBBIADENE

Ai  sensi dell'art. 7 del T.U. 1775/1933, eventuali domande concorrenti potranno essere presentate alla U.O. Genio Civile
Treviso entro  e  non  oltre  30 gg.  dalla  data di pubblicazione  sul  BURV  del  presente avviso.

dott. ing. Vincenzo Artico
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(Codice interno: 499784)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. Pubblicazione avviso relativo

istruttoria domanda della ditta MASARIN PIETRO per concessione di derivazione d'acqua in Comune di Motta di
Livenza ad uso Irriguo. Pratica n. 6412.

Si rende noto che la Ditta MASARIN PIETRO con sede in Via Pordenone n. 15, MOTTA DI LIVENZA, in data 22.03.2023
ha presentato domanda di concessione per derivare moduli 0.00120 d'acqua per uso irriguo dalla falda sotterranea in località
Via Carbonere - San Giovanni, foglio 1 mappale 382, nel Comune di MOTTA DI LIVENZA.

Ai  sensi dell'art. 7 del T.U. 1775/1933, eventuali domande concorrenti potranno essere presentate alla U.O. Genio Civile
Treviso entro  e  non  oltre  30 gg.  dalla  data di pubblicazione  sul  BURV  del  presente avviso.

dott. ing. Vincenzo Artico
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(Codice interno: 499571)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. Pubblicazione avviso relativo

istruttoria domanda della ditta AZIENDA AGRICOLA COMARELLA LUIGI per concessione di derivazione d'acqua
in Comune di Valdobbiadene ad uso Irriguo. Pratica n. 6409.

Si rende noto che la Ditta AZIENDA AGRICOLA COMARELLA LUIGI con sede in via Tessere, VALDOBBIADENE in
data 22.03.2023 ha presentato domanda di concessione per derivare moduli 0.00060 d'acqua per uso irriguo dalla falda
sotterranea in località Via Parisini foglio 25 mappale 760 nel Comune di VALDOBBIADENE.

Ai  sensi dell'art. 7 del T.U. 1775/1933, eventuali domande concorrenti potranno essere presentate alla U.O. Genio Civile
Treviso entro  e  non  oltre  30 gg.  dalla  data di pubblicazione  sul  BURV del  presente avviso.

dott. ing. Vincenzo Artico
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(Codice interno: 499783)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. Pubblicazione avviso relativo

istruttoria domanda della ditta BUSETTI MARIA per concessione di derivazione d'acqua in Comune di Cimadolmo ad
uso Irriguo. Pratica n. 6411.

Si rende noto che la Ditta BUSETTI MARIA con sede in Via Calliselle N. 15, CIMADOLMO, in data 22.03.2023 ha
presentato domanda di concessione per derivare moduli 0.00050 d'acqua per uso irriguo dalla falda sotterranea in località Via
Lungo Piave Inferiore, foglio 8 mappale 486, nel Comune di CIMADOLMO.

Ai  sensi dell'art. 7 del T.U. 1775/1933, eventuali domande concorrenti potranno essere presentate alla U.O. Genio Civile
Treviso entro  e  non  oltre  30 gg.  dalla  data di pubblicazione  sul  BURV del  presente avviso.

dott. ing. Vincenzo Artico
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(Codice interno: 499619)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. Pubblicazione avviso relativo

istruttoria domanda della ditta Soc. Agr. TOME' GIACOMO S.S. per concessione di derivazione d' acqua in Comune
di San Vendemiano ad uso irriguo. Pratica n. 6410.

Si rende noto che la Ditta Soc. Agr. TOME' GIACOMO S.S. con sede in Via Stort, 25 in comune di GODEGA DI
SANT'URBANO in data 24.03.2023 ha presentato domanda di concessione per derivare moduli 0.00005 d'acqua per uso
irriguo dalla falda sotterranea in località Via Mare al foglio 7 mappale 30 nel Comune di SAN VENDEMIANO.

Ai  sensi dell'art. 7 del T.U. 1775/1933, eventuali domande concorrenti potranno essere presentate alla U.O. Genio Civile
Treviso entro  e  non  oltre  30 gg.  dalla  data di pubblicazione  sul  BURV  del  presente avviso.

dott. ing. Vincenzo Artico
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(Codice interno: 499802)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Treviso - T.U. 1775/33, art. 7 - L.R. n. 29/2011. Pubblicazione avviso relativo

istruttoria domanda della ditta SIMONETTI RENATO di autorizzazione alla ricerca d'acqua dalla falda sotterranea in
Comune di Farra di Soligo ad uso irriguo. Pratica n. 6334.

Si rende noto che la Ditta SIMONETTI RENATO con sede in Via Giovanni Pascoli n.12, FARRA DI SOLIGO, in data
16.01.2022 ha presentato domanda di autorizzazione alla ricerca d'acqua per uso irriguo dalla falda sotterranea in località Farra
di Soligo foglio 16 mappale 780 nel Comune di FARRA DI SOLIGO.

Ai  sensi dell'art. 7 del T.U. 1775/1933, eventuali domande concorrenti potranno essere presentate alla U.O. Genio Civile
Treviso entro  e  non  oltre  30 gg.  dalla  data di pubblicazione  sul  BURV  del  presente avviso.

dott. ing. Vincenzo Artico
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(Codice interno: 499585)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Verona. R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della domanda di concessione idrica

previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Stanghellini Loris Pietro. Rif. pratica D/14008. Uso: irriguo - Comune
di San Giovanni Ilarione (VR).

In data 02/03/2023 prot.n. 118098 Stanghellini Loris Pietro ha presentato, ai sensi del R.D. 1775/1933, istanza tendente ad
ottenere l'autorizzazione alla ricerca d'acqua (foglio 22 mappale 395) e la concessione per derivazione idrica dalla falda
sotterranea per medi moduli 0,0008 (pari a 0,08 l/s) e massimi moduli 0,0048 (l/s 0,48) e un volume massimo annuo di 810,00
mc ad uso irriguo in Comune di San Giovanni Ilarione in via Guarato.

Da e per gli effetti dell'art. 7 del R.D. 1775/1933 è fissato in giorni 30 (trenta), successivi e decorrenti dalla data di
pubblicazione in forma integrale del presente avviso sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto in versione telematica
(BURVET, ex L.R. 29/2011 e DGR 14.05.2013 n. 677), il termine per la presentazione di eventuali domande concorrenti
(obbligatoriamente corredate di progetto definitivo, pena l'esclusione), da depositare presso la sede dell'Unità Organizzativa
Genio civile Verona con sede in Piazzale Cadorna n. 2 - 37126 - Verona.

Dott. ing. Domenico Vinciguerra
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(Codice interno: 499583)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Verona. R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della domanda di concessione idrica

previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Lorenzi Francesca. Rif. pratica D/3442. Uso: irriguo - Comune di San
Bonifacio (VR).

In data 13/03/2023 prot.n. 139147 Lorenzi Francesca ha presentato, ai sensi del R.D. 1775/1933, istanza tendente ad ottenere
l'autorizzazione alla ricerca d'acqua tramite due pozzi (foglio 16 mappale 302 o 357 o 359 pozzo est e foglio 16 mappali 239 o
864 o 866 pozzo ovest) e chiusura dell'esistente su foglio 16 mappale 148 e la variante della concessione per derivazione idrica
dalla falda sotterranea per - pozzo est - medi moduli 0,016 (pari a 1,6 l/s) e massimi moduli 0,096 (l/s 9,6) e un volume
massimo annuo di 25.300,00 e per - pozzo ovest - medi moduli 0,0069 (pari a 0,69 l/s) e massimi moduli 0,041 (l/s 4,1) e un
volume massimo annuo di 10.910,00 mc ad uso irriguo in Comune di San Bonifacio in loc. Mazzoni, in seguito ad esproprio
per la realizzazione della nuova linea ferroviaria AV/AC Verona.

Da e per gli effetti dell'art. 7 del R.D. 1775/1933 è fissato in giorni 30 (trenta), successivi e decorrenti dalla data di
pubblicazione in forma integrale del presente avviso sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto in versione telematica
(BURVET, ex L.R. 29/2011 e DGR 14.05.2013 n. 677), il termine per la presentazione di eventuali domande concorrenti
(obbligatoriamente corredate di progetto definitivo, pena l'esclusione), da depositare presso la sede dell'Unità Organizzativa
Genio civile Verona con sede in Piazzale Cadorna n. 2 - 37126 - Verona.

Dott. ing. Domenico Vinciguerra
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(Codice interno: 499586)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Verona. R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della domanda di concessione idrica

previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Tebaldi Rosa. Rif. pratica D/13965. Uso: irriguo - Comune di Soave
(VR).

In data 22/11/2022 prot.n. 540039, integrata il 10/02/2023 prot.n. 80462, Tebaldi Rosa ha presentato, ai sensi del R.D.
1775/1933, istanza tendente ad ottenere l'autorizzazione alla ricerca d'acqua (foglio 13 mappale 134) e la concessione per
derivazione idrica dalla falda sotterranea per medi moduli 0,0038 (pari a 0,38 l/s) e massimi moduli 0,01 (l/s 1) e un volume
massimo annuo di 1.949,00 mc ad uso irriguo in Comune di Soave.

Da e per gli effetti dell'art. 7 del R.D. 1775/1933 è fissato in giorni 30 (trenta), successivi e decorrenti dalla data di
pubblicazione in forma integrale del presente avviso sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto in versione telematica
(BURVET, ex L.R. 29/2011 e DGR 14.05.2013 n. 677), il termine per la presentazione di eventuali domande concorrenti
(obbligatoriamente corredate di progetto definitivo, pena l'esclusione), da depositare presso la sede dell'Unità Organizzativa
Genio civile Verona con sede in Piazzale Cadorna n. 2 - 37126 - Verona.

Dott. ing. Domenico Vinciguerra
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(Codice interno: 499582)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Verona. R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della domanda di concessione idrica

previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Menini Mirco. Rif. pratica D/13966. Uso: irriguo - Comune di
Monteforte d'Alpone (VR).

In data 22/11/2022 prot.n. 540043, integrata il 10/02/2023 prot.n. 80459 Menini Mirco ha presentato, ai sensi del R.D.
1775/1933, istanza tendente ad ottenere l'autorizzazione alla ricerca d'acqua (foglio 13 mappale 528) e la concessione per
derivazione idrica dalla falda sotterranea per medi moduli 0,0055 (pari a 0,55 l/s) e massimi moduli 0,02 (l/s 2) e un volume
massimo annuo di 2.860,00 mc ad uso irriguo in Comune di Monteforte d'Alpone in via Cervia.

Da e per gli effetti dell'art. 7 del R.D. 1775/1933 è fissato in giorni 30 (trenta), successivi e decorrenti dalla data di
pubblicazione in forma integrale del presente avviso sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto in versione telematica
(BURVET, ex L.R. 29/2011 e DGR 14.05.2013 n. 677), il termine per la presentazione di eventuali domande concorrenti
(obbligatoriamente corredate di progetto definitivo, pena l'esclusione), da depositare presso la sede dell'Unità Organizzativa
Genio civile Verona con sede in Piazzale Cadorna n. 2 - 37126 - Verona.

Dott. ing. Domenico Vinciguerra
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(Codice interno: 499584)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Verona. R.D. 1775/1933. Avviso di deposito della domanda di concessione idrica

previa autorizzazione alla ricerca. Richiedente: Ferrari Aleardo. Rif. pratica D/14009. Uso: irriguo - Comune di
Sant'Ambrogio di Valpolicella (VR).

In data 03/03/2023 prot.n. 121003 Ferrari Aleardo ha presentato, ai sensi del R.D. 1775/1933, istanza tendente ad ottenere
l'autorizzazione alla ricerca d'acqua (foglio 19 mappale 954) e la concessione per derivazione idrica dalla falda sotterranea per
medi moduli 0,0036 (pari a 0,36 l/s) e massimi moduli 0,021 (l/s 2,1) e un volume massimo annuo di 5.660,00 mc ad uso
irriguo in Comune di Sant'Ambrogio di Valpolicella in loc. Gargagnago.

Da e per gli effetti dell'art. 7 del R.D. 1775/1933 è fissato in giorni 30 (trenta), successivi e decorrenti dalla data di
pubblicazione in forma integrale del presente avviso sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto in versione telematica
(BURVET, ex L.R. 29/2011 e DGR 14.05.2013 n. 677), il termine per la presentazione di eventuali domande concorrenti
(obbligatoriamente corredate di progetto definitivo, pena l'esclusione), da depositare presso la sede dell'Unità Organizzativa
Genio civile Verona con sede in Piazzale Cadorna n. 2 - 37126 - Verona.

Dott. ing. Domenico Vinciguerra
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(Codice interno: 499596)

REGIONE DEL VENETO
Unità Organizzativa Genio Civile Vicenza. Avviso di pubblicazione domanda di derivazione d'acqua ad uso igienico

e assimilato della Ditta Santagiuliana Corrado Antonio. Pratica n. 2096/AG (art. 7, Regio Decreto 11.12.1933, n. 1775).

La Ditta Santagiuliana Corrado Antonio, con sede in via Ita Garbin Marzotto, 4 - San Quirico - in Comune di Valdagno (VI),
ha presentato in data 09/01/2023 (acquisita al protocollo in data 19/01/2023 n. 33508), domanda di derivazione d'acqua a uso
igienico e assimilato.

Tale domanda prevede di derivare dalla Sorgente Pozza Palù moduli medi 0,0003 moduli e massimi 0,0009 moduli ( 0,03 l/s e
0,09l/s ) ad uso igienico e assimilato.

L'opera di presa è ubicata in Loc. Malga Sorove in Comune di Recoaro Terme (VI).

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 7 del R.D. 11.12.1933, n. 1775 è fissato in 30 (trenta) giorni, dalla data di pubblicazione del
presente avviso sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto, il termine perentorio per la presentazione di eventuali
domande in concorrenza.

Il Direttore - Ing. Giovanni Paolo Marchetti
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(Codice interno: 499620)

COMUNE DI PIANIGA (VENEZIA)
Avviso di avvenuto deposito del progetto di accertamento e riordino delle terre di uso civico del Comune di Pianiga,

ai sensi della L.R. 31/1994 - art. 4.

Il Responsabile del Settore del Settore Lavori Pubblici, Manutenzioni e Patrimonio del Comune di Pianiga

Vista la Legge del 16.06.1927, n.1766 sul riordino degli usi civici ed il relativo regolamento approvato con R.D.  26.02.1928,
n. 322;

Vista la L.R. del Veneto del 22.07.1994, n. 31 "Norme in materia di usi civici";

Rende noto

Che presso l'Ufficio Segreteria del Comune di Pianiga (VE) è depositato per la visione al pubblico per 30 giorni consecutivi
dalla data del 08.04.2023 il Progetto di riordino delle terre di uso civico adottato con deliberazione di Consiglio Comunale
n.13 del 13.03.2023. Entro il termine del periodo di deposito chiunque può prendere visione degli atti e presentare
osservazioni   al   Comune.   Le osservazioni dovranno essere presentate all'Ufficio Protocollo in carta semplice o inviati alla
mail-PEC: segreteria@comune.pianiga.ve.legalmail.it

Il Responsabile del Settore Lavori Pubblici Manutenzione Patrimonio Protezione Civile Dott. Sandro Niero
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(Codice interno: 499580)

PROVINCIA DI BELLUNO
Avviso di pubblicazione istanza di rinnovo di concessione della ditta Vivaio Varotto di Shala Veton, per derivazione

acqua sotterranea in territorio del comune di Sedico (BL) ad uso irriguo. Pratica 890.

La ditta Vivaio Varotto di Shala Veton (C.F. e Partita IVA 01106750258), ha chiesto il rinnovo della concessione (prot. n.
1728 del 24.01.2023) per derivare acqua sotterranea da un pozzo (coordinate Gauss-Boaga N 5110982 E 1739713), nel comune
di Sedico al mapp. 1976, fg. 41, quantitativo di mod. massimi 0,033 (3,3 l/s) portata massima annua di 10.000 m3/anno, uso
irriguo.

E' fissato in 30 (trenta) giorni dalla data di pubblicazione del presente avviso sul Bollettino Ufficiale della Regione il
termine perentorio per la presentazione di eventuali domande in concorrenza.

Belluno, 27 marzo 2023.

Il Dirigente dott.ssa Antonella Bortoluzzi
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(Codice interno: 500015)

VENETO SVILUPPO SPA, MARGHERA - VENEZIA
Avviso di ricerca di un direttore generale. Riapertura termini.

Veneto Sviluppo S.p.A. riapre i termini della selezione per l'individuazione del nuovo Direttore Generale.

Per requisiti e modalità di presentazione della candidatura, si rinvia all'avviso pubblicato sul BUR n.12 del 27/01/2023.

Le nuove candidature dovranno pervenire inderogabilmente entro e non oltre le ore 23:59 del 26 aprile 2023, a pena di
esclusione dal processo di selezione.
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PARTE QUARTA

ATTI DI ENTI VARI

Espropriazioni, occupazioni d'urgenza e servitù

(Codice interno: 500146)

AUTOSTRADA BRESCIA - VERONA - VICENZA - PADOVA SPA, VERONA
Decreto di espropriazione prot. n. 27929 del 27 giugno 2022

Nuova autostazione di Montecchio Maggiore. Espropriazione per pubblica utilità. Estratto autorizzazione allo svincolo
di deposito amministrativo della somma depositata presso il Ministero dell'Economia e delle Finanze - Ragioneria
Territoriale dello Stato di Venezia, a favore della Sig.ra Vantin Renata nell'ambito del procedimento di espropriazione
svolto per la realizzazione della Nuova autostazione di Montecchio Maggiore.

La Concessionaria Autostradale Autostrada Brescia Verona Vicenza Padova S.p.A., in qualità di promotore, beneficiario ed
autorità espropriante, in virtù della delega di pieni poteri espropriativi ricevuta, ai sensi dell'art. 3 comma 1 lettera b) e dell'art.
6 commi 1 e 8 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i., dalla sua Concedente Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti - SVCA (ora
DGSA-MIMS), già Anas S.p.A. - Ispettorato Vigilanza Concessioni Autostradali - con provvedimento IVCA/avc/uai/Prot.
CDG-0029976-P del 27.02.2009 in merito alla realizzazione della Nuova autostazione di Montecchio Maggiore, in estensione
e completamento dei poteri già delegati alla medesima Concessionaria con precedente provvedimento DAT/seam/Prot. n.
10434 del 18.01.2005, autorizza il Ministero dell'Economia e delle Finanze - Ragioneria Territoriale dello Stato di Venezia, ai
sensi degli artt. 26 e 28 del T.U. - D.P.R. 327/2001, a provvedere allo svincolo di deposito amministrativo per espropriazione a
favore di Vantin Renata nata a Montecchio Maggiore (VI) il 16.5.1944 - c.f. VNTRNT44E56F464I - quota di proprietà di 1/1
degli immobili in Comune di Montecchio Maggiore (VI), Foglio 21, mapp. n. 677, 679, 680, 681, 684, 642; del deposito
amministrativo per espropriazione costituito a Suo favore a cura di questa Concessionaria-Autorità Espropriante presso il
Ministero dell'Economia e delle Finanze - Ragioneria Territoriale dello Stato di Venezia per l'importo totale € 29.846,00, di cui
al deposito amministrativo pos. Provinciale n. 910362 pos. Nazionale n. 1324144 del 31.8.2018.

L'ordine di pagamento sopracitato diverrà esecutivo con il decorso di trenta giorni dalla pubblicazione sul BUR se non saranno
proposte opposizioni da parte di terzi.

Il Direttore Generale Dott. Bruno Chiari
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(Codice interno: 500147)

AUTOSTRADA BRESCIA - VERONA - VICENZA - PADOVA SPA, VERONA
Decreto di espropriazione prot. n. 27931 del 27 giugno 2022

Nuova autostazione di Montecchio Maggiore. Espropriazione per pubblica utilità. Estratto autorizzazione allo svincolo
di deposito amministrativo per espropriazione della somma depositata presso il Ministero dell'Economia e delle
Finanze - Ragioneria Territoriale dello Stato di Venezia, a favore dei Sigg. Vantin Renata, Cunico Francesca, Cunico
Viviana, Cunico Fabrizia, Cunico Emanuele e Cunico Enrica nell'ambito del procedimento di espropriazione svolto per
la realizzazione della Nuova autostazione di Montecchio Maggiore.

La Concessionaria Autostradale Autostrada Brescia Verona Vicenza Padova S.p.A., in qualità di promotore, beneficiario ed
autorità espropriante, in virtù della delega di pieni poteri espropriativi ricevuta, ai sensi dell'art. 3 comma 1 lettera b) e dell'art.
6 commi 1 e 8 del D.P.R. 327/2001 e s.m.i., dalla sua Concedente Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti - SVCA (ora
DGSA-MIMS), già Anas S.p.A. - Ispettorato Vigilanza Concessioni Autostradali - con provvedimento IVCA/avc/uai/Prot.
CDG-0029976-P del 27.02.2009 in merito alla realizzazione della Nuova autostazione di Montecchio Maggiore, in estensione
e completamento dei poteri già delegati alla medesima Concessionaria con precedente provvedimento DAT/seam/Prot. n.
10434 del 18.01.2005, autorizza il Ministero dell'Economia e delle Finanze - Ragioneria Territoriale dello Stato di Venezia, ai
sensi degli artt. 26 e 28 del T.U. - D.P.R. 327/2001, a provvedere allo svincolo di deposito amministrativo per espropriazione a
favore di Vantin Renata nata a Montecchio Maggiore (VI) il 16.5.1944 - c.f. VNTRNT44E56F464I - quota di proprietà di
10/15; Cunico Francesca nata a Vicenza il 29.12.1968 - c.f. CNCFNC68T69L840T - quota di proprietà di 1/15; Cunico
Viviana nata a Vicenza il 9.4.1970 - c.f. CNCVVN70D49L840V - quota di proprietà di 1/15; Cunico Fabrizia nata a Vicenza il
5.9.1971 - c.f. CNCFRZ71P45L840E - quota di proprietà di 1/15; Cunico Emanuele nato a Montecchio Maggiore (VI) il
25.9.1982 - c.f. CNCMNL82P25F464E - quota di proprietà di 1/15; Cunico Enrica nata a Montecchio Maggiore (VI) il
28.4.1986 - c.f. CNCNRC86D68F464C - quota di proprietà di 1/15; degli immobili in Comune di Montecchio Maggiore (VI),
Foglio 21, mapp. n. 682; del deposito amministrativo per espropriazione costituito a Suo favore a cura di questa
Concessionaria-Autorità Espropriante presso il Ministero dell'Economia e delle Finanze - Ragioneria Territoriale dello Stato di
Venezia per l'importo totale € 26.720,00, di cui al deposito amministrativo pos. Provinciale n. 910363 pos. Nazionale n.
1324150 del 27.7.2018.

L'ordine di pagamento sopracitato diverrà esecutivo con il decorso di trenta giorni dalla pubblicazione sul BUR se non saranno
proposte opposizioni da parte di terzi.

Il Direttore Generale Dott. Bruno Chiari
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(Codice interno: 499948)

COMUNE DI PIANEZZE (VICENZA)
Decreto del Responsabile dell'Area Tecnica Rep. n. 349 del 30 marzo 2023

Lavori di sistemazione aree Via A. De Gasperi. Esproprio ai sensi dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 comma 1 del
d.P.R. 327/2001.

AUTORITA' ESPROPRIANTE COMUNE DI PIANEZZE

Ai sensi dell'art. 23, comma 5, D.P.R. 327/2001 e successive modificazioni, si rende noto che con il Decreto Rep. n. 349 del
30/03/2023 è stata pronunciata, a favore del Comune di Pianezze l'espropriazione degli immobili di seguito elencati:

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 3 part 638 di mq 11; CT: sez U fgl 3 part 639 di mq 18; CT: sez U fgl 3 part
622 di mq 128; CT: sez U fgl 3 part 628 di mq 5; Carollo Pinuccia, prop. per 1/1;

1. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 3 part 479 di mq 350; Carollo Pinuccia, prop. per 9/18; Viero Roberto, prop.
per 9/18;

2. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 3 part 626 di mq 13; CT: sez U fgl 3 part 640 di mq 35; CT: sez U fgl 3 part
641 di mq 5; CT: sez U fgl 3 part 590 di mq 6; Carollo Maria Emanuela, prop. per 1/1;

3. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 3 part 631 di mq 38; Carollo Mauro, prop. per 1/1;4. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 3 part 633 di mq 69; CT: sez U fgl 3 part 630 di mq 291; CT: sez U fgl 3 part
642 di mq 322; CT: sez U fgl 3 part 643 di mq 62; Carollo Paolo, prop. per 1/1;

5. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 3 part 825 di mq 128; CT: sez U fgl 3 part 826 di mq 240; CT: sez U fgl 3
part 588 di mq 432; Costa Giovanni, prop. per 1/1;

6. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 4 part 269 di mq 8; CT: sez U fgl 4 part 268 di mq 250; Bressan Francesco,
prop. per 7/18; Bressan Giovanni, prop. per 7/18; Bressan Maria, prop. per 4/18;

7. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 4 part 267 di mq 155; CT: sez U fgl 4 part 266 di mq 291; CT: sez U fgl 4
part 256 di mq 725; Minchio Giacomina, prop. per 1/1;

8. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 4 part 258 di mq 304; CT: sez U fgl 4 part 253 di mq 160; Zonta Renata,
prop. per 1/1;

9. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 4 part. 260 di mq 531; CT: sez U fgl 4 part 270 di mq 326; Minuzzo Sergio,
prop. per 1/1;

10. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 4 part 262 di mq 310; CT: sez U fgl 4 part 263 di mq 668; CT: sez U fgl 5
part 412 di mq 4; CT: sez U fgl 5 part 126 di mq 453; CT: sez U fgl 5 part 127 di mq 356; CT: sez U fgl 5 part
416 di mq 22; CT: sez U fgl 5 part 427 di mq 31; CT: sez U fgl 5 part 435 di mq 78; CT: sez U fgl 5 part 431 di
mq 85; CT: sez U fgl 5 part 409 di mq 135; CT: sez U fgl 5 part 430 di mq 2; CT: sez U fgl 5 part 400 di mq 14;
CT: sez U fgl 5 part 438 di mq 2; CT: sez U fgl 5 part 437 di mq 25; CT: sez U fgl 5 part 434 di mq 30; CT: sez
U fgl 5 part 404 di mq 32; Cogo Sante Adriano, prop. per 1/1;

11. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 5 part. 414 di ha 00.00.64; Bonato Valter, prop. per 1/1;12. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 5 part 422 di mq 226; Soster Marta, prop. per 1/1;13. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 5 part 426 di mq 218; Maroso Giancarlo, prop. per 1/1;14. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 5 part 424 di mq 570; Cortese Antonella, prop. per 1/2; Cortese Matilde,
prop. per 1/2;

15. 

Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 5 part 128 di mq 155; CT: sez U fgl 5 part 420 di mq 355; Cortese Antonella,
prop. per 1/3; Cortese Giuseppe, prop. per 1/3; Cortese Matilde, prop. per 1/3;

16. 
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Comune di Pianezze: CT: sez U fgl 3 part 1103 di mq 37; Carollo Marisa, prop. per 1/1;17. 

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

Pianezze, li 30/03/2023

Il Responsabile dell'Area Tecnica Bonato geom. Alessandro
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(Codice interno: 499400)

COMUNE DI PONSO (PADOVA)
Estratto Decreto del Responsabile del Procedimento Espropriativo n. 2 del 22 marzo 2023.

Pagamento dell'indennità di esproprio accettata ex art. 20, comma 8 e art. 26 D.P.R. 327/2001 dei lavori per la
realizzazione di una rotatoria in corrispondenza dell'intersezione tra la S.p. 100 via Palazzi e la S.p. 91 via Roma nel
Comune di Ponso (PD).

AUTORITA' ESPROPRIANTE COMUNE DI PONSO

Estratto Decreto del Responsabile del Procedimento Espropriativo n. 2 del 22/03/2023. Lavori per la realizzazione di una
rotatoria in corrispondenza dell'intersezione tra la S.p. 100 via Palazzi e la S.p. 91 via Roma. Pagamento dell'indennità di
esproprio accettata ex art. 20, comma 8 e art. 26 D.P.R. 327/2001.

Ai sensi dell'art. 26, comma 7, del D.P.R. 327/2001, si rende noto che con Decreto n. 2 del 22/03/2023 è stato ordinato il
pagamento diretto a favore delle ditte concordatarie di seguito indicate della somma di € 13.899,70 secondo gli importi per
ognuna indicati a titolo d'indennità di espropriazione accettata degli immobili occorrenti per i lavori in oggetto di seguito
elencati:

A)   Comune di Ponso: CT: sez U fgl 4 part 1181 di mq 53; Parolo Paola, prop. per 1/1 € 795,00;

B)   Comune di Ponso: CT: sez U fgl 4 part 1180 di mq 278; CT: sez U fgl 4 part 1183 di mq 859; Zanin
Elda, prop. per 1/1 € 10.999,70;

C)   Comune di Ponso: CT: sez U fgl 6 part 1164 di mq 19; Gazziero Rachele, prop. per 1/1 € 285,00;

D)   Comune di Ponso: CT: sez U fgl 6 part 1166 di mq 2; CT: sez U fgl 6 part 1163 di mq 8; Gazziero
Rachele, prop. per 48/96 € 35,00; Barbirato Maria Stella, prop. per 6/96 € 4,38; Barbirato Renato,
prop. per 12/96 € 8,75; Bertazzolo Marina, prop. per 6/96 € 4,37; Barbirato Sandro, prop. per 18/96 €
13,12; Barbirato Silvia, prop. per 2/96 € 1,46; Carmenini Anna, prop. per 2/96 € 1,46; Barbirato
Martina, prop. per 1/96 € 0,73; Giambrocono Concetta-Barbara, prop. per 1/96 € 0,73;

E)   Comune di Ospedaletto Euganeo: CT: sez U fgl 20 part 469 di mq 238; Canazza Luciana, prop. per
1/1 € 1.190,00;

F)   Comune di Ospedaletto Euganeo: CT: sez U fgl 20 part 471 di mq 61; CT: sez U fgl 20 part 473 di
mq 51; Canazza Luciana, prop. per 1/2 € 280,00; Sevarin Sinesio, prop. per 1/2 € 280,00.

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

Il Responsabile del Procedimento Espropriativo Arch. Nicoletta Semenza
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(Codice interno: 499613)

CONSORZIO DI BONIFICA "ACQUE RISORGIVE", VENEZIA
Estratto dell'Ordinanza di pagamento diretto del Capo Ufficio Catasto Espropri rep. n. 732 - prot. n. 4763 del 24

marzo 2023
Lavori di "rinforzo arginale dello Scolo Pionca in Via Pionca a Dolo e sistemazione della sede stradale". CUP
I47H21002370009 - codice interno ar105m-ges. Riferimento piano particellare ditta n. 1 - Ordinanza di pagamento
diretto di indennità aggiuntiva di coltivazione ai sensi dell'art. 42 del D.P.R. n. 327/2001 e s.m.i. e di indennità per
anticipazioni e danni colturali.

IL CAPO UFFICIO CATASTO ESPROPRI

PREMESSO CHE:

OMISSIS

Il progetto definitivo dell'opera è stato approvato dal Consiglio comunale di Dolo con la Deliberazione n. 71 del
26/11/2020; con la stessa deliberazione è stata dichiarata la pubblica utilità dell'opera, ai sensi dell'art. 12 del D.P.R. n.
327/2001 e s.m.i.; la pubblica utilità è divenuta efficace con la Deliberazione Consiglio comunale n. 30 del
30/03/2021, con la quale è stata approvata la Variante urbanistica parziale n. 3 per la localizzazione dell'opera, nonché
apposto il vincolo preordinato all'esproprio sulle aree interessate OMISSIS.

• 

OMISSIS

DATO ATTO CHE:

Per la realizzazione dell'opera in oggetto, in data 16/09/2021 è stato stipulato, tra il Consorzio di bonifica Acque
Risorgive e i proprietari OMISSIS (OMISSIS, riferimento piano particellare ditta n. 1), un Verbale di accordo di
cessione volontaria e occupazione temporanea ai sensi degli artt. 45, 49 e 50 del D.P.R. n. 327/2001, con il quale è
stata convenuta la cessione al Demanio pubblico dello Stato - Ramo idrico, degli immobili censiti in Catasto terreni,
Comune di Dolo, Foglio 1, Mappali 947 e 1412 (quest'ultimo nel seguito definito "Mappale 1412") e l'occupazione
temporanea di porzione del Mappale 1411, stessi comune e foglio (nel seguito "Mappale 1411").

• 

OMISSIS• 
In sede di istanza propedeutica alla cessione volontaria OMISSIS è emerso che il Mappale 948 (ora 1411-1412) era da
tempo coltivato in affitto dalla Società Stecchini Giancarlo e Giorgio Società Semplice, OMISSIS (nel seguito
"Società Stecchini"), in forza di Contratto di affitto di fondo rustico stipulato OMISSIS in data 15/04/2017.

• 

OMISSIS• 
In data 30/09/2021 il sottoscritto ha determinato in € 808,50 l'ammontare dell'indennità aggiuntiva di coltivazione di
cui all'art. 42 del D.P.R. n. 327/2001 e s.m.i. afferente il Mappale 1412 OMISSIS.

• 

OMISSIS• 
In data 31/05/2022, a seguito del completamento dei lavori dell'opera, il sottoscritto ha determinato, fra l'altro, in €
83,79 l'indennità per anticipazioni e danni colturali afferente il Mappale 1411 occupato temporaneamente OMISSIS.

• 

VISTE:

L'Istanza di riconoscimento dell'indennità aggiuntiva ai sensi dell'art. 42 del D.P.R. n. 327/2001 afferente il Mappale
1412 e s.m.i., per € 808,50, prodotta in data 10/09/2022 dal sig. OMISSIS quale Rappresentante legale della Società
Stecchini, trasmessa al Consorzio in data 21/10/2022 e assunta al prot. n. 13826 in pari data, con la relativa
documentazione probante.

• 

L'accettazione dell'indennità di € 83,79 per anticipazioni e danni colturali prodotta dal sig. OMISSIS quale
Rappresentante legale della Società Stecchini, trasmessa al Consorzio in data 21/12/2022 e assunta al prot. n. 16789 in
pari data.

• 

OMISSIS

RITENUTO di poter procedere al riconoscimento e al pagamento dell'indennità aggiuntiva di coltivazione nonché al
pagamento dell'indennità per anticipazioni e danni colturali di cui trattasi in favore della Società Stecchini.

OMISSIS
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ORDINA

Art. 1

L'Ufficio Amministrativo del Consorzio di bonifica Acque Risorgive provveda a eseguire il seguente pagamento diretto:

IMPORTO: € 892,29 OMISSIS

BENEFICIARIO: SOCIETÀ STECCHINI GIANCARLO E GIORGIO SOCIETÀ SEMPLICE OMISSIS

CAUSALE: Lavori CUP I47H21002370009, codice interno AR105M-GES. Indennità aggiuntiva di coltivazione ai sensi
dell'art. 42 del D.P.R. n. 327/2001 e s.m.i. immobile in affitto censito in Catasto terreni, Comune di Dolo, Foglio 1, Mappale
1412 - € 808,50.  Indennità per anticipazioni e danni colturali immobile in affitto censito in Catasto terreni, Comune di
Dolo, Foglio 1, Mappale 1411 - € 83,79.

OMISSIS

Art. 2

Di pubblicare un estratto della presente ordinanza sul Bollettino ufficiale regionale, ai sensi dell'art. 26, comma 7 del D.P.R. n.
327/2001 e s.m.i.; l'ordinanza diventerà esecutiva trascorsi trenta giorni dalla pubblicazione, in assenza di opposizione di terzi,
ai sensi dell'art. 26, comma 8 della medesima norma.

OMISSIS

Il Capo Ufficio Catasto Espropri p.a. Denis Buoso
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(Codice interno: 499749)

CONSORZIO DI BONIFICA "ACQUE RISORGIVE", VENEZIA
Estratto dell' Ordinanza di pagamento n. 733 Protocollo n. 4830 del 27 marzo 2023

Interventi di riqualificazione ambientale lungo il basso corso del Fiume Draganziolo nell'area denominata oasi in
comune di Noale per la riduzione dei nutrienti versati nella Laguna di Venezia 2° stralcio [p. 110.2]. CUP:
C88J05000000002. Espropriazione per pubblica utilità. Ordinanza di pagamento diretto, a seguito di condivisione,
dell'indennità di espropriazione determinata ai sensi e per gli effetti dell'art. 20 del DPR n. 327/2001.

IL CAPO UFFICIO CATASTO ESPROPRI

Premesso che con D.G.R. del Veneto n. 844 del 07/09/2016 è stato approvato il progetto definitivo "Interventi di
riqualificazione ambientale lungo il basso corso del Fiume Draganziolo nell'area denominata oasi in comune di Noale per la
riduzione dei nutrienti versati nella Laguna di Venezia" 2° stralcio [p. 110.2];

Richiamato il Decreto 330 del 27/07/2018 omissis

Richiamato il Decreto 46 del 14/06/2021 emesso dal Direttore della Direzione Progetti Speciali per Venezia, omissis

omissis

Dato atto che l'Ufficio Espropri ha provveduto, con raccomandata A.R. protocollo n. 15818 del 29/11/2022 ai sensi e per gli
effetti dell'art. 17.2 DPR n. 327/2001 omissis; contestualmente è stata anticipata alla ditta proprietaria quella che sarebbe stata
l'offerta dell'indennità di espropriazione da parte dell'Autorità Espropriante, pari ad  €. 6.306,30 (€/mq 9,90 x mq 637);

omissis

Considerato che la proprietà ha ritenuto congruo l'indennizzo su indicato ed ha provveduto ad inoltrare all'Autorità
Espropriante istanza di cessione volontaria (ns. protocollo n. 16781 del 20/12/2022) ai sensi dell'art. 45c1, ai fini del
riconoscimento dell'indennità di esproprio;  

Preso atto che in data 24/03/2023 si è proceduto alla redazione del verbale di immissione nel possesso e dello stato di
consistenza delle aree interessate dall'intervento;

omissis

ORDINA

Art. 1)  omissis il pagamento diretto per complessivi € 6.306,30= a favore della ditta proprietaria 48) MOCELLIN FRANCA
della quota di saldo della indennità offerta e dichiaratamente accettata per l'espropriazione degli immobili di seguito indicati:
Comune di Noale foglio 11 mappale 863 mq 128, mappale 865 mq 96, mappale 867 mq 413;                   

omissis

Art. 3) omissis Il presente provvedimento diverrà esecutivo nel termine di trenta giorni dal compimento delle predette formalità
se non è proposta dai terzi la opposizione per l'ammontare della indennità, a norma dell'art. 26.8 DPR n. 327/01;

omissis

Il Capo Ufficio Catasto Espropri p.a. Denis Buoso
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(Codice interno: 499480)

CONSORZIO DI BONIFICA "ADIGE EUGANEO", ESTE (PADOVA)
Estratto Ordinanza di pagamento n. 1451 del 23 marzo 2023

Lavori di Interventi per l'utilizzo di acque irrigue provenienti dall'Adige tramite il canale LEB, in sostituzione delle
derivazioni dal fiume Fratta nelle province di Verona e Padova. Indennità di occupazione temporanea ai sensi del
D.P.R. 327/2001 e s.m.i. terreni in comune di Urbana.

IL DIRIGENTE RESPONSABILE UFFICIO ESPROPRIAZIONI

Ai sensi dell'art. 26 comma 7 D.P.R. 327/2001 e s.m.i. si rende noto che con l'ordinanza sopra menzionata è stato disposto il
pagamento a favore delle ditte sotto menzionate e per gli importi specificati.

Ordinanza n. 1170    NCT: fog. 12 map. 446 occupato per mq 5861 e map. 443 occupato per mq 29 - VIGATO Ermenegilda,
C.F.VGTRNG56P65L497E, proprieta' per 23/24 - indennità €7.108,25.

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

Il Dirigente Responsabile Ufficio Espropriazioni dr. Stefano Vettorello
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(Codice interno: 499572)

MINISTERO DELL'AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA
Ordinanza dell'8 marzo 2023

"Rifacimento Metanodotto Pieve di Soligo - San Polo di Piave - Salgareda" - Comune di Vazzola (TV).

Direzione Generale infrastrutture e Sicurezza

VISTO  - omissis;

TENUTO CONTO - omissis;

RITENUTO  - omissis;

ORDINA

alla SNAM RETE GAS S.p.A., beneficiaria delle azioni ablative conseguenti al decreto ministeriale 17 giugno 2020:

di depositare senza indugio a favore della sig.ra BISCARO Bianca - c.f. BSCBNC20L55L407G, la somma
complessiva di € 1.188,80 (mille cento ottantotto/80) presso la competente Ragioneria Territoriale dello Stato -
Servizio depositi amministrativi, a garanzia dell'incremento delle indennità di occupazione/danni del terreno
identificato al catasto del Comune di VAZZOLA (TV) al foglio 23, mappale 274.

1. 

di curare immediatamente la pubblicazione della presente ordinanza, per estratto, nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica o nel Bollettino Ufficiale della Regione, ai sensi dell'articolo 26, comma 7, del Testo Unico;

2. 

di trasmettere la documentazione inerente agli adempimenti di cui ai punti 1 e 2:
ad ogni componente della Ditta, relativamente alla parte di interesse;1. 
ai terzi che risultino titolari di un diritto sull'immobile;2. 
alla Divisione IV della DGIS del MASE.3. 

3. 

Il Direttore generale dr.ssa Marilena Barbaro
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(Codice interno: 499608)

PROVINCIA DI VICENZA
Determinazione dirigenziale n. 408 del 24 marzo 2023

Determina di liquidazione totale indennità definitiva di espropriazione condivisa e indennità aggiuntiva (artt. 22-bis, 20,
26 e 42 D.P.R. n. 327/2001 T.U. Espropri). Procedimento espropriativo: Estensione dell'opera di invaso di Montebello a
servizio del Torrente Chiampo. Progetto di ampliamento del bacino esistente nei Comuni di Montorso Vicentino,
Zermeghedo e Montebello Vicentino (VI) - ID Piano 454 CUP H13B11000450003 Primo Stralcio. Ditta n. 25: Redaelli
G.B, Dal Pezzo Adelaide M.G. (fittavolo).

IL DIRIGENTE

omissis

DETERMINA

richiamate integralmente le premesse, di stabilire l'indennità definitiva di espropriazione a seguito della condivisione
della stessa da parte della ditta n. 25 Redaelli Giovan Battista, indicata nell'allegato da ritenersi parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento, nelle misure ivi riportate, ai sensi del combinato disposto degli artt. 22-bis e
20-26 del D.P.R. 8.06.2001 n. 327 (T.U. Espropri).

1. 

Di stabilire il totale dell'indennità di occupazione d'urgenza, calcolata a norma dell'art. 50, comma 1 del D.P.R. n.
327/2001, richiamato dall'articolo 22 bis comma 5 del D.P.R. n. 327/200.

2. 

Di liquidare il totale dell'indennità di espropriazione e dell'indennità di occupazione d'urgenza alla ditta n. 25 Redaelli
Giovan Battista, come dettagliato nell'allegato al presente provvedimento per farne parte integrante e sostanziale.

3. 

Di stabilire l'indennità aggiuntiva a favore della ditta Dal Pezzo Adelaide Maria Grazia nata a Valdagno (VI)
13/05/1958 (DLPDDM58E53L551K) in qualità di fittavolo della ditta n. 25, come dettagliato nell'allegato al presente
provvedimento per farne parte integrante e sostanziale, ai sensi e per gli effetti dell'art. 42 del D.P.R. n. 327/2001.

4. 

Di liquidare il totale dell'indennità aggiuntiva di cui al punto 4. alla ditta Dal Pezzo Adelaide Maria Grazia nata a
Valdagno (VI) 13/05/1958 (DLPDDM58E53L551K), nelle misure indicate nell'allegato al presente provvedimento
per farne parte integrante e sostanziale.

5. 

Di dare atto che ai sensi dell'articolo 35 del D.P.R. n. 327/2001 le indennità non sono soggette alla ritenuta del 20% a
titolo di imposta trattandosi di indennità di esproprio e occupazione d'urgenza, e indennità aggiuntiva ex art. 42 D.P.R.
n. 327/2001 di terreni ricadenti in zona omogenea E agricola.

6. 

Un estratto del presente provvedimento sarà trasmesso per la pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione del
Veneto. Entro il termine di 30 giorni dalla pubblicazione per estratto sul B.U.R. i terzi aventi diritto potranno proporre
opposizione.

7. 

omissis

Il Dirigente dott.ssa Caterina Bazzan

Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto n. 50 del 7 aprile 2023 525_______________________________________________________________________________________________________



  

ALLEGATO

Ditta n. 25
REDAELLI Giovan Battista nato a ROMA il 18/10/1949 (RDLGNB49R18H501E) Proprietà per 1/1

Comune Catasto Foglio Particella 

Zermeghedo Terreni 3 61 9.037 7,00 9.037 63.259,00 878,60 NO

Zermeghedo Terreni 3 65 3.712 8,00 3.712 29.696,00 412,44 NO

Terreni 7 90 11.137 7,00 11.137 77.959,00 1.082,76 NO

TOTALE 23.886 23.886 170.914,00 2.373,81 NO

ESTENSIONE DELL’OPERA DI INVASO DI MONTEBELLO A SERVIZIO DEL TORRENTE CHIAMPO. PROGETTO DI 
AMPLIAMENTO DEL BACINO ESISTENTE NEI COMUNI DI MONTORSO VICENTINO, ZERMEGHEDO E MONTEBELLO 
VICENTINO (VI) - ID PIANO 454 PRIMO STRALCIO FUNZIONALE – PARTICELLE NEI COMUNI DI MONTEBELLO 
VICENTINO E ZERMEGHEDO

Superficie 
[m²] 

Valore 
commerciale 
di riferimento 

[€/m²] 

Superficie  
definitiva di 
esproprio 

[m²] 

Indennità 
definitiva di 

esproprio [€] 

Indennità di 
occupazione (art. 
22 bis, comma 5 e 
art. 50, comma 1, 

D.P.R. n. 327/2001) 
[€]

RITENUTA 
20% (art. 35 

D.P.R. n. 
327/2001)

Montebello 
Vicentino
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TOTALE indennità da liquidare a favore di     € 173.287,81

REDAELLI Giovan Battista nato a ROMA il 18/10/1949 (RDLGNB49R18H501E) Proprietà per 1/1

IL DIRIGENTE 
dott.ssa Caterina Bazzan

data di immissione in possesso 
per i lavori in oggetto: 14.2.2023
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ALLEGATO

Ditta n. 25

Comune Catasto Foglio Particella 

Zermeghedo Terreni 3 61 9.037 9.037 seminativo 7,82 70.669,34 NO

Zermeghedo Terreni 3 65 3.712 3.712 seminativo 7,82 29.027,84 NO

Terreni 7 90 11.137 11.137 seminativo 7,82 87.091,34 NO

TOTALE 23.886 23.886 186.788,52 NO

TOTALE indennità aggiuntiva da liquidare a favore di     € 186.788,52

ESTENSIONE DELL’OPERA DI INVASO DI MONTEBELLO A SERVIZIO DEL TORRENTE CHIAMPO. PROGETTO DI 
AMPLIAMENTO DEL BACINO ESISTENTE NEI COMUNI DI MONTORSO VICENTINO, ZERMEGHEDO E MONTEBELLO 
VICENTINO (VI) - ID PIANO 454 PRIMO STRALCIO FUNZIONALE – PARTICELLE NEI COMUNI DI MONTEBELLO 
VICENTINO E ZERMEGHEDO

Superficie 
[m²] 

Superficie  
definitiva di 
esproprio 

[m²] 

Coltura 
effettivamente 
praticata [Stato 
di consistenza 
del 14.2.2023]

Valore 
Agricolo 
Medio 

(V.A.M.) anno 
2023 [€/mq]

Indennità 
aggiuntiva 
DEFINITIVA 

art. 42 D.P.R. 
n. 327/2001 

[€]

RITENUTA 
20% (art. 35 

D.P.R. n. 
327/2001)

Montebello 
Vicentino

data di 
immissione in 
possesso per i 

lavori in 
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IL DIRIGENTE 
dott.ssa Caterina Bazzan

possesso per i 
lavori in 
oggetto: 
14.2.2023

DAL PEZZO ADELAIDE MARIA GRAZIA nata a VALDAGNO (VI) 13/05/1958 (DLPDDM58E53L551K) in qualità di 
fittavolo
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(Codice interno: 499661)

PROVINCIA DI VICENZA
Determinazione dirigenziale n. 432 del 29 marzo 2023

Decreto di esproprio ai sensi dell'art. 20 comma 14, art. 26 comma 11 e art. 23 del DPR 327/2001 (TU Espropri):
intervento 1 - ditta 1 - Panozzo Moreno. Procedimento espropriativo relativo ai lavori di allargamento della S.P. 349
Costo, tratti vari tra Trescè Conca e Canove in Comune di Roana.

Il Dirigente

(omissis)

DECRETA

1. di disporre ai sensi dell'art. 20 comma 14, art. 26 comma 11 ed art. 23 del DPR 8 giugno 2001, n. 327 (Testo unico delle
disposizioni legislative e regolamentari in materia di espropriazione per pubblica utilità) a favore della Provincia di Vicenza
(c.f. 00496080243), con sede legale a Vicenza, Contrà Gazzolle n. 1 l'espropriazione, e pertanto l'acquisizione a titolo
originario, dell'immobile interessato dai lavori di allargamento della SP 349 costo, tratti vari tra Teschè Conca e Canove in
Comune di Roana, di seguito descritto:

Catasto Terreni del Comune di Roana, Foglio 59 mappale 421 (ex 47/b) di are 00.34

Intestatario Catastale:

Panozzo Moreno nato a Asiago (VI) il 04/09/1963 c.f. PNZMRN63P04A465A (proprietà per 1/1)

Indennità di espropriazione depositata presso la Cassa Depositi e Prestiti (deposito nazionale n.1388624 /
deposito provinciale n. 915664 del 23/03/2023): € 175,44;

2. di dare atto che l'area oggetto di espropriazione per la realizzazione dell'intervento citato in oggetto andrà a far parte del
demanio stradale della Provincia di Vicenza;

3. che il presente decreto sarà notificato al proprietario catastale, nelle forme degli atti processuali civili, con un avviso
contenente l'indicazione del luogo, del giorno e dell'ora in cui è prevista l'immissione in possesso, secondo le modalità previste
dall'art. 23, comma 1, lettera g del D.P.R. 327/2001;

(omissis)

6. che gli adempimenti di registrazione, trascrizione e volturazione catastale del decreto di esproprio saranno curati dalla
Provincia di Vicenza nei termini di legge, a propria cura e spese;

7. ai sensi dell'art. 25, comma 1 del D.P.R. n. 327/2001 l'espropriazione del diritto di proprietà comporta l'estinzione
automatica di tutti gli altri diritti, reali o personali, gravanti sul bene espropriato, salvo quelli compatibili con i fini cui
l'espropriazione è preordinata.

8. che una volta trascritto il presente decreto, tutti i diritti relativi agli immobili espropriati potranno essere fatti valere
esclusivamente sull'indennità ai sensi dell'art. 25 comma 3 del D.P.R. 327/2001;

9. che avverso il presente decreto è possibile ricorrere al Tribunale Amministrativo Regionale del Veneto, entro il termine di
sessanta giorni, decorrenti dalla data di notificazione dello stesso. In alternativa al ricorso giurisdizionale, è possibile presentare
ricorso straordinario al Presidente della Repubblica entro il termine di centoventi giorni, decorrente dalla data di notificazione;

(omissis)

Il Dirigente Dott.ssa Caterina Bazzan
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(Codice interno: 499946)

VENETO STRADE SPA, VENEZIA
Decreto di esproprio n. 589 del 13 marzo 2023

INT. 239 S2 - Circonvallazione di Ronco all'Adige - 1° Stralcio da S.P. n. 19 "Ronchesana" a rotatoria via Quadrelli.
Rettifica ai decreti 344/2012 - 376/2013 - 377/2013 - 380/2013 - 519/2016.

IL DIRIGENTE DELL'UFFICIO PER LE ESPROPRIAZIONI

Premesso:

Che ai sensi del D.L.vo n. 112/98 e del relativo D.P.C.M. in data 21.02.2000, delle L.R. 13.04.2001, n. 11 e L.R. n. 29/2001, la
Giunta Regionale è stata autorizzata a costituire una società di capitali a prevalente partecipazione pubblica che abbia ad
oggetto la progettazione, l'esecuzione, la manutenzione, la gestione e la vigilanza di reti stradali.

Che in data 21.12.2001 si è costituita la società Veneto Strade S.p.A..

Che in data 20/12/2002 è stato sottoscritto tra le parti atto di concessione con il quale la Regione del Veneto affida a Veneto
Strade S.p.A. la progettazione, esecuzione, manutenzione, gestione e vigilanza delle reti stradali di interesse regionale.

Che la società Veneto Strade S.p.A. a seguito degli atti di concessione stipulati con la Regione Veneto e le Province del Veneto
è concessionaria della strada oggetto di intervento.

Che a seguito dell'atto aggiuntivo all'originaria concessione stipulata in data 20/12/2002 tra Regione Veneto e Veneto Strade
S.p.A., registrato in data in data 10 gennaio 2012 - atti privati n. 216 - sono stati ribaditi e precisati i poteri e le funzioni
concessi a Veneto Strade S.p.A. in materia espropriativa.

Che in virtù degli atti di concessione sopra richiamati, Veneto Strade S.p.A. è autorità competente all'emanazione di tutti gli
atti del procedimento espropriativo che si renda necessario, così come previsto dal 1° comma dell'art. 6 del D.P.R. 327/01 e
s.m. e i.

Visto l'atto, prot. 4.195/10 del 23 febbraio 2010 - INT.  239 P.T.R. 2006/2008 con il quale l'Amministratore Delegato della
società Veneto Strade S.p.A. ing. Silvano Vernizzi ha approvato il progetto definitivo per la realizzazione della
circonvallazione di Ronco all'Adige - 1° Stralcio da S.P. n° 19 "Ronchesana" a rotatoria via Quadrelli;

Richiamato l'Accordo di Programma sottoscritto in data 16.12.2009 tra, Regione del Veneto, Comune di Ronco All'Adige e
Veneto Strade S.p.A., prevedeva all'art. 5, punto 2 che, "i sedimi stradali conseguenti all'esproprio andranno a costituire parte
del demanio Comunale."

Richiamato il precedente decreto di esproprio n° 344/2012 del 04.06.2012 registrato c/o Agenzia delle Entrate - Ufficio di
Venezia 2 in data 14.06.2012 al n° 47 Serie 1V e trascritto c/o Agenzia del Territorio - Ufficio provinciale di Verona - Servizio
di Pubblicità Immobiliare in data 28.06.2012 Reg. Gen. da n° 22138 a n° 22154 compresi e Reg. Part. da n° 15965 a n° 15981
compresi;

Richiamato il precedente decreto di esproprio n° 376/2013 del 24.01.2013 registrato c/o Agenzia delle Entrate - Ufficio di
Venezia 2 in data 08.02.2013 al n° 13 Serie 1V e trascritto c/o Agenzia del Territorio - Ufficio provinciale di Verona - Servizio
di Pubblicità Immobiliare in data 20.02.2013 Reg. Gen. n° 6606 e Reg. Part. da n° 4133;

Richiamato il precedente decreto di esproprio n° 377/2013 del 24.01.2013 registrato c/o Agenzia delle Entrate - Ufficio di
Venezia 2 in data 08.02.2013 al n° 12 Serie 1V e trascritto c/o Agenzia del Territorio - Ufficio provinciale di Verona - Servizio
di Pubblicità Immobiliare in data 20.02.2013 Reg. Gen. n° 6607 e Reg. Part. da n° 4134;

Richiamato il precedente decreto di esproprio n° 380/2013 del 04.02.2013 registrato c/o Agenzia delle Entrate - Ufficio di
Venezia 2 in data 20.02.2013 al n° 117 Serie 1V e trascritto c/o Agenzia del Territorio - Ufficio provinciale di Verona -
Servizio di Pubblicità Immobiliare in data 20.02.2013 Reg. Gen. n° 6608 e Reg. Part. da n° 4135;

Richiamato il precedente decreto di esproprio n° 519/2016 del 10.10.2016 registrato c/o Agenzia delle Entrate - Ufficio di
Venezia 2 in data 27.10.2016 al n° 102 Serie 1V e trascritto c/o Agenzia del Territorio - Ufficio provinciale di Verona -
Servizio di Pubblicità Immobiliare in data 02.11.2016 Reg. Gen. n° 42492 e Reg. Part. da n° 27743;
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Constatato che con i decreti sopra citati, le aree oggetto d'esproprio sono state intestate a "Regione del Veneto - Demanio
Regionale" e non, come dovevano essere intestate in basse all'Accordi di Programma sottoscritto in data 16.12.2009 al Comune
di Ronco all'Adige - Demanio Comunale;

Constatato pertanto che l'intestazione dei beni espropriati non risulta corretta e, si rende necessario rettificare detta intestazione
da "Regione del Veneto - Demanio Regionale" a "Comune di Ronco all'Adige - Demanio Stradale";

Accertato che esistono le condizioni per poter emanare il Decreto di rettifica dei sopracitati decreti giusto il disposto dell'art. 8
del D.P.R. 327/2001 e s.m.i.;

Richiamato il D.P.R. 327/2001 e s.m.i.

DECRETA

Art. 1

A rettifica dei decreti n° 344/2012, 376/2013, 377/2013, 380/2013 e 519/2016 come meglio sopra precisati, con il presente
decreto, si stabilisce che gli immobili, oggetto d'esproprio per la realizzazione dell'opera in oggetto, di cui all'allegato sub
lettera "A" denominato "Elenco ditte", siano intestati al "Comune di Ronco all'Adige - Demanio Stradale con sede in Ronco
all'Adige (VR) - Piazza Roma, 1 - C.F. 80007680236 - P.IVA 01408400230".

Art. 2

Il presente Decreto dispone pertanto, il passaggio di proprietà degli immobili dalla Regione del Veneto - Demanio stradale al
Comune di Ronco all'Adige - Demanio Stradale.

Art. 3

Il presente Decreto, a cura e spese del promotore dell'espropriazione, sarà comunicato alla Regione del Veneto, al Comune di
Ronco all'Adige e relativi proprietari espropriati per giusta conoscenza, mediante raccomandata con ricevuta di ritorno e
trascritto, competente Ufficio dei Registri Immobiliari ed inviato, ai sensi del 1° comma dell'art. 14 del D.P.R. 327/2001 e
s.m.i., al Presidente della Regione del Veneto.

Art. 4

Un estratto del presente decreto è trasmesso entro cinque giorni per la pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione
Veneto, dando atto che l'opposizione del terzo è proponibile entro trenta giorni successivi alla pubblicazione dell'estratto.

Art. 5

Dalla data di trascrizione del presente Decreto tutti i diritti relativi agli immobili espropriati possono essere fatti valere
esclusivamente sull'indennità.

Art. 6

Contro il presente provvedimento è possibile ricorrere al Tribunale Amministrativo Regionale del Veneto entro il termine di
sessanta giorni decorrenti dalla data di notifica del presente.

In alternativa al ricorso giurisdizionale è possibile presentare ricorso straordinario al Presidente della Repubblica entro il
termine di centoventi giorni decorrenti dalla data di notifica richiamata.

Il Dirigente dell'Ufficio per le Espropriazioni Ing. Gabriella Manginelli

(Il decreto completo di tutti gli allegati è consultabile in internet all'indirizzo: www.venetostrade.it - dal menù principale -
ordinanze - espropri - decreti di esproprio. ndr)
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(Codice interno: 499753)

VERITAS SPA, MESTRE - VENEZIA
Ordinanza di pagamento n. 2 del 24 marzo 2023

Estratto ordinanza di pagamento ex art. 26 del d.p.r. 327/2001 prot. 27767 del 24/03/2023. ID 7043. Veritas SPA estratto
ordine di pagamento dell'indennità definitiva di Asservimento Coattivo relativa alla realizzazione di: "Nuove Condotte
Fognarie per il collettamento delle frazioni di Valli con la frazione di Ca' Bianca nel Comune di Chioggia". Rif.
Consiglio di Bacino Laguna di Venezia cod. int. FCP20020000.

Il Dirigente agli Espropri

VERITAS SPA Ufficio Espropri, ai sensi dell'Art. 26 T.U. Espropri e con riferimento al Decreto in sospensione n. 4/2022 del
08/05/2022 reg. AG. Entrate 1049 del 19/05/2022 e al Decreto Esecutivo n. 9/2022 del 10/10/2022 reg. AG. Entrate 2013 del
25/10/2022.

omissis

ORDINA

Ai sensi e per gli effetti dell'Art. 26 comma del D.P.R. 8 giugno 2001 n. 327 e ss.mm.ii., e con riferimento al Decreto di
asservimento n. 9/2022 del 10/10/2022 fino al 08/01/2023, ai sensi dell'Art. 22 del TUES, il pagamento, a favore della Ditta 1
FIORINDO CESARE C.F. FRNCSR35P25C812I, con Autorizzazione alla Spesa n. 149 del 23/03/2023, della Ditta 2
SOCIETA' VILLA CA' GRASSI S.S. C.F. 02040640274 P.Iva 03348640263, con Autorizzazione alla Spesa n. 150 del
23/03/2023, della Ditta 7 ZENNARO ZELINDO C.F. ZNNZND49C27C638D, con Autorizzazione alla Spesa n. 153 del
23/03/2023, della Ditta 10 FIORINDO CESARE C.F. FRNCSR35P25C812I, con Autorizzazione alla Spesa n. 151 del
23/03/2023; GRILLO SANTA C.F. GRLSNT41C56C383W, con Autorizzazione alla Spesa n. 152 del 23/03/2023, della Ditta
14 VIANELLO PINUCCIA C.F. VNLPCC56C59C638I, con Autorizzazione alla Spesa n. 154 del 23/03/2023; REBECCA
PAOLO C.F. RBCPLA51A17C964A, con Autorizzazione alla Spesa n. 155 del 23/03/2023, della Ditta 17 DE BONI
MASSIMO C.F. DBNMSM72T04C638P, con Autorizzazione alla Spesa n. 156 del 23/03/2023, della Ditta 22 ZEMIGNANI
RENZO C.F. ZMGRNZ42M13C638G, con Autorizzazione alla Spesa n. 157 del 23/03/2023, della Ditta 29 ZEMIGNANI
ROSSANA C.F. ZMGRSN60L59C638U, con Autorizzazione alla Spesa n. 159 del 23/03/2023; ZEMIGNANI ELVIA C.F.
ZMGLVE54B47D040S, con Autorizzazione alla Spesa n. 158 del 23/03/2023; della Ditta 32 ALTAFINI VILMA C.F.
LTFVLM39H46C638I, con Autorizzazione alla Spesa n. 160 del 23/03/2023 a titolo di indennità di Asservimento Coattivo per
un totale di euro 20.343,88 in dettaglio come da tabella sotto:

Ditta 1 FIORINDO CESARE C.F. FRNCSR35P25C812I; PROPRIETA' 1000/1000; Fg. 18 Map. 27; Sup.
Asservimento Totale MQ 140 Indennità di Asservimento; Totale Euro: 525,00;

• 

Ditta 2 SOCIETA' VILLA CA' GRASSI S.S. C.F. 02040640274 P.Iva 03348640263; PROPRIETA' 1/1; Fg. 31
Map. 16, 24, 27, 28, 141, 145; Sup. Asservimento Totale MQ 3.981 Indennità di Asservimento; Totale Euro:
14.932,50;

• 

Ditta 7 ZENNARO ZELINDO C.F. ZNNZND49C27C638D; PROPRIETA' 1/1; Fg. 32 Map. 162; Sup.
Asservimento Totale MQ 220 Indennità di Asservimento; Totale Euro: 105,60;

• 

Ditta 10 FIORINDO CESARE C.F. FRNCSR35P25C812I; PROPRIETA' 1/2; Fg. 32 Map. 187; Sup. Asservimento
Totale MQ 250 Indennità di Asservimento; Totale Euro: 468,75;

• 

Ditta 10 GRILLO SANTA C.F. GRLSNT41C56C383W; PROPRIETA' 1/2; Fg. 32 Map. 187; Sup. Asservimento
Totale MQ 250 Indennità di Asservimento; Totale Euro: 468,75;

• 

Ditta 14 VIANELLO PINUCCIA C.F. VNLPCC56C59C638I; PROPRIETA' 7/14; Fg. 32 Map. 246; Sup.
Asservimento Totale MQ 930 Indennità di Asservimento; Totale Euro: 1.116,00;

• 

Ditta 14 REBECCA PAOLO C.F. RBCPLA51A17C964A; PROPRIETA' 7/14; Fg. 32 Map. 246; Sup.
Asservimento Totale MQ 930 Indennità di Asservimento; Totale Euro: 1.116,00;

• 

Ditta 17 DE BONI MASSIMO C.F. DBNMSM72T04C638P; NUDA PROPRIETA' 1/1; Fg. 32 Map. 300; Sup.
Asservimento Totale MQ 84 Indennità di Asservimento; Totale Euro: 40,75;

• 
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Ditta 22 ZEMIGNANI RENZO C.F. ZMGRNZ42M13C638G; PROPRIETA' 1000/1000; Fg. 49 Map. 51; Sup.
Asservimento Totale MQ 191 Indennità di Asservimento; Totale Euro: 718,13;

• 

Ditta 29 ZEMIGNANI ROSSANA C.F. ZMGRSN60L59C638U; PROPRIETA' 1/2; Fg. 49 Map. 166; Sup.
Asservimento Totale MQ 200 Indennità di Asservimento; Totale Euro: 375,00;

• 

Ditta 29 ZEMIGNANI ELVIA C.F. ZMGLVE54B47D040S; PROPRIETA' 1/2; Fg. 49 Map. 166; Sup.
Asservimento Totale MQ 200 Indennità di Asservimento; Totale Euro: 375,00;

• 

Ditta 32 ALTAFINI VILMA C.F. LTFVLM39H46C638I; PROPRIETA' 24/108; Fg. 49 Map. 224; Sup.
Asservimento Totale MQ 192 Indennità di Asservimento; Totale Euro: 102,40;

• 

L'ordine di pagamento sopra citato diverrà esecutivo con il decorso di 30 giorni dalla data di pubblicazione sul BUR se non
sarà proposta opposizione da parte di terzi per l'ammontare dell'indennità.

Il Dirigente agli Espropri - Direttore Energia e Patrimonio aziendale dott. Massimo Zanutto
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(Codice interno: 499646)

VIACQUA S.P.A., VICENZA
Estratto decreto del Direttore Generale di Rep. n. 1 del 28 marzo 2023

Realizzazione della nuova condotta adduttrice al serbatoio di Cogollo del Cengio (VI). Decreto di asservimento ai sensi
dell'art. 20 comma 11 e dell'art. 23 comma 1 D.P.R. 327/2001.

Ai sensi dell'art. 23, comma 5, D.P.R. 327/2001 e successive modificazioni, si rende noto che con Decreto Rep. n. 1 del
28/03/2023 è stato pronunciato, a favore di VIACQUA SpA, l'asservimento degli immobili di seguito elencati:

A) Comune di Cogollo del Cengio: CT: sez U fgl 26 part 516 da asservire per mq 113; CT: sez U fgl 26 part
142 da asservire per mq 39; Broccardo Giovanni, prop. per 1/2; Toniolo Mariangela, prop. per 1/2;

B) Comune di Cogollo del Cengio: CT: sez U fgl 26 part 836 da asservire per mq 200; CT: sez U fgl 26 part
126 da asservire per mq 169; CT: sez U fgl 26 part 125 da asservire per mq 101; CT: sez U fgl 26 part 112 da
asservire per mq 37; Brazzale Societa' Per Azioni, prop. per 1/1;

C) Comune di Cogollo del Cengio: CT: sez U fgl 26 part 723 da asservire per mq 38; CT: sez U fgl 26 part
124 da asservire per mq 11; Masetto Gabriella, prop. per 1/3; Panozzo Fabio, prop. per 1/3; Panozzo Silvia,
prop. per 1/3;

D) Comune di Cogollo del Cengio: CT: sez U fgl 26 part 360 da asservire per mq 82; Mioni Andrea, prop.
per 1/8; Mioni Gabriella, prop. per 1/8; Mioni Lides, prop. per 1/8; Mioni Mariangela, prop. per 1/8; Zorzi
Rodolfina, prop. per 4/8;

E) Comune di Cogollo del Cengio: CT: sez U fgl 26 part 541 da asservire per mq 1; CT: sez U fgl 26 part
313 da asservire per mq 8; Gaspari Luciana, prop. per 1/2; Panozzo Gianni, prop. per 1/2;

F) Comune di Cogollo del Cengio: CT: sez U fgl 26 part 688 da asservire per mq 2; De Rosso Fiorita, prop.
per 20020/239600; Panozzo Cirillo, prop. per 68280/239600; Panozzo Gianni, prop. per 119800/239600;
Panozzo Laura, prop. per 1300/239600; Panozzo Liviana, prop. per 29000/239600; Panozzo Vanna Maria,
prop. per 1200/239600;

G) Comune di Cogollo del Cengio: CT: sez U fgl 26 part 540 da asservire per mq 17; Panozzo Liviana, prop.
per 1/1;

H) Comune di Cogollo del Cengio: CT: sez U fgl 26 part 312 da asservire per mq 156; Dal Zotto Christian,
prop. per 1/2; Dal Zotto Pierino, prop. per 1/2;

I) Comune di Cogollo del Cengio: CT: sez U fgl 26 part 834 da asservire per mq 38; Schiro Arduino, prop.
per 1/1;

J) Comune di Cogollo del Cengio: CT: sez U fgl 26 part 33 da asservire per mq 50; CT: sez U fgl 26 part 107
da asservire per mq 12; Dall'Osto Gianni, prop. per 1/1;

K) Comune di Cogollo del Cengio: CT: sez U fgl 26 part 631 da asservire per mq 14; Dall'Osto Dino, prop.
per 1/1.

Il terzo interessato potrà proporre opposizione entro 30 giorni successivi alla pubblicazione del presente estratto.

Il Direttore Generale ing. Alberto Piccoli
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Viabilità e trasporti

(Codice interno: 497013)

COMUNE DI SAN BONIFACIO (VERONA)
Decreto del Sindaco n. 8 del 13 marzo 2023

Accordo di programma tra i comuni di San Bonifacio e Soave per la realizzazione dell'opera pubblica denominata
"Realizzazione di una rete ciclabile funzionale al territorio dell'Est Veronese che comprenda anche l'estensione delle
piste ciclopedonali nelle direttrici Val d'Alpone e Val Tramigna - I STRALCIO" ai sensi dell'art. 34 del D.Lgs. n.
267/2000 e dell'art. 15 della Legge n. 241/90 e s.m.i..

PREMESSO che:

in data 7 aprile 2020 veniva sottoscritto un protocollo d'intesa tra i comuni di San Bonifacio, Soave e Monteforte
d'Alpone per la realizzazione di una rete ciclabile funzionale al territorio del Est Veronese che comprendesse
l'estensione delle piste ciclopedonali nelle direttrici Val d'Alpone e Val Tramigna;

• 

con determinazione n. 468 del 29/07/2020, veniva affidato all'Ing. Gaiga Ermanno l'incarico di redigere apposito
progetto di fattibilità tecnica ed economica per la "Realizzazione di una rete ciclabile funzionale al territorio dell'Est
Veronese che comprenda anche l'estensione delle piste ciclopedonali nelle direttrici Val d'Alpone e Val Tramigna";

• 

il progetto di fattibilità tecnica ed economica suddiviso in stralci, ancorchè denominati "tratte", per consentirne la
realizzazione in tempi diversi compatibilmente con le disponibilità finanziarie degli Enti interessati veniva approvato
con i seguenti provvedimenti:

Comune di San Bonifacio, con deliberazione Giunta Comunale n. 31 del 19/02/2021;♦ 
Comune di Soave, con deliberazione Giunta Comunale n. 18 del 05/02/2021;♦ 
Comune di Monteforte d'Alpone, con delibera Giunta Comunale n. 19 del 24/02/2021;♦ 

• 

DATO ATTO che fra i rappresentanti delle Amministrazioni coinvolte si sono tenuti incontri convenendo di procedere ad una
rivisitazione del progetto al fine di renderlo attuale nei costi e compatibile con le disponibilità finanziarie degli Enti; tale
rivisitazione è attuata attraverso un primo stralcio funzionale (rif. terza tratta) riguardante i territori di San Bonifacio e Soave,
mentre il territorio di Monteforte d'Alpone sarebbe coinvolto solo in relazione alla restante parte dell'opera;

VISTO l'art. 34, comma 1 e 6, del D.lgs. n. 267/2000 il quale stabilisce che per la definizione e l'attuazione di opere che, per la
loro completa realizzazione, richiedono l'azione integrata e coordinata di più enti o più soggetti, il Sindaco o il presidente della
Regione o della Provincia, in relazione alla competenza primaria o prevalente sull'opera, promuove la conclusione di un
accordo di programma per assicurare il coordinamento delle azioni e per determinarne i tempi, le modalità, il finanziamento ed
ogni altro connesso adempimento;

DATO ATTO che il Comune di San Bonifacio con delibera di Giunta Comunale n. 178 del 06/12/2022 e il Comune di Soave
con delibera di Giunta Comunale n. 140 del 26/11/2022, hanno approvato lo schema del presente Accordo di Programma;

PRESO ATTO che, i legali rappresentanti delle Amministrazioni interessate hanno provveduto alla sottoscrizione con firma
digitale dell'accordo in data 13/12/2022, a norma dell'art. 15, comma 2 bis, della Legge n. 241/1990;

CONSIDERATO che, dopo la sottoscrizione, l'accordo deve essere approvato con atto formale del Sindaco e pubblicato nel
Bollettino Ufficiale della Regione, ai sensi dell'art. 34, comma 4, del D.Lgs. 267/2000;

DATO ATTO, in relazione alla competenza prevalente sull'opera, che il Comune di San Bonifacio riveste il ruolo di ente
capofila;

VISTO il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali";

VISTO lo Statuto Comunale;

DECRETA

di approvare, per le ragioni in premessa esposte, l'Accordo di Programma tra il Comune di San Bonifacio e il Comune
di Soave per la regolazione delle condizioni di realizzazione dell'opera pubblica denominata "Realizzazione di una
rete ciclabile funzionale al territorio dell'Est Veronese che comprenda anche l'estensione delle piste ciclopedonali

1. 
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nelle direttrici Val d'Alpone e Val Tramigna - I STRALCIO", ai sensi e per gli effetti dell'art. 34 del D.Lgs. 267/2000 e
dell'art. 15 della Legge n. 241/1990 e s.m.i.
di dare atto che l'accordo è composto da n. 11 (undici) articoli e viene allegato quale parte integrante e sostanziale al
presente provvedimento;

2. 

di dare atto che con l'approvazione dell'accordo comporta la dichiarazione di pubblica utilità, indifferibilità ed urgenza
delle opere;

3. 

di demandare al Dirigente dell'Area Gestione del Territorio e Tutela dell'Ambiente, dei Lavori Pubblici e della
Sicurezza gli adempimenti inerenti e conseguenti al presente Decreto.

4. 

Il Sindaco Giampaolo Provoli
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ALLEGATO A

COMUNE DI SOAVE
via G. Camuzzoni, n. 8

37038 Soave (VR)

COMUNE DI SAN BONIFACIO
Piazza Costituzione, n. 4
37047 San Bonifacio (VR)

ACCORDO DI PROGRAMMA 
tra i comuni di San Bonifacio e Soave per la realizzazione di una pista ciclopedonale 

ai sensi dell'art. 34 del D.Lgs. n. 267/2000 e dell'art. 15 della Legge n. 241/90 e s.m.i.

L'anno 2022 il giorno tredici del mese di dicembre
TRA

Comune  di  San  Bonifacio con  sede  in  Piazza  Costituzione,  n.  4  –  37047  San  Bonifacio  (VR)  P.I.
00220240238, rappresentato dal Sindaco protempore, sig. Provoli Giampaolo autorizzato in forza della delibera
Giunta Comunale n. 178 del 06/12/2022;

E
Comune di Soave con sede in via G. Camuzzoni, n. 8 – 37038 Soave (VR) P.I. 00646030239, rappresentato
dal Sindaco pro tempore, sig. Pressi Matteo autorizzato in forza della delibera Giunta Comunale n. 140 del
26/11/2022;

PREMESSO che:
• in data 7 aprile 2020 veniva sottoscritto un protocollo d'intesa tra i comuni di San Bonifacio, Soave e

Monteforte d'Alpone per la realizzazione di una rete ciclabile funzionale al territorio del Est Veronese
che comprendesse l’estensione delle piste ciclopedonali nelle direttrici Val d’Alpone e Val Tramigna;

• con  determinazione  n.  468  del  29/07/2020,  veniva  affidato  all’Ing.  Gaiga  Ermanno,  l'incarico  di
redigere apposito progetto di fattibilità tecnica ed conomica per la “Realizzazione di una rete ciclabile
funzionale al territorio dell’Est Veronese che comprenda anche l’estensione delle piste ciclopedonali
nelle direttrici Val d’Alpone e Val Tramigna”;

• il  progetto  di  fattibilità  tecnica  ed  economica  prevede  un  quadro  economico  di  complessivi
€8.750.400,00 così suddiviso:
A) Somme per lavori

Importo complessivo lavori €5.819.000,00
Oneri per la sicurezza €   407.000,00
Totale A) €6.226.000,00

B) Somme a disposizione dell'Amministrazione
Espropri   €     34.000,00
Spese tecniche, accertamenti, rilievi, IVA, etc. €2.490.400,00
Totale B) €2.524.400,00

Totale A) + B) €8.750.400,00
ed è stato approvato dai rispettivi Enti come segue:
• Comune di San Bonifacio, con deliberazione Giunta Comunale n. 31 del 19/02/2021;
• Comune di Soave, con deliberazione Giunta Comunale n. 18 del 05/02/2021
• Comune di Monteforte d'Alpone, con delibera Giunta Comunale n. 19 del 24/02/2021;

• l'articolazione del progetto di fattibilità tecnica ed economica suddiviso in stralci, ancorchè denominati
“tratte”, consente la realizzazione dell'intervento in tempi diversi compatibilmente con le disponibilità
finanziarie degli Enti interessati;

CONSIDERATO che:
• per poter garantire l'attuazione dell'intervento, che richiede l'azione integrata e coordinata di detti Enti,

è necessario promuovere la conclusione di un accordo di programma tra gli stessi, ai sensi dell'art. 34
del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i., onde assicurare il  coordinamento delle azioni e per determinare i
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tempi, le modalità, il finanziamento ed ogni altro adempimento necessario;
• allo  scopo  di  pervenire  a  tale  intesa  si  sono  tenuti  incontri  convenendo  di  procedere  ad  una

rivisitazione  del  progetto  al  fine  di  renderlo  attuale  nei  costi  e  compatibile  con  le  disponibilità
finanziarie degli Enti; tale rivisitazione è attuata attraverso un primo  stralcio funzionale  (rif. terza
tratta)  riguardante i  territori  di  San Bonifacio e Soave, mentre il  territorio  di  Monteforte d'Alpone
sarebbe coinvolto solo in relazione alla restante parte dell'opera;

• per  dare  compiuta  attuazione  all'azione  amministrativa  si  rende  necessario  sottoscrivere  apposito
Accordo di Programma in quanto strumento più idoneo per disciplinare i rapporti tra gli Enti, i reciproci
obblighi e le modalità di attuazione delle opere;

• il Comune di San Bonifacio con delibera di Giunta Comunale n. 178 del 06/12/2022, il  Comune di
Soave  con  delibera  di  Giunta  Comunale  n.  140  del  26/11/2022  hanno  approvato  lo  schema del
presente Accordo di Programma.

TUTTO CIÒ PREMESSO E CONSIDERATO
fra le Amministrazioni interessate si conviene e si sottoscrive il seguente Accordo di Programma:
ARTICOLO 1 – Premesse
Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale al presente Accordo di Programma.
ARTICOLO 2 – Oggetto
I legali rappresentanti dei rispettivi Comuni di San Bonifacio, Soave convengono di procedere alla conclusione
di un accordo di programma, ai sensi dell'art. 34 del D.lgs 18 agosto 2000, n. 267 e s.m.i. per la realizzazione
di un primo stralcio funzionale dell'opera denominata “Realizzazione di una rete ciclabile funzionale al territorio
dell’Est Veronese che comprenda anche l’estensione delle piste ciclopedonali nelle direttrici Val d’Alpone e Val
Tramigna”.
ARTICOLO 3 – Individuazione del Comune capofila dell’intervento.
Per l’intervento di cui all’articolo precedente il Comune di Soave conferisce al Comune di San Bonifacio il ruolo
di Ente Capofila, che accetta, per lo svolgimento di tutte le attività finalizzate all’attuazione  dell’intervento in
oggetto.
Le parti danno atto che il Comune di San Bonifacio è soggetto competente in via esclusiva sull'opera pubblica
sopracitata.
ARTICOLO 4 – Responsabile del procedimento.
Le parti danno atto che il Responsabile Unico del Procedimento (RUP) ex art 31 del D.Lgs 18 aprile 2016, n. 50
e s.m.i. sarà nominato con apposito provvedimento dirigenziale nell'ambito del personale tecnico in servizio
presso il Comune di San Bonifacio.
ARTICOLO 5 - Cronoprogramma e piano finanziario.
Il termine ultimo per l’attivazione della procedura pubblica per l’affidamento dei lavori viene fissato entro 12
mesi  dalla  data  di  sottoscrizione  del  presente  Accordo  di  Programma e  la  conclusione dei  lavori  entro  i
successivi 18 mesi, salvo proroghe.
La spesa stimata per la realizzazione dei lavori di cui all'ARTICOLO 2 è prevista in euro 1.050.000,00 (euro
unmilionecinquantamila/00). 
La spesa sarà ripartita tra i Comuni sottoscrittori dell'Accordo di Programma sulla base proporzionale al numero
degli  abitanti  residenti  alla  data  del  1  gennaio  2022;  per  dare  concreta  attuazione all'intervento  gli  Enti
convengono di ripartire inizialmente la spesa in € 800.000,00 a carico del Comune di  San Bonifacio ed €
250.000,00 a carico del Comune di Soave.
Eventuali variazioni di spesa rispetto all’importo stimato e che si rendessero necessarie per la realizzazione
dell’intervento  in  parola  saranno  posti  interamente  a  carico  dei  Comuni  sottoscrittori  da  ripartire  con  le
modalità infra descritte.
ARTICOLO 6 - Competenze dei soggetti sottoscrittori dell’accordo di programma.
Con il presente accordo, i Comuni si impegnano a provvedere agli adempimenti di competenza necessari alla
realizzazione dell’intervento di cui all’ARTICOLO 2 secondo le disposizioni che seguono:
Il Comune capofila provvede, in particolare, nel rispetto della tempistica prevista nel precedente articolo e del
cronoprogramma:
 al conferimento dell’incarico di progettazione, direzione dei lavori e coordinamento della sicurezza nella

fase di progettazione ed esecuzione, ed ogni altro ulteriore incarico tecnico connesso all’attuazione del
progetto ivi compreso il collaudo tecnico amministrativo e statico;

 ad  acquisire  i  necessari  pareri,  autorizzazioni,  nulla  osta  e  quanto  previsto  dalla  vigente  normativa
nazionale e regionale;

 alla predisposizione e approvazione dei progetti e agli ulteriori adempimenti;
 al perfezionamento dei procedimenti per l’individuazione dell’impresa esecutrice degli interventi;
 al  coordinamento  delle  fasi  di  realizzazione  dell’intervento,  mediante  il  Responsabile  Unico  del

Procedimento (RUP), di cui all'ARTICOLO 4 del presente Accordo di Programma;
 alla predisposizione e approvazioni di varianti in corso d'opera e agli ulteriori adempimenti;

Al Comune di San Bonifacio sono assegnate le funzioni di stazione appaltante dell’opera pubblica e di autorità
espropriante per l’occupazione e l’espropriazione di aree di proprietà di terzi, con piena assunzione da parte
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del  Comune  stesso  di  ogni  onere  di  azione  e/o  difesa  in  sede  legale  in  rapporto  a  qualsiasi  fase
procedimentale.
ARTICOLO 7 – Manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere realizzate.
Dalla data dell'intervenuto collaudo le opere relative all’opera pubblica, verranno prese in carico dai rispettivi
Comuni  secondo  il  criterio  della  territorialità  (per  la  parte  di  intervento  che  ricade  sul  proprio  territorio
comunale), ai quali competeranno le spese di ordinaria e straordinaria manutenzione; in ogni caso il Comune
potrà comunque sempre disporre l'apertura al  regolare transito veicolare e pedonale e la presa in carico
provvisoria dell’opera pubblica, a lavori  ultimati,  anche solo per tratte funzionali, in pendenza del collaudo
tecnico-amministrativo.
Il Comune di San Bonifacio si impegna ad assumere direttamente i lavori di rifacimento o messa in sicurezza
viabilistica ove emergano vizi  in  fase di  collaudo o anche, occulti,  assumendosi  direttamente le  eventuali
controversie con gli operatori economici realizzatori.
ARTICOLO 8 - Collegio di vigilanza e attività di controllo.
Ai sensi dell’art. 34, comma 7 del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267, la vigilanza e il controllo sull’esecuzione del
presente Accordo di Programma sono esercitati da un collegio di vigilanza composto dai Sindaci o da loro
delegati.
Al collegio di vigilanza è attribuito il compito di vigilare sulla piena, sollecita e corretta attuazione dell’Accordo
di Programma, nel rispetto degli indirizzi enunciati, e di risolvere le controversie che dovessero insorgere tra le
parti in ordine all’interpretazione e all’attuazione dell’accordo stesso.
Per lo svolgimento dei compiti sopraelencati, il collegio può acquisire documenti ed informazioni ed effettuare
sopralluoghi ed accertamenti presso l’ente capofila e i soggetti stipulanti l’accordo.
Il suddetto collegio si avvarrà della struttura di coordinamento composta dal Responsabili di Area dei Comuni
interessati dall'opera pubblica.
ARTICOLO 9 - Impegni reciproci.
I Comuni sottoscrittori dell'Accordo di Programma si impegnano reciprocamente e per quanto di competenza a
tutti gli adempimenti necessari alla realizzazione dell'opera, e in particolare:

• all'inserimento per la quota di competenza nel bilancio di previsione e nel programma triennale LLPP
oltre che nell'elenco annuale;

• all'approvazione delle fasi di progettazione per i tratti interessati nei rispettivi territori nel rispetto dei
tempi previsti nel presente Accordo di Programma o indicati dal Comune Capofila;

• a trasferire al Comune capofila la quota di compartecipazione iniziale stabilita all'ARTICOLO 5 entro e
non  oltre  30  giorni  dalla  sottoscrizione  del  presente  Accordo  di  Programma,  nonché  l'eventuale
maggiore spesa, da ripartire con le modalità infra descritte, entro e non oltre 30 giorni dalla semplice
richiesta scritta documentata; resta inteso che eventuali economie saranno ripartite e compensate fra
gli Enti interessati.

Nessuna responsabilità potrà essere attribuita al  Comune San Bonifacio per ritardi  ascrivibili  alla mancata
erogazione delle risorse da parte del Comune Soave.
Nel  caso  necessitasse  disporre  l'esproprio  di  aree,  ogni  Comune  procederà  per  quanto  di  competenza
relativamente ai terreni rientranti nel proprio territorio.
ARTICOLO 10 - Approvazione, pubblicazione, efficacia, decadenza e durata.
Il presente Accordo di Programma diventa efficace e vincolante per i soggetti sottoscrittori dopo che sarà
approvato secondo le regole previste dagli  ordinamenti  di  ciascuno e sarà sottoscritto digitalmente,  come
previsto dall'articolo 15, comma 2-bis, della Legge 7 agosto 1990, n. 241.
Il presente Accordo di Programma sarà approvato con decreto del Sindaco del Comune di San Bonifacio e
pubblicato secondo le modalità di legge.
Le attività programmate sono vincolanti per i Comuni che si assumono l’impegno di realizzarle nei tempi e
modi qui indicati.
La durata del presente Accordo di Programma segue l’opera pubblica oggetto di realizzazione che decorrono
dalla sottoscrizione, salvo rinnovo o risoluzione per la mancata realizzazione dell’opera.
ARTICOLO 11 - Spese di bollo e di registrazione.
Il presente atto è esente dall’imposta di bollo come previsto dall’articolo 1, secondo capoverso, e dal punto 16
dell’allegato B al D.P.R. 26 ottobre 1972, n. 642, e successive modificazioni.
Il presente atto è esente da registrazione come previsto dall’articolo 7 del D.P.R. 26 aprile 1986, n. 131, e
dall’articolo 1 della tabella allegata al suddetto decreto.

Il presente documento è firmato digitalmente ai sensi dell’articolo 15, comma 2-bis, della Legge 7 agosto
1990, n. 241 e successive modificazioni.

COMUNE DI SAN BONIFACIO
IL SINDACO

Provoli Giampaolo
(sottoscritto digitalmente ai sensi delll'art. 24 D.lgs n. 82/2005) 

COMUNE DI SOAVE
IL SINDACO
Pressi Matteo

(sottoscritto digitalmente ai sensi delll'art. 24 D.lgs n. 82/2005) 
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RETTIFICHE

Avvertenza - L'avviso di rettifica dà notizia della correzione di errori contenuti nel testo del provvedimento inviato per la
pubblicazione nel Bollettino ufficiale. L'errata corrige dà notizia della correzione di errori verificatisi in fase di composizione o
stampa del Bollettino ufficiale.

(Codice interno: 500465)

Avviso di rettifica

Comunicato relativo alla legge regionale n. 4 del 21 marzo 2023 "Valorizzazione del patrimonio regionale delle
malghe". (Bollettino ufficiale n. 41 del 24 marzo 2023).

Nel Bollettino ufficiale n. 41 del 24 marzo 2023 è stata pubblicata la legge regionale n. 4 del 21 marzo 2023 "Valorizzazione
del patrimonio regionale delle malghe.".  

Si comunica che la legge riporta il seguente errore materiale:

all'articolo 8 comma 2, le parole:

"si fa fronte con le risorse allocate nella Missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente", Programma
07 "Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli comuni", Titolo 2 "Spese in conto capitale" del bilancio di previsione
2023-2025"

vanno sostituite con le parole:

"si fa fronte con le risorse allocate nella Missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente", Programma
07 "Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli comuni", Titolo 3 "Spese per incremento attività finanziarie" del bilancio
di previsione 2023-2025".
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